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La Comision Brundlandt de las Naciones Unidas (ONU) es considerada una
importante impulsora del concepto de sostenibilidad desde que en 1987
definio el concepto de desarrollo sostenible del siguiente modo:

«meeting the needs of the present without compromising the ability of
future generations to meet their own needs»

(«satisfacer las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de
las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades»)

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
in Vocational Education and Training



1.1 Las cuatro dimensiones de la sostenibilidad

Dimension ecoldgica

Proteccion del medio ambiente,
preservacion de los recursos y
neutralidad climatica

Dimension cultural

Educacidn, valores y
transformacion social
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Dimension social

Derechos humanos,
condiciones laborales justas y
bien comun

Dimension econdmica

Rentabilidad econémica,
eficiencia y enfoque a largo plazo




1.2 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de |la ONU
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La «Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible» fue aprobada por la ONU en 2015 y firmada

por todos sus Estados miembros.
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1.3 El contexto de la Unidn Europea GO:VET
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Resumen ilustrativo de los criterios ESG (Environment, Social, Governance)

Criterios ESG (Environment, Social, Governance)

Environment Governance

(medio ambiente)

e (gobernanza)

» Clima » Empleados/as » Gestidn de los riesgos y la reputacion
» Escasez de recursos » Seguridad y salud » Estructuras de supervision

» Agua » Cambio demografico » Compliance (cumplimiento)

» Biodiversidad » Seguridad alimentaria » Corrupcion

Fuente: https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/esg-kriterien-120056/version-369280



https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/esg-kriterien-120056/version-369280
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Los criterios ESG desde la perspectiva empresarial

Environment (medio ambiente) Social Governance (gobernanza)
Consumo de recursos Responsabilidad hacia los Gestién y control
Biodiversidad empleados empresarial
Ruido Salarios justos Compliance (cumplimiento
Contaminacion de agua, suelo Formacion y formacién continua de las normas)

’
y aire lgualdad de derechos, diversidad Transparencia
Emisiones de gases de efecto e inclusion Etica y valores empresariales
invernadero Compromiso social Colaboracién con socios
Seguridad en el trabajo comerciales

Necesidades de las partes
interesadas
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Remodelacion de la economia de la UE para un futuro sostenible

Objetivos perseguidos en cuanto a proteccidon climatica de la UE para 2030 y 2050
Suministro de energia limpia, asequible y segura
Movilizacion de la industria para lograr una economia limpia y orientada al reciclaje

Construccion y renovacion eficientes en cuanto al consumo de energia y recursos

Objetivo de cero emisiones contaminantes para un medio ambiente sin sustancias nocivas

Conservacion y regeneracion de los ecosistemas vy la biodiversidad

«Del campo a la mesa»: un sistema alimentario justo, saludable y respetuoso con el medio
ambiente

Transicidon mas rapida hacia una movilidad sostenible e inteligente

Fuentes y mas informacion: Comision Europea (2024), EUR-Lex (2019)
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Consejo Europeo: Pacto Verde Europeo

Directiva sobre informacion corporativa en materia de sostenibilidad (CSRD)
Obliga a la empresas a informar sobre su gestion de los desafios sociales y ecoldgicos
Debe permitir la transparencia por parte de las empresas respecto a los temas de ESG

Reglamento de taxonomia de la UE
Define qué actividades se consideran sostenibles y en qué circunstancias
También es valido para las empresas que estan sujetas a la CSRD
Reglamento sobre la divulgacion de informacidn relativa a la sostenibilidad en el sector de los servicios financieros
(SFDR)
Los actores del mercado financiero deben exponer con toda claridad sus ofertas desde la perspectiva de |la
sostenibilidad

Objetivos: reorientacion de los flujos de capital hacia inversiones sostenibles, inclusion de la
sostenibilidad en la gestion del riesgo, fomento de la transparencia y enfoque a largo plazo
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Requisitos de la Unidon Europea

Las directivas estan estrechamente vinculadas entre si y exigen, principalmente, transparencia en las actividades
empresariales:

Obligaciones de obrar con diligencia en la cadena de suministro

Ley alemana de diligencia debida en las cadenas de suministro (LkSG)

Directiva sobre diligencia debida de las empresas en materia de sostenibilidad (CSDDD)

Exposicion con claridad

Directiva sobre informacidon corporativa en materia de sostenibilidad (CSRD)

Taxonomia de la UE

Enfoque en el producto

Reglamento de la UE contra la deforestacion (EUDR)

Directiva sobre alegaciones ecoldgicas de la UE (GCD)

Informacion actualizada a 15/12/2025
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Organizacion y procesos para la puesta en

Voluntad de la gerencia de la empresa

practica
» Desarrollo de un marco conceptual sobre » Definicion de responsabilidades y colaboracién
sostenibilidad y de una actitud respecto a como entre diferentes funciones y departamentos para
vincular sostenibilidad y estrategia empresarial desarrollar objetivos y hojas de ruta concernientes

a las cuestiones de sostenibilidad

Compromiso del personal Adquisicion de conocimientos

» Desarrollo de una actitud positiva hacia la » Sensibilizacidén y aptitud de los empleados respecto
sostenibilidad y de una disposicidn efectiva para al tema de la sostenibilidad como requisito previo
actuar para una implementacion de la misma




3. La sostenibilidad en tiempos dificiles

Adaptacion a los efectos del cambio climaticol e =

Cambio en los tipos de interés

Cambio de era:
defensa y reduccion de cargas

Agricultura ecoldgica

—o0-

Cambios
previstos
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Transicion energética: electricidad,
calor, H2, almacenamiento

Diversificacion e inventario

Impactos climaticos




4. Sostenibilidad en todos los programas de formacion profesional dual
alemanes

Dimension econdmica

Gestion preventiva; economia
circular

» Gestidn del flujo de materiales;
sistema de gestién
medioambiental

» Tecnologias innovadorasy
respetuosas con el medio
ambiente

» Disefio ecoldgico (vida util,
facilidad de eliminacion,
estética)

» Transparencia ecoldgica y social
en los precios

» Principio de «quien contamina
paga»

» Redes de comercializacion

regionales y locales y comercio
justo

vV v v v Vv

Dimension ecoldgica

Uso eficiente de los recursos

Ritmos temporales de la
naturaleza (capacidad de
regeneracion, época adecuada)

Biodiversidad

Sistemas circulares ecoldgicos
Energias regenerativas
Principio de precaucion

Prevencién de la contaminacion
del ecosistema (reduccion de
sustancias contaminantes,
emisiones y residuos)

Dimension social

Democratizacidn, participacion
de todos los grupos de
poblacidén en todos los ambitos
de la vida, promocion de la
salud humana

Uso equitativo de los recursos
naturales e igualdad de
derechos para el desarrollo

Justicia social interna

Consideracion de los intereses
vitales de las generaciones
futuras

Redes; sustento a través del
trabajo
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Dimension cultural

Salvaguarda ética

Estilos de vida orientados a la
sostenibilidad

Percepcion holistica de la
naturaleza; percepcion estética
de un desarrollo sostenible

Conocimientos tradicionales;
gestion del tiempo

Cultura del uso y cuidado de las
cosas

Concienciacion del consumidor;
opinién publica local;
intercambio internacional;
responsabilidad global; cultura
cosmopolita
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Profesiones relacionadas con el clima Profesiones vinculadas al medio ambiente Electromovilidad (20 profesiones)
Mecénico/a de instalaciones, técnico/a Profesionales cualificados/as en tecnologia Industria eléctrica e informatica, artes y
electricista, técnico/a en electrdnica de suministro de agua oficios y sector de la automocién
Instalador/a de calefaccidn, instalador/a de Profesionales cualificados/as en tecnologia Agente ferroviario/a en servicio operativo
gas y agua de aguas residuales (maquinista y transporte)
Mecdanico/a para técnica sanitaria, de Profesionales cualificados/as en tecnologia Conductor/a profesional
calefaccion y de aire acondicionado y servicios para tuberias y alcantarillado Comerciales en el sector del trafico
Técnico/a en electrdnica aplicada a sistemas Profesionales cualificados/as en gestion de ferroviario y rodado, comerciales para
energéticos y domotica residuos y reciclaje servicios de transporte
Técnico/a en electrénica para integracion de Agente ferroviario/a en el control del trafico
sistemas de gestion de edificios Comerciales ferroviario, instalador/a de vias
Techador/a especializado/a en tecnologia Comer.aales para.la gestion del comercio
energética para tejados y paredes mayorista y exterior Profesiones verdes
Pintor/a Comerciales en el comercio minorista Profesiones de formacion profesional dual en el
Administrativo/a industrial ambito agricola, las denominadas «14
Embalaje respetuoso con el medio ambiente profesiones verdes», proteccion del medio
Tecndlogo/a del papel ambiente y del clima en la gestion de suelos,

Tecnélogo/a de materiales de envase y plantas y animales y tecnologia moderna

embalaje



4. La sostenibilidad en todos los programas de formacion profesional dual GO:VET
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Maddulos estandar de los perfiles profesionales

La formacion profesional alemana ha incorporado la sostenibilidad, la digitalizacidn y la inteligencia artificial en los
marcos curriculares y los reglamentos de formacion profesional dual.

L]

Transmision obligatoria
Transmitir las competencias correspondientes de forma obligatoria

Relevancia para el examen
En algunas profesiones, estos temas ya se evaluan en los examenes

Implementacion practica

Trabajos de proyecto y modulos optativos para la optimizacion de las cadenas de
suministro
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Recomendacion 172 del comité principal del Instituto Federal de Formacion
Profesional

«Ademas, el comité principal del Instituto Federal de Formacién Profesional (BIBB) recomienda a
las empresas formadoras y a los centros escolares de formacién profesional que integren ya estos
modulos estandar y modernizados de los perfiles profesionales en la formacion de todas las
profesiones de formacion profesional con arreglo a la Ley Alemana de Formacion Profesional
(BBiG) y al Reglamento de la actividad artesanal (HwO), y que los transmitan vinculandolos con las
aptitudes, conocimientos y habilidades especificos de cada oficio a lo largo de toda la formacion,
incluso aunque todavia no estén incluidos en todos los reglamentos de formacion profesional dual.

Hace un llamamiento a todas las partes interesadas de la formacién profesional para que apoyen
activamente esta cuestion, informando por diversos medios a las empresas formadoras y a los
centros escolares de formacion profesional sobre esta recomendacion del comité principal y sobre
la importancia de los nuevos médulos estandar de los perfiles profesionales para el mundo laboral
del futuro, promoviendo su implementacion y brindandoles el apoyo adecuado en el proceso.»

La norma vas mas alla de su entrada en vigor en las profesiones a partir del 01.08.2021.

Fuente: https://www.bibb.de/dokumente/pdf/HA172.pdf
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Competencias que deben transmitirse de manera integradora y conjunta

Organizacion de la empresa formadora, formacion
profesional y legislacion laboral y de negociacion colectiva

NOVEDAD: significado, funcion y contenidos del reglamento
de formacidn profesional dual

Oportunidades de promocién profesional y de desarrollo
profesional

Seguridad y salud en el trabajo

NOVEDAD: medidas para evitar amenazas y estrés fisicoy
psicolégico para uno mismo y para los demas, también de
forma preventiva

Practicas laborales ergonémicas

Proteccion del medio ambiente y sostenibilidad

Colaboracion conforme a los principios de sostenibilidad
economica, ecoldgica y social

Desarrollo de propuestas para una actuacion sostenible en
el propio ambito de trabajo

Mundo laboral digitalizado

Proteccion y seguridad de los datos
Busqueda de informacién y aprendizaje permanente

Comunicacioén
Aprecio a los demas teniendo en cuenta la diversidad social

Analisis y disefio de tareas de forma conjunta



4. La sostenibilidad en todos los programas de formacién profesional dual G0O: VET
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Proteccion del medio ambiente y sostenibilidad

Durante toda la formacion profesional

Identificar posibilidades para evitar los impactos derivados de la actividad empresarial para el medio ambiente y la sociedad
en el propio ambito de competencias y contribuir a su mejora continua

Utilizar los materiales y la energia teniendo en cuenta los aspectos econdmicos, medioambientales y sociales de la
sostenibilidad, tanto en los procesos de trabajo como en lo que respecta a productos, bienes o servicios

Cumplir las normas de proteccion medioambiental aplicables a la empresa formadora
Evitar los residuos y reciclar o eliminar los materiales y sustancias de forma respetuosa con el medio ambiente
Desarrollar propuestas para actuar de forma sostenible en el propio ambito de trabajo

Colaborar y comunicarse de manera adecuada al destinatario respetando las normas empresariales y con vistas a un
desarrollo sostenible econdmico, ecoldgico y social
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Proteccion del medio ambiente y sostenibilidad

Utilizar los materiales y la energia teniendo en cuenta los aspectos econdmicos, medioambientales y sociales de |la
sostenibilidad, tanto en los procesos de trabajo como en lo que respecta a productos, bienes o servicios

Origen y fabricacién
Rutas de transporte
Vida util y utilidad a largo plazo

Huella ecoldgica y social de los productos y servicios o de los procesos de creacion
de valor

Sellos de calidad y certificados, por ejemplo:

Comercio justo
Regionalidad
Produccion ecoldgica
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Proteccion del medio ambiente y sostenibilidad

Desarrollar propuestas para actuar de forma sostenible en el propio ambito de trabajo

Conflictos de objetivos y correlaciones entre los requisitos econdmicos, ecoldgicos y sociales

Enfoques de optimizacion y alternativas de actuacion teniendo en cuenta la eficacia y la eficiencia
ecoldgicas

Ventajas y desventajas de los enfoques de optimizacidn y las alternativas de actuacidn
Efectividad de las medidas

Valoracion de las ideas innovadoras



4. La sostenibilidad en todos los programas de formacion profesional dual GO:VET
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Supuestos de escenario MoveOn

L
2.
3.
4.
2. Inversiones en equipamiento 5.
6.
7.
3. Movilidad de personas y mercancias 8.
9.
10.
11.
4. Métodos de produccion 12.
13.
6. Estado 15.

German Office for International Cooperation
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Inversiéon «internet rdpido» (5G en toda Alemania)

Mejora de la infraestructura ferroviaria

Implementacién de conceptos de movilidad «smart» en las ciudades
Infraestructura de recarga para vehiculos eléctricos con cobertura en todo el pais

Modernizacién del parque movil en el transporte publico: cambio a autobuses eléctricos
Ampliacion y modernizacion del parque mavil en el transporte ferroviario
Sistemas de propulsion alternativos en la navegacion por aguas interiores

Cambio del reparto modal en el transporte de mercancias

Cambio de propulsién y digitalizacion en el transporte de mercancias por carretera
Cambio del reparto modal en el transporte de pasajeros

Cambio de propulsién en el transporte individual motorizado

Digitalizacion de los proveedores de servicios de transporte
Demanda de servicios de reparacion para vehiculos de motor

Cambios en la demanda de profesiones como consecuencia de la conduccién auténoma

Subvenciones estatales al transporte publico
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4. La sostenibilidad en todos los programas de formacion profesional
dual alemanes

:Qué puede hacer la/direccionide la empresa? ¢Qué pueden hacer los aprendices y aprendizas de
. forma activa?

» Cualificacion del personal de formacion profesional como promo- » Grabar videos y podcasts
tores/as de la sostenibilidad en los lugares de aprendizaje de la

» Elaborar folletos y prospectos
formacion profesional.

» Crear un equipo de sostenibilidad
» Transmision por parte del personal de formacidn profesional, tanto a
tiempo completo como a tiempo parcial, de competencias relevantes
generales y especificas de cada profesidn en materia de sosteni- » Mentoria
bilidad, asi como de aspectos relevantes en cuanto a sostenibilidad

en los entornos de ensefanza y aprendizaje de la empresa.

» Derechos humanos

» Organizar eventos
e s . _ o » Charlas de 5 minutos
» Cualificacién de aprendices y aprendizas como expertos/as junior

para sostenibilidad en la empresa » Desarrollos actuales en materia de sostenibilidad (economia,

politica y sociedad)
» Valoracion de las contribuciones a la sostenibilidad de los aprendices

y aprendizas y de los formadores y formadoras, y notificacion en la
empresa.

Evaluacion interna de la integracidn sistematica de la sostenibilidad
en el proceso de formacion profesional y seguimiento del desarrollo
para un lugar de aprendizaje sostenible.

Fuente: con arreglo a la formacidn profesional para el desarrollo sostenible (BBNE), www.nachhaltige-lernorte.de

Debate en torno a los propios puntos de vista (tanto a nivel
personal como profesional)

Ejercicios de simulacidon donde los aprendices y aprendizas
asumen el papel de responsables de la toma de decisiones en el
marco de procesos reales




5. Ejemplo de un modulo de formacion profesional

Sostenibilidad en la cadena de suministro

Comprension de los fundamentos
Importancia de las cadenas de suministro sostenibles y las normas medioambientales y

sociales

Adquisicion y compras
Seleccion de materias primas respetuosas con el medio ambiente, proveedores justos

Produccion con bajo consumo de recursos
Eficiencia energética, economia circular, de la cuna a la cuna
° Logistica sostenible

Optimizacion de las cadenas de suministro, uso de combustibles alternativos,
optimizacién del envasado y el embalaje

Proyecto practico
Desarrollo de un concepto de sostenibilidad para una empresa

GO:VET
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Grupo destinatario

Administrativo/a industrial

Comercio al por mayory

comercio exterior

Logistica de

almacenamiento
Mecanico/a de procesos

Informatico/a

especializado/a
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Objetivos de aprendizaje en la formacion profesional

Comprender la sostenibilidad en sus cuatro dimensiones
» Los aprendices y aprendizas clasifican los procesos de su profesion de forma adecuada f : \
Conocer los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible

\
e ———
» Conocimientos basicos sobre la Agenda 2030 de las Naciones Unidas y su implementacion
\
\
e ———

Evaluar los modelos de sostenibilidad

» Comprender diferentes conceptos y poder compararlos entre si .

Aplicacidn practica

» Evaluar la importancia de la sostenibilidad para las artes y oficios, el comercio y la industria
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6. Participacion y autoeficacia

Personal cualificado del futuro Energia innovadora

Las generaciones de profesionales jovenes
aportan ideas innovadoras para soluciones

sostenibles

Los aprendices y aprendizas estan
perfectamente preparados para los retos
econdmicos actuales

Alcanzar los objetivos climaticos Responsabilidad social

Combinacién de éxito econdmico y

La formacion profesional sistematica
responsabilidad ecoldgica

ayuda a las empresas en la
descarbonizacién

- gi’;'zl\
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Esta presentacion y otras, asi como informacion sobre la formacion
profesional alemana y la cooperacién internacional en materia de
formacion profesional, estan disponibles en nuestro sitio web:

Fuentes Mas informacion en Internet
Informe del Gobierno federal sobre formacion profesional Informe sobre formacién profesional ( )
(BMBFSFJ) ( ) AGBFN (Asociacion de trabajo «Red de investigacion de
BIBB/investigacién sobre formacién profesional ( ) formacion profesional dual») (link)
Informe de Datos del BIBB ( ) CeVet ( )
KMK — Conferencia Permanente de los Ministros de Educacién VET Repository del BIBB ( )
de los Estados Federados ( ) Publicaciones especializadas del BIBB ( )
Portal de datos del Ministerio Federal de Educacidén e Centro de datos de investigacion del BIBB ( )
Investigacion (BMBF) ( ) Revista especializada BWP (Formacién profesional cientificay
Estadistica de Destatis sobre formacion profesional ( ) practica) del BIBB

Instituto de Investigacidon del Mercado Laboral y del Empleo

( )

Instituto de investigacion para formacién empresarial ( )


https://www.bmbfsfj.bund.de/bmbfsfj/service/publikationen/der-berufsbildungsbericht-2025-273882
https://www.bibb.de/de/43.php
https://www.bibb.de/datenreport/de/189191.php
https://www.kmk.org/
http://www.datenportal.bmbf.de/
https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bildung-Forschung-Kultur/Berufliche-Bildung/_inhalt.html
https://iab.de/
http://www.f-bb.de/
https://www.bmbf.de/SharedDocs/Publikationen/DE/3/31856_Berufsbildungsbericht_2024.pdf?__blob=publicationFile&v=5
https://www.agbfn.de/
https://www.uni-paderborn.de/cevet
https://www.bibb.de/de/59.php
https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/
https://www.bibb.de/de/53.php
http://www.govet.international/

GOVET at BIBB

N 4 &

e
Friedrich-Ebert-Allee 114-116 -
53113 Bonn, Germany 8 i

govet@bibb.de

$
&) +49 228 107 1818
3

www.govet.international
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