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1. Podstawy i warunki ramowe

2. Motywacje, interesy i proces

3. Model sukcesu
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Examination boards with equal representation, jointly agreed training standards, joint management of the system at all levels
Around 70 % in the company
Vocational training standards, certificate issued by the chamber
In and from the companies, state teachers at the vocational schools
Data reports, vocational training report, training standards (BIBB)
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Dualne ksztatcenie zawodowe:

Podstawy i warunki ramowe



Podstawy GO:IVET

German Office for Intematlona -00p eration
in Vocational Education and Trainin:

Dualne ksztatcenie zawodowe w niemieckim systemie szkoleniowym - przeglad

Rynek pracy

Szkota zawodowa w Dualne

. . _ Szkolnictwo wyzsze
petnym wymiarze godzin ksztatcenie zawodowe

Ksztatcenie ogolne




Podstawy

Uczestnicy: uczniowie zawodu (praktykanci)

» 1,22 miliona praktykantoéw rocznie
» w 324 uznanych zawodach

Oznacza to:

» 5 % wszystkich obecnie zatrudnionych oséb
to uczniowie zawodu



Presenter-Notizen
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Supplementary information:
 
Overall, approximately 51 % of the population have started a dual vocational training programme in their lifetime
According to the IAB Forum (2023), 85 % of graduates in 2020 were in employment subject to social insurance contributions.  

The positive effect:
 
Youth unemployment in Germany is only around 5,7 % (2025)


Podstawy GO:VE
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Uczestnicy: pracodawcy

zatrudniajgcych pracownikow
podlegajgcych sktadkom na ubezpieczenie

» okoto 18,7% wszystkich zaktadow pracy /

spoteczne zapewnia co roku ksztatcenie _‘T@ .
(ok. 369 800 z 2,1 miliona) ’: ‘L
» czyli okoto 475 950 nowych praktykantow ﬂ'
rocznie
» 79% praktykantow jest zatrudnianych

natychmiast po zakonczeniu ksztatcenia
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Präsentationsnotizen
Supplementary information:
 
Trainees are on average 19.9 years old (2024)
The average investment per trainee per year is 26,210 euros (2022/2023)
69 % of this (approx. 18,124 euros) is amortised (productive contribution of the trainees)
 
This means:�
international competitive advantage for German SMEs
future personnel trained according to own needs
low investment on the labour market


Podstawy GO:VE
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Kooperatywne zarzadzanie: Przemyst, partnerzy spoteczni i panstwo zapewniaja
warunki ramowe dla dualnego ksztatcenia zawodowego

» |zby
» Partnerzy spotfeczni (organizacje pracownikéw i pracodawcow)
» Panstwo

Izby i partnerzy spoteczni: definiujg i weryfikujg tresci szkoleniowe w przedsiebiorstwie

Panstwo: tworzy ramy prawne i zapewnia zasoby dla edukacji szkolnej



Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Supplementary information:
 
The three stakeholders ensure the framework conditions for vocational education and training through a differentiated distribution of roles
Ownership lies with all three players; they all bear it at the same time and assume responsibility
They guarantee the system's constant capacity for innovation
They ensure quality standards


Podstawy GO:IVE

German Office for International Cooperation
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Podmioty: izby - wiasciwy organ

» weryfikujg i rejestrujg zaktady, w ktorych odbywa sie ksztatcenie
» nadzorujg i monitorujg ksztatcenie w zaktadach

» kwalifikujg personel szkoleniowy

» organizujg egzaminy

» organizujg wydarzenia informacyjne i udzielaja porad



Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
The impetus for the development and updating of training standards comes from companies and chambers. They know best which skills are needed.

Other tasks:

 Supporting companies in their search for trainees, registering training contracts
 Mediation in the event of disagreements between trainees and companies
 The economy invests €9.7 billion in vocational training every year (2024)


Podstawy GO:VE
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Podmioty: partnerzy spoteczni

Zwigzki zawodowe i organizacje pracodawcow negocjujg miedzy sobg i z panstwem
odpowiednie standardy dla zaktadowej czesci ksztatcenia.

» Tresc ksztatcenia

» Dodatek z tytutu ksztatcenia

» Nadzor nad ksztatceniem w zaktadzie pracy
» Udziat w komisji egzaminacyjnej



Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Supplementary information:

The process of coordinating and adopting new training regulations is managed by the Federal Institute for Vocational Education and Training.
Economic and social partners are involved in the entire process.


Podstawy GO:VE
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Podmioty: panstwo - dostawca ustug ramowych

» negocjuje przepisy dotyczgce ksztatcenia z partnerami spotecznymi
(ksztatcenie w zaktadzie pracy)

» definiuje ksztatcenie w szkotach zawodowych: ramowy program nauczania

» finansuje, organizuje i monitoruje system publicznych szkot zawodowych
» prowadzi i umozliwia badania w zakresie ksztatcenia zawodowego — BIBB

» wspiera poszukiwanie miejsca ksztatcenia (np. mtodziez, bezrobotni, osoby
znajdujgce sie w niekorzystnej sytuaciji)



Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Detailed information:
 
State funding for the dual system totals around € 4.4 billion, including over € 3.4 billion for 1,550 vocational schools and around € 0.9 billion for control, monitoring and support measures (2023)
State passes the Vocational Training Act


Podstawy GO:IVE

German Office for International Cooperation
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Ramy: standardy

» okreslajg wdrazanie dualnego ksztatcenia zawodowego w zaktadach pracy i
szkotach zawodowych

» zapewniajg kontrole jakosci i promocje dualnego ksztatcenia zawodowego

» sg wazne i wigzgce w catym kraju



Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
If necessary, summarise the previous slides again
Three main stakeholders agree on the basic standards for dual vocational training on an equal footing. 
These standards are based on the specific requirements of the world of work.


Podstawy GO:VE
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Ramy: standardy — powstawanie

» 1. pracodawcy identyfikujg nowe obszary odpowiedzialnosci i kwalifikacji
w zaktadzie pracy

» 2. partnerzy spoteczni i panstwo negocjujg i przyjmujg nowe
zaktadowe standardy ksztatcenia moderowane przez BIBB

» 3. panstwo dostosowuje ramowe programy nauczania do nowo
zdefiniowanych przepisow ksztatcenia

Przyjete standardy sg okreslone w przepisach ksztatcenia (zaktady pracy) i ramowych
programach nauczania (szkoty zawodowe).



Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Supplementary information:

The duration of the further development and implementation of standards is max. 1 year
Standards are dynamically adapted to the requirements of the world of work at both learning venues
BIBB continuously researches changes in work and training; the findings are incorporated into the process


Podstawy GO:IVE

German Office for International Cooperation
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Ramy: standardy — regulamin dotyczacy ksztatcenia

Wspdlny cel wynika z ,zasady zawodowej"

Standardy ksztatcenia w zakresie szkolen wewngtrzzaktadowych sg okreslone w
regulaminie dotyczgcym ksztatcenia:

» Nazwa zawodu

» Profil zawodowy

» Tresci

» Ramy czasowe i struktura czasowa
» Wymagania egzaminacyjne



Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Job profile
Which competences must be taught?

Contents
Which specific skills and tasks must be mastered?

Examination knowledge
What knowledge optimally prepares trainees for their final examination?


Podstawy GO:IVET

German Office for International Cooperation
in N

) Coop
Vocational Education and Training

Ramy: standardy — ramowy program nauczania

Ksztatcenie w szkole zawodowej zapewnia niezbedng teoretyczng wiedze zawodow3 i
poszerza ksztatcenie ogolne.

Standardy ksztatcenia sg okreslone w ramowym programie nauczania:

» Cel ksztatcenia
» Tresci
» Obszary ksztatcenia



Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
The contents of the framework curriculum are defined by ‘learning fields’.

If necessary, explain the topic of ‘learning fields’ at this point.



Podstawy GO:VE T

German Office for International Coo peration
in Vocational Education and Trainin:

Ramy prawne

Wolnos¢ wykonywania zawodu ma zastosowanie zgodnie z art. 12 niemieckiej ustawy zasadniczej.

Ustawodawstwo przedsiebiorstwa Ustawodawstwo szkolne

» Ustawa o ksztatceniu zawodowym » Powszechny obowigzek szkolny

» Kodeks rzemiosta » Ustawy szkolne krajow zwigzkowych
» Ustawa o ochronie pracy mtodziezy

» Ustawa o ukftadach zbiorowych

» Ustawa o tymczasowym uregulowaniu
prawa izby przemystowo-handlowej

» Ustawa o konstytucji zaktadowej



Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Explain the dynamics of the vocational training system using BBiG amendments, most recently:
2020: principle of equivalence of vocational and academic education codified
2024: Vocational Training Validation and Digitalisation Act (BVaDiG)



GO:VET

Dualne ksztatcenie zawodowe:

Motywacje, interesy i proces



Rozpoczecie GO:VET

German Office for International Cooperation
in Vocational Education and Training

Motywacja i srodki - panstwo

Motywacja: Niemcy potrzebujg wykwalifikowanej sity roboczej,
aby zapewni¢ wzrost i rozwa;j.

Spostrzezenie: Musimy wzmocnic¢ dualny system ksztatcenia zawodowego
i odpowiednio nim zarzadzac.

Srodki:
» Stworzenie i aktualizacja ram prawnych

» Zlecenie innym podmiotom
» Przeglad i rozwdj systemu (np. przez BIBB)



Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Further motivation:

Vocational training secures the social status of young people as citizens
The state cannot guarantee vocational training alone: costs and competences

Further measures:

Ensuring permeability: university access for trainees with a degree
Opening up dual vocational training regardless of previous qualifications


Rozpoczecie GO:VE
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Motywacja i rozpoczecie — mtodziez

Motywacja: , Chce zostac ...!"

Rozpoczecie:

» Wyszukiwanie potencjalnych firm i przeglagdanie ofert

» Pisanie aplikacji

» W poszczegodlnych przypadkach rekrutacja
» Wybodr zaktadu, w ktérym odbywa sie ksztatcenie
» Zawarcie umowy dotyczacej przyuczania do zawodu



Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Young people have many different expectations and goals when it comes to an apprenticeship:

learn something practical
earn their own money (self-employment)
realise a dream
social prestige
fulfilment of duties


Rozpoczecie GO:VE
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Motywacja i rozpoczecie — przedsiebiorstwo

Motywacja: ,,Chce miecC pewnosc przy obsadzaniu wakatow”

Rozpoczecie:

» Uzyskanie uprawnien jako zaktad ksztatcenia
zawodowego

» Oferowanie miejsc szkoleniowych

» Ocenianie aplikacji
» Wybor uczniow zawodu

» Zawarcie umowy dotyczacej przyuczania do zawodu



Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
There are a few other reasons here too:

We are looking for loyal employees
We know best which qualifications are needed in our company
We want to act in a socially responsible manner
We seek the input and innovative potential of young people
We save on familiarisation and retraining costs


Przebieg

Umowa dotyczgca przyuczania do zawodu

Ksztatcenie zawodowe rozpoczyna sie wraz z zawarciem
umowy miedzy pracodawcg a uczniem zawodul.

Umowa reguluje:

» Czas trwania

» Tresci

» Okres probny

» Strukture merytoryczng i czasowa
» Wynagrodzenie

» Prawa i obowigzki obu stron

GO:VE

German Office for International Cooperation
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Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
The training contract also regulates
 
holiday entitlement
any requirements for termination of the training contract 
 
The training contract is similar to an employment contract. It is the basis for learning in the company during training.
 
The training contract is registered by the chambers.


Przebieg GO:VET

erman Offlce for Internatlonal Ccoperation
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Dualne ksztatcenie w dwoch miejscach szkoleniowych

70 % czasu ksztatcenia w zaktadzie 30 % czasu ksztatcenie w szkole zawodowej

» ustrukturyzowane ksztatcenie w » lekcje w klasie
rzeczywistych warunkach pracy » przedmioty zawodowe (2/3) i
» uczniowie zawodu pracujg w konkretnych » przedmioty ogdlnoksztatcace (1/3)

procesach operacyjnych

» uczniowie otrzymujg
wynagrodzenie


Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Legal basis:

... for in-company training: Training contract
... for the vocational school: Compulsory schooling

Time allocation:

for example:
Monday to Wednesday: in the company
Thursday and Friday: at the vocational school

Alternatively: block teaching

Additional information:

In-company training and vocational school lessons follow the training standards


Przebieg G0O: VET

German Office for International Cooperation
in Vocational Education and Trainin:

Egzamin koncowy

Egzamin koncowy
» Organizowany przez izby
» Czesc teoretyczna i praktyczna
» Komisja egzaminacyjna ztozona z

» Pracodawcy
» Pracownikdw (przedstawiciele zwigzkdw zawodowych)

» Nauczyciele szkét zawodowych (reprezentujacy panstwo)



Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Important: 

No involvement of the respective teaching and training staff!



Przebieg GO:VET

German Office for International Cooperation
in Vocational Education and Training

Egzamin koncowy

Swiadectwo ukonczenia ksztatcenia
» wydane przez izbe
» kwalifikacje uznawane przez panstwo

Ukonczenie ksztatcenia z wynikiem pozytywnym finalizuje ksztatcenie.
Rozpoczyna sie kariera zawodowa.




Przebieg GO:VE

German Office for International Cooperation
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Rozpoczecie kariery: mozliwosci

Na rynku pracy

» Umowa o prace bezposrednio z zaktadem ksztatcenia
» Umowa o prace w innym zaktadzie pracy
» Zatrudnienie w innym obszarze zawodowym

Kontynuacja ksztatcenia
» Dalsze i zaawansowane szkolenia

» Studia (,,sektor szkolnictwa wyzszego”)


Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
As a reminder:

According to the IAB Forum, 85 % of graduates in 2020 were in employment subject to social insurance contributions
Around 79 % of all trainees are taken on by the company that trained them.


GO:VET

Dualne ksztatcenie zawodowe:

Dobra praktyka



Jak dziata dualne ksztatcenie zawodowe? GO =}/.E
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Podsumowanie
Przebieg

» Ksztatcenie rédwnolegte w zaktadzie pracy (70%) i w szkole
zawodowej (30%): ,,dualne”

» Ksztatcenie o okreslonej tresci i czasie trwania (umowa
dotyczaca przyuczania do zawodu)

» Ksztatcenie w rzeczywistym procesie pracy

» Egzamin koncowy przed niezalezng komisjg




Jak dziata dualne ksztatcenie zawodowe? GO:IVET
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in Vocational Education and Trainin:

Podsumowanie
Ramy

» Panstwo gwarantuje ramy prawne
» Panstwo organizuje szkolng czesc szkolenia
» |zby i partnerzy spoteczni okreslajg zakres i tresci szkolenia

» |zby nadzorujg szkolenie w firmie jako organ odpowiedzialny



Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Reminder:

Chambers are the representatives of the economy, trade unions/employee representatives and associations/employer representatives are the social partners. 
They reach a consensus.
 
Conclusion I: 
Dual vocational training is essentially shaped by those who are directly affected and who know the needs of the labour market best.

Conclusion II: 
All decisions on vocational training are made by consensus.

Conclusion III: 
The standards apply nationwide. They are regularly updated.


Dlaczego dualne ksztatcenie zawodowe cieszy sie w Niemczech takim GO:VE
powodzeniem?
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Czynniki decydujace o sukcesie

» Historycznie rozwiniety system

» Wysoki poziom akceptacji spotecznej

» Obustronne korzysci dla uczniow zawodu i przedsiebiorstw

» Ksztatcenie zgodne z zapotrzebowaniem na wykwalifikowang site robocza
» Silne instytucje (izby, partnerzy spoteczni, MSP)

» Wspottworzenie systemu przez wszystkich zainteresowanych

» Wysoka elastycznosc i zdolnos¢ adaptacji systemu



Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Demand for skilled labour:
Germany is a developed industrialised nation with a strong SME sector.

Win-win situation:
Apprentices learn on the job and are integrated into the work process. Companies train their own future workforce according to their own needs

Qualified training staff:
Trainers are ‘from the trade’ and have undergone training themselves and also know the company

Supplementary information:
Although the state controls the process as a legislator and sets the framework, it leaves key decisions to the direct stakeholders.


Piec filaréw ksztatcenia zawodowego GO:VE

German Office for International Cooperation
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Filary

Wspotpraca miedzy panstwem, gospodarka i partnerami spotecznymi
Uczenie sie w procesie pracy
Ogdlnie uznane standardy krajowe

Wykwalifikowana kadra zajmujaca sie ksztatceniem zawodowym

A o

Zinstytucjonalizowane badania i doradztwo



Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Examination boards with equal representation, jointly agreed training standards, joint management of the system at all levels
Around 70 % in the company
Vocational training standards, certificate issued by the chamber
In and from the companies, state teachers at the vocational schools
Data reports, vocational training report, training standards (BIBB)


Zalety GO: VET
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nal Educ

Zalety dla uczniéw zawodu:

Dualne ksztatcenie zawodowe jest idealnym przygotowaniem do rozpoczecia zycia
zawodowego:

» kompetencje i kwalifikacje specyficzne dla danego zawodu
» rzeczywiste warunki pracy (maszyny, procesy, Srodowisko pracy)

» swiadczenie z tytutu szkolen



Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Further advantages:

Greater identification with the training company
Training as a basis for further measures


Zalety GO:VE
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Korzysci dla firm:
Dualne ksztatcenie zawodowe zapewnia doskonale wykwalifikowany personel:

» Kompetentni wykwalifikowani pracownicy, spetniajgcy wymagania zaktadu pracy
(w przeciwienstwie do kandydatow z zewnatrz)

» Zwiekszona produktywnosc¢ (szybka amortyzacja)

» Aktywne zaangazowanie spotecznosci biznesowej w rozwoj standardow
szkoleniowych

» Wktad w Corporate Social Responsibility (CSR)



Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Another advantage:

Recruitment and retraining costs are reduced


Zalety GO:VE

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Korzysci dla panstwa i spoteczenstwa:

Wzajemne korzysci, dobrobyt i pokdj spoteczny:

» Wysokie wyniki gospodarcze i produktywnosc
» Zharmonizowany rynek pracy (podaz/popyt)
» Integracja spoteczna i ekonomiczna mtodych ludzi

» Wptyw wszystkich stron zainteresowanych na proces szkolenia



Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Another advantage:

Early indicator for developments in the economy and labour market


Wyzwania GO:IVE

German Office for International Cooperation
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Wyzwania z perspektywy uczniow zawodu

» Rozbieznos¢ miedzy poszukiwanymi a otwartymi ofertami przyuczania do
zawodu (brak ofert)

» Dostep do dualnego ksztatcenia zawodowego (uczestnictwo)
» Rosngce wymagania zawodowe

» Uczenie sie przez cate zycie



Presenter-Notizen
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Discrepancy:
2025: approximately 84,000 applicants without a training place

Access:
Lack of informal skills: Discipline, reliability, basic skills (reading, writing, maths)

Requirements:
For example: IT skills, foreign language skills

Lifelong learning:
Especially for older applicants


Wyzwania GO:VE
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Wyzwania z perspektywy firm

» Rozbieznos¢ miedzy poszukiwanymi a otwartymi ofertami przyuczania do
zawodu (brak kandydatow)

» ,Dojrzatosc do ksztatcenia“
» Integracja osob niepetnosprawnych

» Integracja migrantow



Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Discrepancy:
Unfilled training places 2010: 19,800 / 2025: 54,400 – almost tripled

‘Maturity for training’:
Lack of social skills, basic knowledge

Inclusion:
High extra personnel and time expenditure, special qualifications of the training staff


Wyzwania GO: VET

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Wyzwania z perspektywy panstwa i spoteczenstwa

» Zmiany demograficzne

» Przewidywany niedobor wykwalifikowanych pracownikow
» Tendencja do akademizacji

» RoOznice regionalne

» Integracja



Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Demographic change 
Fewer young people able to go into training, labour market needs can no longer be met
 
Trend towards academisation
Training tends to be out, university is in

Regional differences:
Supply and demand for training places

Inclusion:
as a social task


Dalsze informacje

Liczby i fakty

>

>

>

Raport danych BIBB (link)

Raport dotyczacy szkolern zawodowych (link)
Federalny Urzad Statystyczny (link)

Portal danych BMBFTR (link)

BIBB Report 2/2025 (link)

|AB-Forum (link)

Standardy szkoleniowe

>

Broszura BIBB: regulaminy szkolen i sposéb ich
tworzenia (link)

Przyktady regulaminéw szkoleniowych i
ramowych programéw nauczania (BIBB) (link)

Kontakt w przypadku dalszych pytan

» govet@bibb.de

Dokumenty prawne
» Ustawa o szkoleniu zawodowym (link)

» Ustawa o zatrudnianiu mfodziezy (link)

v

Ustawa o izbach (link)
» Ustawa o negocjacjach zbiorowych (link)

» Ustawa o konstytucji zawodowej (link)

Strony internetowe
»  GOVET (link)

»  BMBFSFJ (link)

»  BMFTR (link)

»  BIBB (link)

GO:VET

GrmOﬁfIttICpt
n Vocational Educatio



https://www.bibb.de/datenreport/en/index.php
https://www.bmbfsfj.bund.de/bmbfsfj/service/publikationen/berufsbildungsbericht-2026-285646
https://www.destatis.de/EN/Homepage.html
https://www.datenportal.bmbf.de/portal/en/index.html
https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/20504
https://iab-forum.de/
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