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1. La financiación en el sistema dual alemán 

a) ¿Por qué las empresas imparten formación profesional? 

b) ¿Cómo calculan las empresas? 

c) ¿Quién asume qué costes?

d) ¿Cómo se distribuyen los costes?



Quiero formar porque...

1. a) ¿Por qué las empresas imparten formación profesional?

»
...quiero que los empleados y las 
empleadas desempeñen sus tareas y 
funciones en la empresa de forma 
competente, ahora y en el futuro.

»
...me convencen las ventajas 
económicas. 

»
…siento la responsabilidad social.

»
...necesito empleadas y empleadosos fieles.

»
...me ahorro los costes de adaptación 
al nuevo puesto de trabajo y de 
formación de reconversión profesional.

»
...la inversión en formación es rentable a largo plazo.

»
...valoro la contribución productiva e 
innovadora de las personas jóvenes.



Beneficios

1. b) ¿Cómo calculan las empresas?

Costes brutos Costes netos



La empresa  El centro de formación profesional

1. c) ¿Quién asume qué costes?
Dos lugares de aprendizaje – competencias compartidas

Formación en el ámbito laboral
Base jurídica: contrato de formación

 La empresa crea las condiciones 
para la formación en el puesto de trabajo 
(personal de formación, taller de formación...)

 La empresa paga a la persona aprendiz una 
retribución de la formación

 La empresa asume los costes

Clase en el centro de formación profesional
Base jurídica: leyes de educación de los estados federados

 Los ayuntamientos y los municipios financian 
los centros de formación profesional (edificios, 
personal docente, materiales didácticos)

 Las clases son gratuitas para los y las aprendices

 El Estado asume los costes

70 % 30 %



1. d) ¿Cómo se distribuyen los costes?

 El 18,9 % (= 396.800) de las empresas 
alemanas ofrecen formación dual. La 
mayoría son pequeñas y medianas 
empresas

 La economía destina 9.700 millones € a 
la formación profesional (costes netos 
totales en el año de formación profesional 
dual 2022/23)

 Las empresas forman a más de 475.000 
nuevos aprendices al año, de los cuales 
dan empleo al 79 %

 Invierten alrededor de 26.210 € por 
aprendiz al año 
(el 45 % en concepto de retribución de la 
formación)

 El 69 % de los fondos invertidos se 
refinancian con las aportaciones 
productivas de los aprendices durante la 
formación 
(año de formación profesional dual 2022/23)

 Gasto público en formación profesional 
dual en 2023: 
unos 4.403 millones €
– 3.497 millones € para 1.550 centros de 
formación profesional
– 906 millones € para medidas de dirección, 
seguimiento y apoyo

 Cobran una retribución de la formación de aproximadamente 
1.209 € brutos de media al mes (2025)

 Asisten al centro de formación profesional de forma gratuita

La empresa El Estado

Fuentes: Informe de datos de BIBB como parte del Informe de educación y formación profesional 
(2026), Reporte del BIBB 2/2025

Los y las 
aprendices 

Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Información adicional:

En general, aproximadamente el 51 % de la población ha iniciado una formación profesional dual en algún momento de su vida. (Año de referencia 2024, fuente: Informe de datos 2026)
La tasa de empleo es elevada: según el Foro IAB (2023), el 85 % de los graduados en 2020 tenían un empleo sujeto a cotizaciones a la seguridad social un año después de completar su formación. 

El efecto positivo:

el desempleo juvenil en Alemania se sitúa en el 5,7 % (2025)
�
�Traducción realizada con la versión gratuita del traductor DeepL.com




2. Resumen de los tipos de costes y beneficios

a) ¿Cuáles son los costes brutos de los aprendices?

b) ¿Qué genera beneficios?



2. a) ¿Cuáles son los costes brutos de los aprendices?

Costes de personal de los 
y las aprendices (~ 60 %)

Costes brutos

Fuentes: Informe de datos de BIBB como parte del Informe de educación y formación profesional 
(2026), Reporte del BIBB 2/2025

Retribución de la formación
(45 %)

Prestaciones sociales 
según convenio colectivo

Prestaciones sociales 
voluntarias

Costes de personal de 
formación (~ 25 %)

Personal formador 
a tiempo completo

Personal formador
a tiempo parcial

Personal formador 
externo

Costes de instalaciones y 
material (~ 4 %)

Lugar de trabajo 
(herramientas, equipos, 

material de trabajo) 

Taller de formación

Formación dentro de la 
empresa

Otros costes
(~ 11 %)

Material y medios didácticos

Ropa de trabajo y de 
seguridad

Administración de la 
formación

Formación externa

Cuota de la Cámara / Tasas 
de exámenes



2. b) ¿Qué genera beneficios?

Durante la formación (a corto plazo)

Fuentes: Informe de datos de BIBB como parte del Informe de educación y formación profesional 
(2026), Reporte del BIBB 2/2025

Rendimiento productivo durante el periodo de 
formación 

39 % tareas sencillas
 Costes ahorrados de una persona trabajadora no cualificada

59 % tareas que exigen cualificación
 Costes ahorrados de una persona trabajadora cualificada

~ 1 % contribuciones productivas en el taller de formación

~1 % en su caso subvenciones (estatales, FSE/BA* u otras)

Beneficios

* Fondo Social Europeo, Agencia Federal de Empleo



3. ¿Cuánto cuesta la formación?
¿Qué aspectos positivos tiene?

a) ¿Cuánto cuesta de media una formación de tres años?

b) ¿Cuánto cuesta un puesto de formación al año?

c) ¿Cuáles son los aspectos positivos a largo plazo?

Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Información adicional:

En general, aproximadamente el 51 % de la población ha iniciado una formación profesional dual en algún momento de su vida. (Año de referencia 2024, fuente: Informe de datos 2026)
La tasa de empleo es elevada: según el Foro IAB (2023), el 85 % de los graduados en 2020 tenían un empleo sujeto a cotizaciones a la seguridad social un año después de completar su formación. 

El efecto positivo:

el desempleo juvenil en Alemania se sitúa en el 5,7 % (2025)
�
�Traducción realizada con la versión gratuita del traductor DeepL.com




3. a) ¿Cuánto cuesta la formación?
Evolución de los costes por año de formación para ciclos formativos de 3 años*

27.250,00 € 26.399,00 €
27.623,00 €

15.433,00 €

18.764,00 €

24.089,00 €

11.818,00 €

7.575,00 €

3.534,00 €

0 €

5.000 €

10.000 €

15.000 €

20.000 €

25.000 €

30.000 €

1er año 2º año 3er año

Costes brutos Beneficios Costes netos

Reducción de los costes netos

Aumento de la productividad 
de los y las aprendices 
durante la formación

 22.927 €  = promedio de costes netos totales
*Datos por aprendiz en el año de formación profesional dual 2022/23

Fuentes: Informe de datos de BIBB como parte del Informe de educación y formación profesional 
(2026), Reporte del BIBB 2/2025



3. b) ¿Cuánto cuesta una persona aprendiz al año?

Profesión Costes brutos Beneficios Costes netos Duración de la 
formación en años

Promedio 26.210 € 18.124 € 8.086 € 2 - 3,5

Informáticas/os 
especializadas/os

29.732 € 22-024 € 7.707 € 3

Técnicas/os en mecatrónica del 
automóvil

19.597 € 13.326 € 6.217 € 3,5

Empleadas/os de 
expedición/logística

24.847 € 19.456 € 5.391 € 3

Vendedoras/es de alimentos 26.730 € 17.966 € 8.764 € 3

Empleadas/os de hotel 21.638 € 22.119 € -429 € 3

Pintoras/es y barnizadoras/es 24.449 € 16.983 € 7.466 € 3

 El 69 % de los fondos invertidos se refinancian mediante las 
contribuciones productivas de los aprendices durante su formación.

Fuente: Reporte del BIBB 2/2025



Después y durante la formación (a largo plazo)

Aspectos positivos no mensurables

Formación personalizada y ajustada a la empresa
 Se imparten las competencias específicas de la empresa 

Selección
 Prevención de errores a la hora de ocupar una vacante

Prevención de la escasez de trabajadores cualificados

Aspectos positivos

3. c) ¿En qué consisten los aspectos positivos?

Mayor vinculación de los empleados con la empresa

Cuidado de la imagen corporativa (RSC)



4. ¿Es la contratación de personal nuevo más barata 
que la formación profesional?

a) ¿Cuáles son los costes de contratación de nuevos trabajadores cualificados o nuevas 
trabajadoras cualificadas?

b) ¿Cuánto cuesta la contratación de personal nuevo?



5. Formación dual – un modelo rentable

a) Resumen de beneficios y aspectos positivos

b) Ponderación de costes y aspectos positivos

c) Resumen de los aspectos positivos para la empresa

d) Aspectos sociales y económicos



5. a) Resumen de beneficios y aspectos positivos

Durante la formación (a corto plazo)

Beneficios y aspectos positivos

Fuentes: Informe de datos de BIBB como parte del Informe de educación y formación profesional 
(2024 y 2025), Reporte del BIBB 2/2025, Fondo Social Europeo, Agencia Federal de Empleo

39 % tareas sencillas 
 Costes ahorrados de un trabajador no 

cualificado

59 % tareas que exigen cualificación 
Costes ahorrados de un trabajador 

cualificado

Después y durante la formación (a largo plazo)

Costes de contratación de 
personal

Costes del anuncio

Preselección

Costes de adaptación al 
nuevo puesto de trabajo

Costes de la formación 
continua

Aspectos positivos no mensurables

Formación personalizada y ajustada a la 
empresa

 Se imparten las competencias 
específicas de la empresa 

Selección 
 Prevención de errores a la hora de 

ocupar una vacante

Prevención de la escasez de trabajadores 
cualificados

Mayor compromiso de los empleados con 
la empresa

Cuidado de la imagen corporativa (RSC)

Rendimiento productivo durante el 
periodo de formación

~ 1 % de contribuciones productivas 
en el taller de formación

~1 % subvenciones 
(estatales, FSE/BA* u otras)

Ahorro

Entrevistas de contratación

Selección final Inversión de tiempo por 
personal existente para 

insturir a las nuevas 
personas trabajadoras

Gastos de publicidad

Diferencias de 
productividad

* Fondo Social Europeo, Agencia Federal de Empleo

Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Recruitment costs:
On average, companies incur costs of €13,689 when recruiting a new skilled worker.
This amounts to just under 59% of the average total net cost of a three-year apprenticeship.

BIBB Cost-Benefit Survey 2022/2023; BIBB Data Report 2026




5. b) Ponderación de costes y aspectos positivos

Ahorro

Costes de contratación de 
personal y costes de 
adaptación al nuevo 

puesto de trabajo

Formación personalizada 
y ajustada a la empresa

Posibilidad de selección

Prevención de la escasez de 
personal cualificado

Mayor vinculación de los 
empleados y las empleadas 

con la empresa  

Mejora de la imagen (CSR)

Beneficios

Tareas sencillas y tareas 
que exigen cualificación

Costes de instalaciones y 
material

~ 4 %

Otros costes
~ 11 %

Costes de personal de 
formación

~ 25 %

Costes de personal de los y 
las aprendices

~ 60 %

Subvenciones para 
desfavorecidos

Costes Aspectos positivos



5. c) Resumen de los aspectos positivos

Ahorro a largo plazo

Garantía para el futuro

Know-how 
específico

Lealtad a la empresa

Gestión flexible de las 
vacantes

Fuerza innovadoraMejora de la imagen



Profesionalización: cualificación del personal de formación profesional

5. d) Aspectos sociales y económicos

 Facilita la transición de los y las jóvenes del sistema educativo al ámbito laboral frente a los profesionales 
con formación académica (según la situación del mercado laboral)

 Contribuye a la estabilidad social gracias al bajo desempleo (juvenil)

 Amplia disponibilidad de personas trabajadoras cualificadas

 Gran flexibilidad y movilidad de la mano de obra cualificada gracias al alto nivel 
de cualificación y a las normas nacionales

 Fuerte crecimiento de la productividad gracias a la mano de obra cualificada

 Mejora de la competitividad económica de un país

 Gran aceptación social de la formación profesional



Cuota de formación profesional

Anexo: Normativa especial en el sector de la construcción

Todas las empresas 
del sector de la construcción aportan

1,9 % 
del total de los salarios brutos

a un fondo de formación independientemente de si 
ofrecen formación o no

A las empresas de formación se les 
reembolsa:

 Gran parte de los costes de formación en la propia 
empresa o en los centros de formación profesional 
supraempresariales (ÜBS por sus siglas en alemán) 

 Asunción de los costes* en profesiones técnico-
industriales, p.ej.: 

durante 10 meses el 1er año
durante 4 o 6 meses el 2º año
durante 1 mes el 3er año
en función del aumento de la productividad

* Reembolso de las retribuciones de la formación y de los gastos sociales 

Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Todas las empresas del sector de la construcción pagan el 1,9 % del salario bruto total en la zona salarial este y oeste a un fondo de formación, independientemente de si imparten formación o no. En la zona salarial de Berlín, el porcentaje es del 1,65 %. Fuente: https://www.soka-bau.de/soka-bau-a-z/beitraege 



Más información

Esta presentación y otras, así como información sobre la formación 
profesional alemana y la cooperación internacional en materia de 
formación profesional, están disponibles en nuestro sitio web: 

www.govet.international

Fuentes
• Informe de datos de BIBB (link)
• Reporte del BIBB 2/2025 (link)
• VET Report BMBFSFJ (link)
• KMK – Conferencia Permanente de los Ministros de Educación 

de los Estados Federados (link)

• Portal de datos del Ministerio Federal de Investigación, 
Tecnología y Astronáutica (BMFTR) (link)

• Destatis Statistik zu Berufsbildung (estadísticas sobre la 
formación profesional) (link)

http://www.govet.international/
https://www.bibb.de/datenreport/de/index.php
https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/20504
https://www.bmbfsfj.bund.de/bmbfsfj/service/publikationen/berufsbildungsbericht-2026-285646
https://www.kmk.org/
https://www.datenportal.bmftr.bund.de/portal/en/index.html
https://www.destatis.de/EN/Themes/Society-Environment/Education-Research-Culture/Vocational-Training/_node.html


Friedrich-Ebert-Allee 114 -116
53175 Bonn, Germany

govet@bibb.de 

+49 228 107 1818

www.govet.international

GOVET at BIBB

mailto:govet@bibb.de
http://www.govet.international/
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