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EINLEITUNG

ZUSAMMENARBEIT ZWISCHEN RUSSLAND UND DEUTSCHLAND IN DER
BERUFSBILDUNG IM 21. JAHRHUNDERT

1.

9.

Bedeutung der Gesetzesinitiativen fur die Reformierung des Berufsbildungssystems in
Russland

. Regionaler Standard fur Personalbeschaffung im industriellen Wachstum - ein Projekt der

Agentur fur strategische Initiativen zur Forderung neuer Projekte (ASI)

. Unterstutzung der Entwicklung von Elementen der dualen Ausbildung in Russland, Arbeit

des Bundesinstituts fur Berufsbildung (BIBB)

. Aufbau und Entwicklung unternehmerischer Tatigkeit in Russland im Projekt VETnet der

Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer in Moskau

Deutsch im Beruf - Schlusselfaktor zum beruflichen Aufstieg

Der russische Bildungsmarkt und iMOVE - Initiative im Bundesinstitut for Berufsbildung
Modell zur Anerkennung der Qualifikation ,Friseur/Friseurin®: gemeinsames Projekt des
deutschen Bundesinstituts fur Berufsbildung und der russischen Nationalen Agentur fur die
Entwicklung von Qualifikationen

Best Practices fur den Einsatz von Elementen der dualen Ausbildung in den russischen
Regionen, Beispiele fur die Tatigkeit von ausbildenden Unternehmen (Erfahrungen

der ,000 Volkswagen Group Rus” und der ,ChelPipe Group®)

Perspektiven der weiteren Zusammenarbeit
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SEHR GEEHRTE KOLLEGINNEN UND
KOLLEGEN, LIEBE FREUNDE,

das duale System ist ein weltweit anerkanntes Erfolgsmodell.

Es verbindet Theorie und Praxis, Schule und Betrieb. So kénnen
junge Menschen ihr neues Wissen direkt am Arbeitsplatz
anwenden und sie werden entsprechend den Anforderungen
ihres Ausbildungsbetriebs optimal ausgebildet. Diese
herausragend ausgebildeten Fachkrafte machen die Starke der
deutschen Wirtschaft aus.

Dies stoBt auch international auf Interesse. Deshalb engagiert
sich das Bundesministerium fur Bildung und Forschung (BMBF)
verstarkt in der internationalen Berufsbildungszusammenarbeit,
50 auch seit mehr als einem Jahrzehnt mit der Russischen
Foderation. Und wie so oft in der internationalen Kooperation
ergeben sich Lernchancen fur alle Seiten.

Bei unserem Engagement mit der Russischen Foderation legen
wir den Fokus auf systemische Strukturveranderungen. Wir
unterstutzen die staatlichen russischen Ausbildungsinstitutionen
dabei, modernisierte Aushildungscurricula zu entwickeln und die
Bedarfe ihrer heimischen Industrien abzuschatzen.

Besonderen Wert legen wir auf die Einbindung der Unternehmen
vor Ort. Denn Herzstick unseres dualen Systems ist es, dass

die Auszubildenden im Betrieb praktische Fahigkeiten erlernen.
Dies geht nicht ohne starke Partner aus der Wirtschaft. Wir
unterstutzen deutsche kleine und mittlere Unternehmen im
Ausland bei ihrer Fachkrafteausbildung. In Moskau haben wir mit

der Auslandshandelskammer Unternehmensnetzwerke gegrundet,

in denen auslandische Auszubildende nach deutschem Vorbild
qualifiziert werden.

Auch die Schulung und Weiterbildung von Lehrkrdaften

ist von groBer Bedeutung. Angelehnt an die deutsche

Ausbildereignungsverordnung werden Standards festgeschrieben.

Neben der Entwicklung von Prufungsordnungen gehort auch
das Thema der unabhangigen Prufungsverfahren zu den
Schwerpunkten der deutsch-russischen Zusammenarbeit.
Dieses Handbuch beschreibt die gemeinsamen Erfolge unserer
Zusammenarbeit. Wir sind stolz auf das, was wir erreicht
haben und nehmen es als Ansporn, die berufliche Bildung
gemeinsam weiterzuentwickeln. Ich freue mich auf die weitere
Zusammenarbeit.
Anja Karliczek
Mitglied des Deutschen Bundestages, Bundesministerin fur
Bildung und Forschung

Ria laded]
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SEHR GEEHRTE KOLLEGINNEN UND
KOLLEGEN, LIEBE FREUNDE,

die Modernisierung der Wirtschaft unter den Voraussetzungen
der rapiden technischen Entwicklung ist unabdingbar mit der
Gestaltung des modernen Bildungsbereichs verbunden, in dem
das Prinzip der Kontinuitat in der Berufsbildung eine besondere
Bedeutung gewinnt.
Die EinfUhrung der adaptiven, praxisorientierten und flexiblen
Bildungsprogramme ist eine notwendige Voraussetzung fur das
Wachstum des Personalpotentials und der Wettbewerbsfahigkeit
des Landes.
Die internationale Zusammenarbeit im Berufsbildungsbereich ist
ein wichtiges Instrument der staatlichen Politik, das uns erlaubt,
die Erfahrung anderer Lander zu studieren und zu vergleichen,
gemeinsam Herangehensweisen an die Entwicklung der
Lernprogramme und die Bewertung des Erlernten festzulegen.
Man kann kaum die Wichtigkeit der Ergebnisse der
Zusammenarbeit im Rahmen der deutsch-russischen
Arbeitsgruppe zu hoch bewerten, die der Vertiefung des
Verstandnisses und der Erweiterung der gleichberechtigten
Partnerschaft dienen.
Olga Wassiljewa
Bildungsministerin der Russischen Foderation



EINLEITUNG



Im November 2012 unterzeichneten unsere Lander ein
Memorandum of Understanding zwischen dem Ministerium
fur Bildung und Wissenschaft der Russischen Foderation

und dem Bundesministerium fUr Bildung und Forschung der
Bundesrepublik Deutschland. Darin wird die Absicht einer
Zusammenarbeit im Bereich der Berufs- und Weiterbildung
bekundet. Die Gultigkeitsdauer des Memorandums wurde im
gegenseitigen Einvernehmen bis November 2019 verlangert,
was im Sitzungsprotokoll der Gemischten deutsch-russischen
Kommission fur wissenschaftlich-technologische Zusammenarbeit
(WTZ) vom 22. November 2016 verankert wurde.

Was die gemeinsame Arbeitsgruppe betrifft, so hat diese ihre
eigene Geschichte. Sie hat ihre Tatigkeit bereits im Jahr 2010
aufgenommen, d.h. geraume Zeit vor Unterzeichnung des
Memorandums. Die Ergebnisse dieser Arbeitsgruppe bildeten

die Grundlage bei der Formulierung des Kernthemas fur die
Arbeitsgruppe im Jahre 2018: Analyse der Kooperation zwischen
Russland und Deutschland im Bereich der Berufsbildung - im
Ruckblick bis in die Gegenwart. Ein Ergebnis dieser Entscheidung
war auch die Erstellung dieses analytischen Berichts.

Als wichtigstes Instrument der Kooperation gelten die jahrlich
stattfindenden Sitzungen der deutsch-russischen Arbeitsgruppe
fur Berufsbildung. Im Jahr 2019 findet bereits das dreizehnte
Treffen statt. Die Besetzung der Arbeitsgruppe ist stets die
folgende: Hochrangige Vertreter auf Abteilungsleiterebene

der Bildungsministerien beider Lander, Vertreter des
Bundesinstituts fur Berufsbildung (BIBB), darunter Vertreter von
iIMOVE, eines Arbeitsbereiches der Abteilung ,Berufshildung
International” im Bundesinstitut fur Berufsbildung sowie
Vertreter der Zentralstelle der Bundesregierung fUr internationale
Berufsbildungskooperation (GOVET). Zu den standigen
Mitgliedern der Arbeitsgruppe zahlen des Weiteren Vertreter
des Foderalen Instituts fur Bildungsentwicklung der Russischen
Akademie fur Volkswirtschaft und 6ffentlichen Dienst beim
Prasidenten der Russischen Foderation (FIRO RANEPA), Vertreter
der Agentur fUr strategische Initiativen (ASI), des Internationalen
BUros des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung
(BMBF), der Projekttrager des Bundesministeriums fur Bildung
und Forschung im Deutschen Zentrum fUr Luft- und Raumfahrt
(DLR-PT), Vertreter der russischen Botschaft in Deutschland

und der deutschen Botschaft in Russland sowie Vertreter der
deutsch-russischen Auslandshandelskammer in Moskau. Der
Arbeitsgruppe angeschlossen haben sich einige Zeit spater auch
Vertreter des Goethe-Instituts Moskau und vor nicht allzu langer
Zeit (2017) auch die Nationale Agentur fur die Entwicklung

von Qualifikationen (NARK). Zu den jahrlichen Treffen der
Arbeitsgruppe werden stets Gaste geladen - vorwiegend
Vertreter von Organisationen aus beiden Landern, welche
Interesse an einer Zusammenarbeit bekunden.

Bei den jahrlichen Tagungen der Arbeitsgruppe werden

die jeweils im vorangegangenen Jahr erzielten Ergebnisse
prasentiert. Sie bilden den Boden fur fruchtbare Diskussionen.
Dies ist zweifelsohne eine wunderschone Tradition, die sich im
Laufe der vergangenen Jahre entwickelt hat.

Das Bundesinstitut fur Berufsbildung unterhalt aktive
Arbeitsbeziehungen mit seinem russischen Partner, dem
Foderalen Institut fUr Bildungsentwicklung in Moskau. Die
Entwicklung und Einfuhrung von Programmen der Qualifizierung,
Aus- und Weiterbildung von Fachkraften in der Berufsbildung
stehen seit 2013 im Fokus des Zusammenwirkens der beiden
Institute.

Themenorientierte Weiterbildung-/Studienreisen fUr Vertreter der
russischen Regionen zu Fragen einer unabhangigen Bewertung,
der Ausbildung von Lehrpersonal, des Unternehmertums und

der Berufsorientierung finden ebenfalls seit 2013 regelmagig in
Deutschland statt.

Eine der letzten Studienreisen fuhrte in die drei Lander
Osterreich, die Slowakei und Deutschland. Themenschwerpunkt
war die Koordinierung des Zusammenwirkens zwischen dem
Berufsbildungssystem und der Arbeitswelt auf regionaler Ebene.

Das Bundesinstitut fur Berufsbildung (BIBB), die Zentralstelle der
Bundesregierung fur internationale Berufsbildungskooperation
(GOVET) und das BIBB-Partnerinstitut FIRO haben gemeinsam
das russische Online-Fachportal ,Leuchtturm der Berufsbildung"
(www.prof-mayak.ru) entwickelt und eingefuhrt. Das deutsche
Ausbilderportal Portal ,foraus.de” diente dabei als Vorlage.
Hauptzielgruppe des Portals sind Lehrkrafte, betriebliche



Ausbilder und aushildende Fachkrafte. In gegenseitigem Einvernehmen
wurde das Portal inzwischen in den Webauftritt der Nationalen Agentur
fUr Entwicklung von Qualifikationen (NARK) integriert.

Die deutsch-russische Auslandshandelskammer (AHK) und die deutsche
Botschaft in Moskau hielten in diesen Jahren Wirtschaft und Fachkrafte
Uber die Tatigkeit der Arbeitsgruppe stets informiert und waren
jederzeit zur UnterstUtzung bereit.

Im Rahmen der Forschungsarbeit wurden wissenschaftlich-
padagogische und methodische Arbeiten beider Lander analysiert,
deren Inhalt sich konzeptuellen Ansatzen, Methoden, Technologien
und Umsetzungsmoglichkeiten der Weiterbildung fur das
Berufsbildungspersonal widmete.

In enger Zusammenarbeit erarbeiteten Fachleute beider Lander

eine Reihe von Veroffentlichungen, dazu zahlen unter anderem

das deutsch-russische Glossar ,Duales Bildungssystem” (2014),
Methodische Empfehlungen zur Anwendung der Ausbildungsordnung
fUr Fachrichtungen und Berufe im Bereich der Metallbearbeitung (2015)
sowie das Lehrwerk ,Methodik der Berufsbildung” (2016 - 2017).

Ein weiteres Instrument der Kooperation ist die gemeinsame Teilnahme
an Konferenzen und Foren. Schon mehrfach haben russische Fachleute
am Kongressprogramm der Bildungsmesse ,Didacta” teilgenommen

und hatten so die Moglichkeit sich mit Kolleginnen und Kollegen

11. Sitzung. Juni 2017, Peters-
burg. Deutsche Delegation,
von rechts nach links: Fritjof
Maennel, Dr. Henk van Limpt
(BMBF), Dr. Hannelore Kress,
Hans-Gerhard Re (BIBB)

aus anderen Partnerlandern der Bundesrepublik Deutschland
auszutauschen.

Zu einer schonen Tradition geworden ist die internationale Konferenz,
welche von der deutschen Botschaft in Moskau gemeinsam mit dem
Foderalen Institut fUr Bildungsentwicklung der Russischen Akademie
fur Volkswirtschaft und 6ffentlichen Dienst beim Prasidenten der
Russischen Foderation (FIRO RANEPA) und der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer (AHK Moskau) unter Teilnahme des
Bundesinstituts fur Berufshildung (BIBB) organisiert wird.

Am 16. und 17. September 2019 fand in Moskau die internationale
Berufshildungskonferenz zum Thema , Berufsorientierung in der
Beruflichen Bildung - sicher in die Zukunft" statt.

Deutsche Expertinnen und Experten sind regelmdBige Teilnehmer an
den Veranstaltungen der Industriemesse INNOPROM in Jekaterinburg
und der internationalen Kongressmesse ,Bildung ohne Grenzen“ in
Moskau.

Die aktuelle Zusammenarbeit deutscher und russischer Experten/-innen
im Bereich der Berufsbildung basiert auf einer langjahrigen Geschichte,
die durch einige ,Meilensteine” markiert wird (siehe Tab. 1).

Insgesamt zeigt sich, dass in der BRD - ungeachtet der beiden
an sich kontraren Staatsysteme und selbst in Zeiten groBter



HISTORISCHE EREIGNISSE AUF DEM WEG ZU EINER KOOPERATION IM

Tabelle 1

BEREICH DER BERUFSBILDUNG ZWISCHEN DER BRD UND DER UdSSR BZW.

RUSSLAND IN DEN JAHREN 1970 - 1990

Datum Ereignis ort Zielstellung/Gegenstand
September Besuch einer Regierungsdelegation der Moskau  Berichte der bundesdeutschen Delegation,
1973 BRD in der UdSSR u.a. Wunsch der sowjetischen Seite nach Zusammenarbeit mit
dem Bundesinstitut fUr Berufsbildungsforschung (BBF)
23. Januar Treffen sowjetischer und bundesdeut- Bonn Fachgesprache zu Fragen der grundlegenden Berufsbildung;
1978 scher Lehrmittelexpert/-innen beim Medienverbundsystemen und Fernstudium
Staatssekretar des Bundesministeriums
fUr Bildung und Forschung
Nov./Dez. Besuch einer Delegation sowjetischer Bonn, Informationen der sowjetischer Delegation, deren spezielles
1979 Berufsbildungsexpert/-innen in der BRD Essen Interesse der Ausbildung in Industrieberufen (unter intensi-
U.a. vem Einsatz von Produktionsausrustung) galt
Oktober Expertentreffen beider Seiten! Moskau  Erorterung von Moglichkeiten einer Vertiefung der Zusam-
1980 menarbeit im Bereich der beruflichen Bildung
Erste Half- Kooperation zwischen dem bayerischen Geplante Errichtung eines bayerisch-sowjetischen Ausbil-
te 1989 Wirtschaftsministerium und der UdSSR dungszentrums fUr den Bereich Maschinenbau
13. Juni Regierungsabkommen zwischen BRD und ~ Bonn Deutsch-sowjetisches Abkommen Uber eine engere Zusam-
1989 UdSSR anlasslich des Besuch von Gorbat- menarbeit im Bereich der Aus- und Weiterbildung von
schow in der BRD Fach- und Fuhrungskraften in der Wirtschaft
Oktober Erstes deutsch-sowjetisches Kolloquium Bonn Fortsetzung und Konkretisierung der am 13.06.1989 verein-
1989 zu aktuellen Fragen der Berufshildung barten Zusammenarbeit
1989/1990 Vereinbarung Uber den Austausch von vermutlich: Fortsetzung und Konkretisierung der am
Auszubildenden und Ausbildern? 13.06.1989 vereinbarten Zusammenarbeit; hier zwischen
dem Internationalen Bund fur Sozialarbeit (IB) und dem
Komitee fur Volksbildung des Gebietes Tambow
zweite Treffen des Parlamentarischen Staats- Bonn Die sowjetische Delegation bekundet Interesse an Informa-
Halfte 1990  sekretars beim Bundesministerium fur tionen Uber die deutsche Berufsbildung, zur Vorbereitung
Bildung und Wissenschaft, Dr. Norbert auf den Ubergang zur Marktwirtschaft
Lammert, mit dem stellvertretenden Vor-
sitzenden des Staatskomitees fur Volks-
bildung der UdSSR Prof. Igor P. Smirnow
ab Som- Forschungskooperation zwischen Berlin, Informationen und Kooperation im Rahmen gemeinsamer
mer 1993 Wissenschaftler/-innen beider Lander Jekate-  Forschungsvorhaben (russische Studie ,Soziale Verantwor-
(bis mind. (Berufspadagogische Universitat Jekate- rinburg  tung und soziales Lernen in beruflichen Kontexten®; deut-
1996) rinburg und Max-Planck-Institut fur Bil- sche Studie ,Moral im Beruf*)3

dungsforschung Berlin)

"Nahere Informationen fehlen. Da sich ,der Fund” dieses Ereignisses lediglich auf eine ,Randnotiz* zum Abschluss des Regierungsabkommens von 1989

stutzt, bestehen hier gewisse Unsicherheiten.
2 Nahere Angaben fehlen.
3 Naheres: siehe z. B. Lempert u. a. (1996).



Abschottung zwischen Ost und West - die Kontakte zu
Vertretern der russischen bzw. sowjetischen Berufshildung

nie abrissen. Auch wenn sich die Berufshildungssysteme
voneinander unterscheiden, so lassen sich doch ahnliche
berufspadagogische Diskurse identifizieren, wenngleich deren
Auspragungen und Losungsansatze mitunter divergierten.
Gegenseitige Einflusse, die der globalen Entwicklung geschuldet
sind, lassen sich zumindest in der Ara des sogenannten
Programmierten Unterrichts bzw. der kybernetischen
Padagogik in den 1960er- und 70er Jahren erkennen. Eine
Kooperation zwischen deutschen und russischen Partnern

im engeren Sinne hat sich jedoch erst in den vergangenen

30 Jahren herausgebildet - in einer Zeit, in der sich die Welt
zunehmend zu einem globalen Dorf entwickelte. Global gesehen
und in Anbetracht der vergangenen 70 Jahre lassen sich die
Beziehungen zwischen (bundes )deutschen und sowjetischen
bzw. russischen Experten auf dem Gebiet der Berufshildung
und Berufsbildungsforschung in drei Entwicklungsphasen
gliedern: Anfanglich bestand lediglich der Wunsch, sich Uber das
jeweils andere, mehr oder weniger als ,exotisch* empfundene
(Berufs-)Bildungssystem zu informieren, anschlieBend suchten
die beiden Seiten den Dialog und schlieBlich entstand eine
Zusammenarbeit.

Eine Gegenuberstellung der wesentlichen Entwicklungsetappen
der Berufsschulen in Russland und in Deutschland, insbesondere
im Kontext der dynamischen Einfuhrung von Neuerungen und
der Qualitat der Ergebnisse und Bildungsprozesse, weist auf

die vielen Vorteile einer kollegialen Berufshildungsverwaltung
hin. Dieses Verwaltungsmodell hat Russland bereits vor der
Revolution eingebuRt, als die gesamte Verantwortung fur

dieses in die Hande des Staates gelegt wurde. Die Erfahrung
Deutschlands zeigt anschaulich, dass das Festhalten an der
Tradition des Mitwirkens aller Beteiligten an der Verwaltung,
selbst in den schwierigsten Krisenzeiten wesentliche Fruchte
tragt und sich somit ein flexibles Berufsbildungssystem erhalten
[gsst.

FUr das heutige Russland stellt die Wahl eines erfolgreichen
Verwaltungsmodells der Berufsaushildung ein Kernproblem
dar. Die Arbeitgeber sind in den letzten 5 - 10 Jahren

aktiver geworden. Es hat sich faktisch ein neues System der

Qualifizierung herausgebildet, berufliche Standards bilden
immer mehr eine verlassliche Basis fur die Entwicklung von
Lerninhalten in der Berufsausbildung.

Die Implementierung einzelner Elemente des dualen
Ausbildungsmodells unter Berucksichtigung der deutschen
Erfahrung erfolgt noch nicht in groBem MaBstab, ist jedoch
auRerst produktiv. Die Praxis beweist, dass in Russland
Perspektiven fur die Entwicklung einer effizienten und
qualitativen Berufsbildung vorhanden sind.



2017, Moskau, Internationale Konferenz ,Entwicklung
der dualen Ausbildung in den BRICS-Landern®

Februar 2018, Hannover. Geschaftsprogramm der
Internationalen Ausstellung ,Didacta-2018". Das duale
System wird von Expertinnen und Experten aus
Deutschland, Russland, Sudafrika, China, Mexiko und
den USA diskutiert






ZUSAMMENARBEIT
ZWISCHEN RUSSLAND
UND DEUTSCHLAND IN
DER BERUFSBILDUNG
IM 21. JAHRHUNDERT



BEDEUTUNG DER GESETZES-
INITIATIVEN FUR DIE
REFORMIERUNG DES
BERUFSBILDUNGSSYSTEMS IN
RUSSLAND



Die Idee, ein praxisorientiertes (duales) Modell, d.h. ein auf eine
Annaherung der Arbeits- und Ausbildungsbereiche ausgerichtetes
Modell unter marktwirtschaftlichen Bedingungen, in die Praxis
der russischen Berufsbildung einzufuhren, besteht bereits seit
2008. Die Einheit von Theorie und Praxis, ein interdisziplinarer,
integrierter Ansatz als Grundlage des Aushildungsprozesses und
der Fokus auf die Anwendung von Fertigkeiten und Wissen in
der beruflichen Tatigkeit - auf diesen Grundsatzen basiert der
Kompetenzansatz der foderalen staatlichen Bildungsstandards
der mittleren Berufshildung in Russland. FUr deren erfolgreiche
Umsetzung ist ein enges Zusammenwirken der Berufsbildungsein-
richtungen mit den Arbeitgebern erforderlich.

Zur Auswertung, Systematisierung und konsequenten Einfuhrung
der besten russischen und auslandischen Modelle wurde VETnet
der deutschen-russischen Auslandshandelskammer (AHK) in Mos-
kau ins Leben gerufen sowie das Projekt ,Aus- und Weiterbildung
von Fachkraften, die den Anforderungen der Hightechindustrie
gerecht werden” der Agentur fur strategische Initiativen (ASI).
Methodische Unterstutzung erfahren diese Projekte durch das
Foderale Institut fUr Bildungsentwicklung (FIRO) und das Bundes-
institut fUr Berufshildung (BIBB).

Die Arbeit an den Projekten hat es ermdglicht, die Bedeutung des
Begriffs ,duales Aushildungssystem” besser verstehen zu lernen:
von einer Ausbildungsform, bei welcher der theoretische Teil der
Ausbildung in einer Bildungsorganisation und der praktische Teil
in einem Betrieb erfolgt, hin zu einem System, das die Entwick-
lung des nationalen Qualifikationssystem beeinflusst.

UMGESETZTE GESETZESINITIATIVEN

Ab 2013 bis zum gegenwartigen Zeitpunkt wurde dank der Bemu-
hungen des russischen Ministeriums fUr Bildung und Wissenschaft
(heute: Ministerium fur Bildung), des russischen Ministeriums

fUr Gesundheit und Sozialschutz, der Agentur fUr Strategische
Initiativen (ASI), der Nationalen Agentur fUr die Entwicklung von
Qualifikationen (NARK), des Foderalen Instituts fUr Bildungsent-
wicklung (FIRO) sowie des Verbands ,Agentur fur die Entwicklung
von Berufsgemeinschaften und Arbeitnehmern ,Young professio-
nals (WorldSkills Russia)™ Beachtliches erreicht.

Am 3. Marz 2015 wurden durch Erlass Nr. 349-p der Regierung
der Russischen Foderation eine Reihe von MaBnahmen genehmigt,
die auf die Modernisierung des Systems der mittleren Berufsbil-
dung fur die Jahre 2015 - 2020 ausgerichtet sind:

« Konsequente EinfUhrung eines praxisorientierten (dualen) Aus-
bildungsmodells im System der mittleren beruflichen Bildung

Umsetzung eines MaBnahmenkatalogs, der darauf abzielt, eine
ausgepragte Berufsorientierung fUr Schuler in allgemeinbilden-
den Einrichtungen anzubieten sowie ein System der mittleren
Berufsbildung zu entwickeln, welches die theoretische Aus-
bildung mit gleichzeitig praktischer Qualifizierung im Betrieb
kombiniert

Anderungen im Steuergesetzbuch der RF als Anreiz fur Be-
triebe, am praxisorientierten (dualen) Ausbildungsmodell von
hochqualifizierten Fachkraften teilzunehmen

Ausarbeitung von Vorschlagen, um Vertreter von Arbeitgebern
in Kuratorien und Aufsichtsrate der Berufsbildungseinrich-
tungen einzubinden

Zur konsequenten Einfuhrung des praxisorientierten (dualen)
Ausbildungsmodells in der Berufsbildung haben viele Aspekte
beigetragen:

Um den praktischen Teil der Ausbildung im Rahmen der Berufs-
bildung zu gewahrleisten, werden seit 2016 unter Federfuhrung
des russischen Ministeriums fUr Bildung und Wissenschaft die
foderalen staatlichen Standards der Berufsbildung standig aktua-
lisiert. Anfanglich hatte das Ministerium Arbeit und Sozialschutz
eine Liste der gefragtesten Berufe und sowie neuer perspektiv-
reicher Berufen fur den Zeitraum bis 2020 (TOP-50) erstellt, fir
die eine mittlere berufliche Bildung erforderlich ist. Diese wurde
durch Weisung des russischen Ministeriums fur Arbeit und Sozial-
schutz Nr. 831 vom 2. November 2015 verabschiedet.

Gegenwartig sind fast alle staatlichen Standards der mittleren

Berufsbildung analog zu den Standards der TOP-50 aktualisiert.
Diese Standards berUcksichtigen die Anforderungen beruflicher
und internationaler Standards; die staatliche Abschlussprufung



sieht nunmehr eine obligatorische Demonstrationsprufung vor.
Eines der Elemente, welche die praktische Ausbildung qualifi-
zierter Arbeits- und Fachkrafte der mittleren Ebene im Rahmen
der Implementierung des praxisorientierten (dualen) Ausbildungs-
modells gewahrleisten, ist die Basisstruktureinheit:

GemaR Teil 3, § 27 des Foderalgesetzes vom 29. Dezember 2012
Nr. 273-FZ ,Uber die Bildung in der Russischen Foderation®
konnen Einrichtungen der mittleren beruflichen Ebene sowie
Hochschuleinrichtungen Struktureinheiten auf Basis dritter
Organisationen grunden, welche die praktische Ausbildung der
Auszubildenden gemaB dem Profil des entsprechenden Ausbil-
dungsprogramms gewahrleisten (Basisstruktureinheit).

Zur Umsetzung der genannten Rechtsnorm erging der Erlass

Nr. 958 vom 14. August 2013 des russischen Ministeriums fur Bil-
dung und Wissenschaft, in welchem die Regeln fUr Grundung und
Tatigkeit von Basisstruktureinheiten fur Bildungseinrichtungen
der mittleren beruflichen sowie der Hochschulbildung geregelt
sind.

In den vergangenen Jahren ldsst sich unter Mitwirkung der
regionalen Ministerien, der Beschaftigungszentren, technischen
Fachschulen und der Betriebe eine positive Entwicklungsdynamik
im Bereich der Berufsorientierung junger Menschen feststel-

len. Im Rahmen der regionalen und nationalen Meisterschaften
JWorldSkills Russia“ werden spezielle Programme fUr Schuler
verpflichtend; die Bewegung hat zudem mit der Meisterschaft
JJunior Skills* fur Berufe eine neue Entwicklung genommen. In
den Massenmedien wird zunehmend Uber nicht-akademische
Berufe und ihre steigende Popularitat berichtet.

Das Konzept der begleiteten Berufsfindung im Rahmen einer
kontinuierlichen Ausbildung Ubernimmt die Grundgedanken des
Konzepts fur eine organisatorisch-padagogische Begleitung der
Berufsfindung von Auszubildenden im Rahmen einer kontinuier-
lichen Ausbildung aus dem Jahr 2012 (gemeinsam verabschiedet
durch das Foderale Institut fir Bildungsentwicklung (FIRO) und
die Russische Akademie fUr Bildung) und entwickelt sie weiter.
Ein zweites Dokument tragt den Titel ,Strategie der Entwicklung
eines Systems fUr die Begleitung der Berufsfindung von Auszu-
bildenden in den Jahren 2015 bis 2020" und konkretisiert die

Leitlinien des ersten Dokuments insbesondere im Hinblick auf
Prioritaten, Trends und Aufgaben. Beteiligte an der Entwicklung
des Konzepts sind neben dem FIRO und der Russischen Akademie
fUr Bildung, auch die Wohltatigkeitsstiftung ,Wolnoje delo” von
Oleg Deripaska, die Verwaltung fur Bildung und Innovationen des
russischen Zentralverbands Zentralverband der Konsumgenos-
senschaften und die Foderale Agentur fUr Jugendangelegenheiten.

Ein Projekt, das seit 2018 auf Regierungs- und Ministeriumsebene
aktive Unterstutzung erfahrt, tragt den Namen ,Fahrschein in die
Zukunft” und ist der Berufsorientierung von Schulern der Klassen
6 - 11 gewidmet (https://bilet.worldskills.ru/).

In der Russischen Foderation hat sich mit dem Programm ,Du
bist Unternehmer” ein Modell etabliert, dass das Interesse Ju-
gendlicher an unternehmerischer Tatigkeit anregt. Das russische
Ministerium fUr wirtschaftliche Entwicklung realisiert gemeinsam
mit Vertretern der russischen Foderationssubjekte Initiativen zur
Grundung von Schulungszentren fur Unternehmer auf Basis von
Berufsbildungseinrichtungen in Schlisselbranchen, um Kleinun-
ternehmen zu fordern. Schwerpunkt dieser Zentren sind Startup-
Projekte, aber auch die methodische Begleitung bei der Weiterbil-
dung von Ausbildern der jeweiligen Berufsbildungseinrichtung.

Einer der wichtigsten Meilensteine war eine Gesetzesanderung
im russischen Steuergesetzbuch. Zweck der Initiative war, die
Motivation der Unternehmen zur Teilnahme am praxisorien-
tierten (dualen) Modell der Ausbildung von hochqualifizierten
Fachkraften zu erhohen.

Im Jahr 2017 nahm die Staatsduma der Russischen Foderation
den Gesetzentwurf ,Uber die Einbringung von Anderungen in
Artikel 264, Teil 2 Steuergesetzbuch der Russischen Foderation,
zum Zwecke der Motivation von Unternehmen, an der Ausbildung
von hochqualifizierten Fachkraften teilzunehmen® an, im Juli
wurde der Entwurf vom Prasidenten der Russischen Foderation
unterzeichnet. Bereits im Januar 2018 traten die Anderungen in
Kraft.

Um die Defizite durch veraltete Lehrmittel und technische
Ausstattung der Berufsbildungseinrichtungen zu beheben und
den heutigen Anforderungen der Industrie gerecht zu werden,



wurde in den vergangenen Jahren eine Reihe von MaBnahmen
ergriffen.

Im Jahr 2015 hat das russische Ministerium fur Bildung und
Wissenschaft im Rahmen einer landesweiten Ausschreibung
hinsichtlich der Grindung von Interregionalen Kompetenzzen-
tren (IKZ) eine Auswahl unter den teilnehmenden Foderations-
subjekten getroffen.

Ein Interregionales Kompetenzzentrum ist eine neuartige Insti-

tution des russischen Berufshildungssystems, die sich gegen-
wartig noch in der Aufbauphase befindet. Sie beruht auf einer
Partnerschaft zwischen Staat und Privatwirtschaft und wurde
mit dem Ziel ins Leben gerufen, erstklassige Aushildung von
Fachkraften der TOP-50 gefragtesten und perspektivreichs-
ten Berufe fur die mittlere Berufsbildung zu gewahrleisten.
Folgende Merkmale sind kennzeichnend fUr Interregionale
Kompetenzzentren:

Entwicklung neuer Programme, Module, Methoden und
Technologien fUr die Ausbildung von Fachkraften

Entwicklung und Einsatz von Mechanismen zur Umsetzung
von Best Practices fur die mittlere Berufshildung

Bereitstellung von Raumlichkeiten und Ausstattung zur
Durchflhrung von Fachwettbewerben

Anbieten von Weiterbildungsprogrammen fur leitende und
padagogische Ausbilder von Berufsbildungseinrichtungen

Koordination eines Erfahrungsaustauschs zwischen den
Bildungseinrichtungen zu Fragen der Ausbildung von
Fachkrdften

Von staatlicher Seite werden im Bereich der mittleren Berufs-
bildung aktuell eine Reihe vorrangiger Projekte betrieben und
vom russischen Bildungsministerium betreut:

- moderne Ausbildungsumgebung fur Schiler

« bezahlbare Zusatzausbildung

- Fachkrafte fOr modernste Technologien
« digitales Ausbildungsumfeld
- nationales Projekt ,Bildung"

Der Bereich, der in Russland seit 2016 die starkste Entwicklungs-
dynamik aufweist, ist das System der unabhangigen Bewertung
von Qualifikationen. Dieses System hat das Ziel, nachzuweisen,
dass die Qualifikation des Bewerbers mit den Bestimmungen

der beruflichen Standards oder den Qualifikationsanforderungen,
die durch foderale Gesetze oder andere normative Rechtsakte
der Russischen Foderation festgelegt sind, Ubereinstimmt. Die
rechtlichen und organisatorischen Grundlagen des Systems sind
im Foderalgesetz Nr. 238-FZ vom 3. Juli 2016 niedergelegt.

FUr die Koordinierung des Systems der unabhangigen Qualifika-
tionsbewertung ist der Nationalrat fUr berufliche Qualifikation
beim Prasidenten der Russischen Foderation zustandig. Die
Organisation der Qualifikationsbewertung fur einzelne Branchen
obliegt den entsprechenden Raten fUr berufliche Qualifikationen.

In Russland erfolgt die Bewertung der Ausbildungsqualitat von
Absolventen der Berufsbildungseinrichtungen traditionell im
Rahmen einer staatlichen Abschlussprifung. Die Prozedur ist so
gestaltet, dass die Fachexperten, die die Bewertung vornehmen,
vornehmlich dieselben Lehrkrafte sind, die den betreffenden
Lehrplan auch umgesetzt haben.

Ein Vergleich der Verordnung zur Durchfihrung von Abschluss-
prufungen fur die mittlere Berufsbildung (verabschiedet durch
Anordnung Nr. 968 des Ministeriums fUr Bildung und Wissen-
schaft vom 16. August 2013) und der Dokumente, welche eine
unabhdngige Bewertung der Qualifikationen regeln, zeigt, dass
es grundsatzlich moglich ist, die beiden Prozeduren zu vereinen.
Dies gabe den Auszubildenden die Méglichkeit, nach Ablegen
einer Prufung zwei Dokumente zu erhalten - ein Diplom Uber die
mittlere Berufsbildung sowie ein Qualifikationszeugnis.

2018 hat die Nationale Agentur fur die Entwicklung von Qualifika-
tionen (NARK) ein Pilotprojekt gestartet, welches die Prozeduren
der staatlichen Abschlussprufungen und der unabhangigen Qua-



lifikationsbewertung kombiniert. An diesem Pilotprojekt haben
Uber 200 Auszubildende teilgenommen, 62 % der Teilnehmer
haben die Aufgaben der Fachprufungen erfolgreich bewaltigt und
zwei Urkunden erhalten: ein Diplom Uber die mittlere Berufsbil-
dung sowie ein Qualifikationszeugnis. Diejenigen Absolventen,
deren Qualifikation bestatigt wurde, erwartet eine Anstellung in
den Produktionsstatten der Aktiengesellschaften ,SIBUR Holding",
JNOVATEK", ,KujbyschewAsot", ,Togliattiasot”, ,Nowokujby-
schewski neftepererabatywajuschi sawod", der ,Sibeko”, in den
Betrieben der Verteidigungsindustrie am Ural, in der Unterneh-
mensgruppe ,Kaspijskaja energija“, in der Schiffbau-Produktions-
vereinigung in Astrachan sowie in anderen Organisationen. Auch
die Aktiengesellschaft ,Atommaschexport” hat Absolventen mit
erfolgreich bestandener unabhangiger Qualifikationsbewertung
Arbeitsplatze zugesichert - dies jedoch erst nach Ableistung ihres
Militardienstes in der russischen Armee.

Die Ergebnisse des Pilotprojekts bestatigen, dass die VerknUp-
fung der Prozeduren der staatlichen Abschlussprufungen und der
unabhangigen Qualifikationsbewertung zukunftstrachtig ist. Die
modulare Struktur von Programmen der mittleren Berufsbildung
bietet darUber hinaus die Moglichkeit, eine unabhangige Quali-
fikationsbewertung auch bei Zwischenprufungen anzuwenden.
Dies verbessert die Position derjenigen jungen Leute auf dem
Arbeitsmarkt, die aus verschiedenen Grinden nicht den gesamten
Ausbildungslehrgang absolvieren konnten.

Das Projekt wird im Jahr 2019 fortgesetzt, die entsprechenden
Ergebnisse werden auf der Webseite der NARK prasentiert (htt-
ps://nark.ru/bc/pilotnyy-proekt-gia-nok.php).

Der Verband ,Agentur fUr die Entwicklung von Berufsgemein-
schaften und Arbeitnehmern, Young professionals (WorldSkills
Russia)™ fuhrt im Rahmen von staatlichen Abschlussprifungen
heute Demonstrationspriofungen gemaR den Standards von
 WorldSkills Russia“ durch (https://worldskills.ru/nashi-proektyi/
demonstraczionnyij-ekzamen/obshhaya-informacziya.html).

Der russische Staat startet das nationale Projekt ,Bildung” fur
zehn Fachrichtungen fur den Zeitraum ab 2019 bis 2024 (https://
edu.gov.ru/press/1103/opublikovany-informacionnye-materialy-
0-nacproektah-po-12-napravleniyam-strategicheskogo-razvitiya-
strany/).

Im Zusammenhang mit diesem Projekt sind unter den wichtigsten
Initiativen im Bereich der Berufsbildung zwei hervorzuheben.
Eine davon ist die Grundung von zukunftsweisenden Berufsbil-
dungszentren (ZOPP) in den Foderationssubjekten (Anordnung
des Prasidenten der Russischen Foderation Nr. Pr-580 vom

6. April 2018). Diese Zentren werden mitunter auf Basis der
besten Berufsbildungseinrichtungen gegrundet. Es handelt sich
dabei entweder um selbststandige Organisationen oder Struktu-
reinheiten von bestehenden Organisationen. Sie fUhren Zusatz-
ausbildungen fur Erwachsene, Berufsschulungen und Umschulung
fur Arbeitnehmer sowie Programme der Berufsorientierung durch
und bieten folgende Moglichkeiten:

Gemeinsame Nutzung von moderner Ausristung mit anderen
Berufsbildungseinrichtungen fur die Aus-, Um- und Weiterbildung
von Fachkraften in den meistgefragten und perspektivreichsten
Berufen nach ,WorldSkills*-Standards, Moglichkeit der
Ausbildungszeit-Verkurzung

Anbieten von Weiterbildungsprogrammen fUr Lehrkrafte und
Ausbilder von Berufsbildungseinrichtungen

Durchfohrung von Demonstrationsprofungen nach , WorldSkills*-
Standards fur Personen mit abgeschlossener mittlerer
Berufsbildung

Anbieten von berufsorientierenden Magnahmen fUr Personen
wahrend der allgemeinbildenden Ausbildung oder wahrend
der ersten Berufsausbildung

Fur die Modernisierung von Lehrmitteln und technischer Ausru-
stung oder fur eine moderne Ausstattung von Werkstatten und
Laboren kannen Berufsbildungseinrichtungen Mittel aus dem
foderalen Haushalt beantragen. Die Zuweisung erfolgt auf der
Basis von Ausschreibungen.

PROBLEMFELD DER GESETZESINITIATIVEN

Wenngleich Russland in den vergangenen Jahren gewaltige
Fortschritte in der Entwicklung der beruflichen Bildung und
Ausbildung erzielt hat, sind nach wie vor viele Aufgaben unge-
l6st.



Obwohl ein Expertenteam die Fragen bezUglich des Aufbaus eines
regionalen Ausbildungssystems fUr Fachkrafte und dessen Verwaltung
in den letzten Jahren immer wieder diskutiert, bleiben sie weiter-

hin auf der Tagesordnung der Foderationssubjekte. Einige Projekte
verschiedener Organisationen auf der foderalen Ebene sind bereits
abgeschlossen oder dauern noch an¢. Eine erfolgreiche Verwaltung
des Ausbildungssystems fur Fachkrafte existiert bereits in einigen rus-
sischen Regionen (z.B. in der Region Perm, in der Republik Tatarstan, in
den Gebieten Belgorod, Tambow u. a.). Ein systematisches Konzept auf
Landesebene hat sich jedoch noch nicht durchgesetzt. Nach wie vor
stellt die Verwaltung regionaler Aushildungssysteme ein Problem dar.

Moderne berufsstandische Organisationen arbeiten im Modus des
Multitaskings, die Effektivitat ihrer Tatigkeit wird durch mehrere
Faktoren bedingt: die wirtschaftliche Entwicklung ihrer Region
(Foderationssubjekt), ihr jeweiliger Standort (GroB- oder Kleinstadt,
Siedlung, Dorf) und ihr jeweiliges Tatigkeitsprofil (Medizin, Bildung,
Sport, Kultur etc).

Eine mogliche Losung hierfur ist die Herausbildung von territo-
rialen Branchenclustern und Netzwerken, bzw. in den Foderati-
onssubjekten die Gestaltung eines diversifizierten Ansatzes fur
das Monitoring der Qualitat der mittleren Berufsbildung entspre-
chend den Zielen der jeweiligen Bildungseinrichtung.

Das wesentliche Verwaltungsprinzip beruht auf Verteilung von
Funktionen und Befugnissen der Berufshildungseinrichtungen
und weiteren Akteuren der beruflichen Bildung (fderale Behor-
den, Verwaltungsorgane der Foderationssubjekte, Organe der

kommunalen Selbstverwaltung, Arbeitgeber und deren Verbande).

In Ermangelung einer konsolidierten verwaltungstechnischen und
wissenschaftlich-methodischen Position auf foderaler Ebene wird
der Aufbau eines solchen Verwaltungssystems jedoch wesentlich
erschwert. Mehrere Organisationen sind mit dem Thema der
Errichtung eines regionalen Ausbildungssystems befasst, doch
kooperieren sie nur ungenugend miteinander und stehen zudem
haufig im Wettbewerb zueinander.

2014 wurde der Nationalrat fur berufliche Qualifikationen beim
Prasidenten der Russischen Foderation gegrindet und es etablie-
ren sich entsprechende Rate fur berufliche Qualifikationen. Diese
kooperieren mit den foderalen wissenschaftlich-methodischen
Vereinigungen fUr die mittlere Berufsbildung in Fragen der Ent-
wicklung oder Aktualisierung der foderalen staatlichen Bildungs-
standards und ahnlichen Programmen. Des Weiteren entstehen
unter FederfUhrung der Nationalen Agentur fUr die Entwicklung
von Qualifikationen regionale methodische Zentren fUr die Ent-
wicklung regionaler Qualifikationssysteme.

Das Projekt ,Regionaler Standard fur Personalbeschaffung im
industriellen Wachstum® wird von der Agentur fUr strategische
Initiativen (ASI) in allen Foderationssubjekten koordiniert.

Die Auswahl der Best-Practice-Unternehmen erfolgt durch beide
der oben genannten Agenturen.

Es werden interregionale Kompetenzzentren sowie spezialisierte
Kompetenzzentren fUr die Ausbildung gemaR den Standards von
JWorldSkills Russia“ gegrindet. Gegenwartig erfolgt eine Aus-
schreibung fur die Grundung von zukunftsweisenden Berufsbil-
dungszentren in den Regionen.

Mehrere Institutionen untersuchen das Gebiet der Berufsbil-
dung: das Foderale Institut fUr Bildungsentwicklung (FIRO), die
Staatliche Hochschule fUr Wirtschaft und die Moskauer School of
Management Skolkovo sowie regionale Filialen der Russischen
Akademie fur Volkswirtschaft und Offentlichen Dienst beim Prasi-
denten der Russischen Foderation (RANEPA).

Berufsbildung ohne eine aktive Einbindung der Arbeitgeber am
Bildungsprozess kann nicht effizient sein. Doch noch sind viele
Fragen, insbesondere normativ-rechtlicher Art, ungelst. Dieser
Umstand stellt fur Arbeitgeber, sofern sie eine Beteiligung an
der Verwaltung von Berufshildungseinrichtungen erwagen, reale
Risiken dar. So sind beispielsweise die Interaktionsmechanismen

4 Beispielsweise die Projekte der Agentur fUr strategische Initiativen: ,Aus- und Weiterbildung von Fachkraften nach BedUrfnissen der Hightechindustrie, basierend
auf der dualen Ausbildung” (2013 - 2016) und ,Regionaler Standard fur Personalbeschaffung im industriellen Wachstum® (2016 - 2018), das Projekt der Nationalen
Agentur fur die Entwicklung von Qualifikationen ,Ausbildungsprogramme fUr Fachkrafte der mittleren Ebene” (2017 - 2018) und das Projekt des Foderalen Insti-
tuts fUr Bildungsentwicklung zur Entwicklung eines modernen Modells fur ein regionales Ausbildungssystem fUr Fachkrafte fir modernste Technologien (2018).



der interregionalen Kompetenzzentren auf regionaler Ebene
(normativ-rechtlicher und finanzieller Art) immer noch nicht
endgultig geklart. Bei der Erteilung von Vollmachten an ein inter-
regionales Kompetenzzentrum werden z. B. bestehende Vertrage
mit den Organisationen der Arbeitgeber berucksichtigt. Dies
stellt jedoch keine Garantie fUr eine spatere UnterstUtzung dar.
Somit besteht die Gefahr einer Uberalterung der Ausstattung und
der Nichterfullung einer Vielzahl von Funktionen, welche diese
Zentren langfristig auszuuben haben.

FUr ein gelungenes Zusammenwirken der Berufsbildungseinrich-
tungen mit kleinen und mittelstandischen Unternehmen bedarf
es eines regionalen Koordinators, welcher den Informationsaus-
tausch zwischen den involvierten Parteien gewahrleistet und
gleichzeitig organisatorisch-methodische Unterstutzung gewahrt.

Die Aushildung in den ausbildenden Unternehmen der Bildungs-
einrichtungen wird nicht als duale Ausbildung betrachtet (d. h. sie
wird in den Ergebnissen des Aushildungsqualitats-Monitorings
nicht erfasst).

Als ein besonders erschwerender Faktor erweist sich die Ausbil-
dungsform in Gruppen, da die Arbeitgeberorganisationen nicht
bereit sind, groBe Gruppen an Auszubildenden fur den prak-
tischen Teil der Ausbildung aufzunehmen und diese im Anschluss
auch einzustellen.

Die Problematik hinsichtlich der Einbindung von Arbeitgebern in
die Verwaltung von Berufshildungseinrichtungen lasst sich nicht
allein auf Ebene der kooperierenden Organisationen l6sen. Es
bedarf eines systemumfassenden staatlichen Ansatzes, um die
Anforderungen des Foderalgesetzes vom 29. Dezember 2012

Nr. 273-FZ ,Uber die Bildung in der Russischen Foderation®
vollumfanglich und erfolgreich in die Praxis umsetzen zu konnen.
Die jeweiligen Funktionen der Bildungseinrichtungen und der
Arbeitgeber im Bildungsprozess wie auch deren Verantwortungs-
bereiche mussen so aufgeteilt werden, dass sich die Parteien
motiviert sehen, miteinander zu kooperieren. DarUber hinaus
mussen Bedingungen fUr den Aufbau des regionalen Berufsbil-
dungssystems geschaffen werden. Nur so kann der Ubergang von
einer Verwaltung einzelner Berufshildungseinrichtungen zu einer
gemeinsamen Verwaltung von Bildungseinrichtungs-Gruppen

gelingen - und zwar vereint unter der Leitung eines kollegialen
Verwaltungsorgans unter Beteiligung von Vertretern der Un-
ternehmen und Berufshildungseinrichtungen (Funktionen einer
strategischen Verwaltung, Steuerung von Ressourcen, Planung,
Qualitatsmonitoring).

Zentrale Fragestellungen der deutsch-russischen Arbeitsgruppe
fUr Bildung waren im Jahr 2018 die besondere Rolle der Ausbil-
der bei der Ausbildung und Erziehung von Auszubildenden im
Unternehmen, gesetzliche Grundlagen fur die Tatigkeit als Ausbil-
der, unterschiedliche Funktionen der Ausbilder (koordinierender
Hauptausbilder, Ausbilder am Arbeitsplatz etc.) und Probleme bei
der Motivation der Ausbilder.

Dank der Kooperation mit dem Bundesinstitut fur Berufsbildung
war es moglich, entsprechendes Informationsmaterial hierzu
nicht nur in Bezug auf Deutschland zu erhalten und auszuwerten,
sondern daruber hinaus auch zu den beiden Landern Osterreich
und Schweiz, in denen das duale System ebenfalls sehr gut ent-
wickelt ist. Es ist vorgesehen, die Arbeit in dieser Richtung in den
kommenden Jahren fortzusetzen und zu erweitern.

Die Erfahrungen Deutschlands, der Schweiz und Osterreichs
hinsichtlich des Aufbaus eines Ausbildersystems sind in vielerlei
Hinsicht dhnlich. In Ausbildungsbetrieben, die an der Entwicklung
der Produktion und an der Sicherstellung der Produktqualitat
interessiert sind, hat der Ausbilder eine FUhrungsrolle inne. Sie
erkennen den direkten Zusammenhang zwischen den Ergebnissen
der Tatigkeit der Aushilder und den Produktionskennwerten. Aus
diesem Grund steht auch die berufliche Qualifizierung der Aus-
bilder im Vordergrund, die Anforderungen an die Ausbilder sind
gesetzlich geregelt.

In den genannten Landern entscheidet sich die Halfte bis zwei
Drittel der Absolventen von allgemeinbildenden Schulen fur eine
Berufsausbildung (das russische Pendant hierzu ist die ,Mittlere
Berufsbildung®). Bisher wurde mehrfach nachgewiesen, dass ein
niedriges Qualifikationsniveau der Ausbilder in padagogischer
Hinsicht zu einem nennenswerten Ruckgang der Auszubildenden
fUhrt. Der Ausbilder wird zu einem Begleiter im Beruf, er stellt
die Qualifikation des zukunftigen Mitarbeiters sicher und ist
darUber hinaus Vermittler der Unternehmenskultur. Investitionen



der Betriebe in die Qualifizierung der Ausbilder und das Schaf-
fen von Anreizen fur diese lohnen sich, erhohen sie doch die
Arbeitsleistung und die Qualitat der von ihren Auszubildenden
hergestellten Produkte.

Die Ausbildereignungsverordnung gilt in Deutschland seit 2009
und wurde auf Basis des Berufsbildungsgesetzes erlassen. Sie re-
gelt, unter welchen Voraussetzungen ein Aushilder im Sinne des
Berufsbildungsgesetzes anerkannt werden kann. Der Basislehr-
gang fUr die Qualifizierung als Ausbilder umfasst durchschnittlich
119 Unterrichtsstunden. Die Lehrgange konnen auch flexibel ge-

staltet werden, d.h. in Tages-, Wochenend- und Abendlehrgdngen.

Eine aktuelle Herausforderung stellt in Deutschland die Aus-
bildung von Migranten ohne Deutschkenntnisse dar. Derzeit
entwickelt das Bundesinstitut fUr Berufsbildung im Auftrag
der Bundesregierung neue Programme fur die Ausbildung von
Ausbildern.

Auch die Ausbildung von IT-Berufen macht neue Ausbildungspro-
gramme fUr Ausbilder erforderlich.

In Osterreich sind die Anforderungen an ausbildende Betriebe
und Ausbilder wie auch in Deutschland gesetzlich geregelt. Der
Aushilderkurs in Osterreich umfasst mindestens 40 Unterrichts-
einheiten. Diese Einheiten konnen je nach Prioritaten der Be-
triebe, dem Qualifizierungsgrad und den eigenen Wunschen des
Ausbilders in mehreren Etappen absolviert werden. Kleine und
mittelstandische Unternehmen schlieRen sich fur die Ausbildung
von Ausbildern zusammen.

Es existieren unterschiedliche Programme, die auf den jeweiligen
Tatigkeitsbereich der Ausbilder ausgerichtet sind, d.h. abhangig

davon, welcher Personenkreis von ihnen ausgebildet wird (Arbei-

ter, Ingenieure oder Padagogen etc).

In der Schweiz kann die Berufsausbildung in einem Betrieb
(duales System), in Uberbetrieblichen Kursen oder in der tech-
nischen Berufsschule absolviert werden. Die Ausbilder werden
nach Aushildungsstatten klassifiziert. Die Qualifikation ,betrieb-
licher Ausbilder” erfordert ein eigenes Diplom sowie zwei Jahre
praktische Erfahrung. Die Zulassung als Ausbilder direkt am
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Arbeitsplatz ist nach Absolvierung eines 14-stindigen Lehrgangs
moglich. Die weitere AusUbung dieser Tatigkeit erfordert jedoch
die Teilnahme an einem weiteren Kurs in der Fachdisziplin

Berufspadagogik”, der insgesamt 100 Unterrichtseinheiten um-

fasst. Auch dieser Lehrgang kann in einzelnen Etappen erfolgen:
die ersten 40 Unterrichtsstunden im Block, die restlichen 60
Einheiten abschnittsweise. Der Ausbilder bewertet selbst die
Qualitat seiner Tatigkeit, entsprechende Kriterien werden in einer
sogenannten ,Qualifikationskarte” festgehalten. Diese beinhaltet
28 Indikatoren, die ausgefullten Karten werden von den Kommis-
sionen fUr Qualitat und fur Berufsbildung ausgewertet. Entspre-
chend den Ergebnissen der Bewertung konnen Empfehlungen zur
Verbesserung der Tatigkeit des Ausbilders, zu seiner beruflichen
Entwicklung und zur Weiterbildung gegeben werden.

In den vergangenen funf Jahren wird das Thema Ausbilder

auch in der Russischen Foderation breit diskutiert. Im Februar
2018 fand das Allrussische Forum ,Ausbilder” statt, das von der
Agentur fur strategische Initiativen zur Forderung neuer Projekte
ausgerichtet wurde.

Im Rahmen des Forums wurde das Ausbilden bzw. der betrieb-
liche Ausbilder als eine Art ,Mentoring” dargestellt, der betrieb-
liche Ausbilder somit als ,Mentor”, auf eine Stufe gestellt mit
Mentoring im sozialen Bereich, in der Bildung und Freizeit, im
Geschafts- und Unternehmensbereich, ohne die genaue Bedeu-
tung und die Unterschiede zu definieren.

Durch Erlass Nr. 94 des Prasidenten der Russischen Foderation
vom 2. Mdrz 2018 wurde das Ehrenzeichen ,FUr die Ausbilder-
tatigkeit" offiziell bestatigt, auf foderaler Ebene ist der Begriff
jedoch in keinem Gesetz verankert.

In der Folge konstituieren sich verschiedene gesellschaftliche
Initiativen, deren Interessen sich jedoch grundlegend von der
Thematik ,betriebliche Ausbilder” unterscheiden. So gibt es z.B.
eine Vereinigung der Ausbilder (http://nastavniki.com/), die sich
zur Hauptaufgabe gemacht hat, eine Vereinigung engagierter
Fuhrungspersonlichkeiten zur Forderung von zukunftstrachtigen
Projekten im Bereich der sozialwirtschaftlichen Entwicklung nach
vorne zu bringen und Aufstiegsmoglichkeiten zu schaffen, darun-
ter Mechanismen zur Erhéhung des sozialen Status (Ehrenamt).
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Des Weiteren gibt es das Nationale Ressourcenzentrum fur 2024".
Ausbilder (contactus@mentori.ru) sowie andere regionale Vereini-
gungen und Initiativen. In den Gebieten Swerdlowsk und Tjumen
veranstaltete die offentliche Einrichtung ,Verband der Ausbilder
Russlands” schon das zweite Jahr in Folge ein Treffen im Kon-
gress-Format. Der zweite offene Kongress russischer Ausbilder
fand am 15. und 16. November 2018 in Tjumen statt und stand
unter dem Motto: ,Ausbilder und Arbeitsproduktivitat 2024".

Aufgrund einer uneinheitlichen Betrachtungsweise des Begriffs
LJAusbilder” sowie einer fehlenden gesetzlichen Grundlage, welche
die Tatigkeit von Ausbildern auf der foderalen Ebene regelt, se-
hen sich viele russische Regionen und Unternehmen gezwungen,

die bestehenden Probleme selbst zu lésen.

Verschiedene deutsche und russische Unternehmen verfugen
bereits Uber wertvolle Erfahrungen im Bereich der Entwicklung
betrieblicher Aushildung. Namentlich seien hier ,Perwouralski
nowotrubny sawod", 70-Jahre-des-Sieges-Werk in Nischni Now-
gorod, die Firma CLAAS, Arvato-Rus GmbH und die Hyperglobus
GmbH erwahnt.

Es steht auBer Zweifel, dass sich diesbezUglich die Bedingungen
und Moglichkeiten fur kleine, mittlere und GroRunternehmen
wesentlich voneinander unterscheiden. Von groBter Bedeutung
ist hierbei die administrative und methodische UnterstUtzung auf
der Ebene der russischen Regionen.

In den Unternehmen obliegen in der Regel alle mit der beruf-
lichen Ausbildung verbundenen Fragen den Personalabteilungen.
Diese verabschieden auch eine Ausbilderverordnung als inter-
nes Regelwerk der Organisation. Dieses Dokument regelt die
Vorgehensweise bei der Ernennung eines Ausbilders sowie die
Zuordnung von Auszubildenden, die Rechte und Pflichten des
Ausbilders und das Motivationssystem fur seine Tatigkeit. Die
Auswahl der Ausbilder wird von den Leitern der Basisstruktur-
einheiten getroffen. Praktisch alle Betriebe erachten eine spezi-
elle psychologisch-padagogische und methodische Qualifizierung
von Ausbildern fUr notwendig. Zu den wichtigsten Themen der
Ausbildertatigkeit zahlen Kommunikationsstil, Zielsetzung und
Aufgabenstellung in der Ausbildung, Kontrolle und Bewertung
hinsichtlich der Erfullung von Aufgaben und des Ausbildungs-

plans, Anpassung an die Unternehmenskultur des Betriebes und
die Einhaltung der Arbeitsschutz- und Sicherheitsanforderungen.

Am 28. Februar 2019 tagte der Expertenrat fur die mittlere
Berufsbildung und berufliche Qualifikation beim Ausschuss fur
Bildung und Wissenschaft der Staatsduma der Russischen Fo-
deration. Auf der Tagesordnung standen zwei wichtige Themen:
die Einbringung von Anderungen in das foderale Gesetz ,Uber
die Bildung in der Russischen Foderation® im Hinblick auf die
Verbesserung der praktischen Ausbildung der Auszubildenden
sowie die DurchfUhrung der (staatlichen) Abschlussprifungen fur
Absolventen von Programmen der beruflichen Qualifikation oder
Berufsbildung unter Anwendung des Systems der unabhangigen
Qualifikationsbewertung.

Die Teilnehmer der Sitzung berieten Uber die Notwendigkeit, die
Rolle des betrieblichen Ausbilders zu formalisieren und gesetz-
lich zu verankern, sie diskutierten Uber die Risiken der prak-
tischen Ausbildung (ausschlielich in Labors) losgelést von den
realen Arbeitsbedingungen und erorterten die Notwendigkeit, in
dem Gesetzentwurf zwischen den Begriffen Betriebspraktikum
und Berufspraktikum zu trennen.

Es ist nicht ausgeschlossen, dass zum Zeitpunkt des Erscheinens
dieses Buchs der Gesetzentwurf bereits umgesetzt sein wird.

Offensichtlich ist es unabdingbar, Abstand zu nehmen von
Projekten, die auf die 6ffentlich finanzierte Entwicklung von
Infrastruktur und technischer Ausrustung abzielen, und sich
stattdessen auf die Einfuhrung von methodologischen Losungen
zu konzentrieren, deren Fokus auf qualitative, inhaltsbezogene
Veranderung des Systems fur berufliche Bildung und Qualifika-
tion liegt. Genau dafur ist die Konsolidierung einer Expertenge-
meinschaft von groBer Bedeutung.

Die Liste der gefragtesten Berufe und Fachrichtungen in der
mittleren Berufshildung muss Uberarbeitet werden - daran wird
bereits Uber ein Jahr lang gearbeitet. Zudem mussen folgende
Aspekte in Qualifizierung und Standardisierung Uberpruft werden:

« Trennung der Begriffe ,Qualifikation durch Ausbildung “ und
berufliche Qualifikation*



- dieselbe Qualifikation durch Ausbildung dient als Grundlage
fUr die Entwicklung mehrerer beruflicher Qualifikationen

Es ist des Weiteren geboten, Voraussetzungen fur die Anwendung
internationaler Systeme der Qualitatsbewertung fur berufliche
Bildung und Qualifikation zu schaffen (Turin-Prozess, Internatio-
nale Arbeitsorganisation). Dies ist die Grundlage fur eine Bewer-
tung der russischen mittleren Berufsbildung auf internationaler
Ebene.

Mit viel Energie wird eine Konsolidierung der Tatigkeit der Agen-
tur fUr strategische Initiativen, der Nationalen Agentur fUr die
Entwicklung von Qualifikationen, des WorldSkills-Verbands, des
Instituts fur Bildungsentwicklung der Russischen Akademie fur
Volkswirtschaft und o6ffentlichen Dienst sowie anderer Organisa-
tionen, mit dem Ziel, die Qualitat der Entwicklung der russischen
Berufsbildung zu gewahrleisten. Zur Losung dieser Aufgabe lei-
stet auch die deutsch-russische Arbeitsgruppe fUr Berufsbildung
ihren Beitrag, indem sie eine gemeinsame Plattform fur Treffen
und Besprechungen bietet, insbesondere auch auf internationaler
Ebene.
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REGIONALER STANDARD FUR
PERSONALBESCHAFFUNG IM
INDUSTRIELLEN WACHSTUM -
EIN PROJEKT DER AGENTUR
FUR STRATEGISCHE INITIATI-
VEN ZUR FORDERUNG NEUER
PROJEKTE (ASI)



Die Agentur fur strategische Initiativen hat gemeinsam mit dem
russischen Ministerium fur Bildung und Wissenschaft (heute:
Ministerium fUr Bildung), dem russischen Ministerium fur wirt-
schaftliche Entwicklung, dem russischen Ministerium fUr Arbeit
und Sozialschutz und dem russischen Ministerium fur Industrie
und Handel sowie mit methodischer UnterstUtzung des Foderalen
Instituts fur Bildungsentwicklung in den Jahren 2013 - 2016 das
Systemprojekt ,Ausbildung von Fachkraften nach Bedurfnissen
der Hightechindustrie, basierend auf der dualen Ausbildung”
realisiert.

Ziel dieses Projekts war es, das Ausbildungsmodell fur Fachkraf-
te unter Berucksichtigung des realen Bedarfs der Wirtschaft an
qualifizierten Arbeitskraften zu optimieren und so die Investiti-
onsattraktivitat der Regionen zu erhohen.

Das Projekt wurde mit Beschluss des Aufsichtsrates unter Vorsitz
des Prasidenten der Russischen Foderation Wladimir Putin am
14. November 2013 genehmigt.

In der gemeinsamen Sitzung des Staatsrats und der Kommissi-
on beim Prasidenten fur die Uberwachung des Erreichens von
Zielvorgaben der sozialwirtschaftlichen Entwicklung Russlands
am 23. Dezember 2013 wies Wladimir Putin in seiner Anspra-
che darauf hin, dass die Notwendigkeit besteht, umfangreiche
Mechanismen der Zusammenarbeit zwischen der Wirtschaft
und den Bildungseinrichtungen zu schaffen, ,sodass auch
kinftige Fachkrafte die notwendigen Fertigkeiten direkt in
den Betrieben erwerben konnen, und demjenigen, der bereits
arbeitet, die Moglichkeit offen steht, sich weiterzubilden,

den Beruf - und bei Bedarf - auch den Tatigkeitsbereich zu
wechseln®.

Am Projekt partizipierten 13 Pilotregionen:
- Gebiet Belgorod
- Gebiet Wolgograd
- Gebiet Kaluga

« Region Krasnojarsk
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« Gebiet Moskau

« Gebiet Nischni Nowgorod
« Region Perm

- Republik Tatarstan

- Gebiet Samara

- Gebiet Swerdlowsk

« Gebiet Tambow

« Gebiet Uljanowsk

- Gebiet Jaroslaw!

An dem Projekt beteiligt waren 150 Bildungseinrichtungen, die das
Modell der dualen Ausbildung testeten; 59 Berufsbildungseinrich-
tungen erhielten den Status eines foderalen innovativen Standorts.
An den Berufsbildungseinrichtungen absolvierten im Rahmen des
Projekts ca. 57.000 Studenten eine Aushildung nach dem dualen
Modell gemdaB von den Arbeitgebern entwickelten Lehrplanen.

Zu Teilnehmern des Projekts zahlten auch Uber 1.000 Betriebe,
darunter die Gesellschaften ,Perwouralski nowotrubny sawod",
Nautschno-proiswodstwennoje objedinenie Saturn®, ,Volkswagen
Group Rus®, ,Informazionnye sputnikowye sistemy imeni akade-
mika M. F. Reschetnewa®, ,Krasmasch®, ,Permski motorny sawod",
JAviastar-SP*, \Wyksunski metallurgitscheski sawod®, ,Wolzhski
trubny sawod" und andere. Insgesamt wurden den Auszubildenden
in den Betrieben Uber 13.000 Ausbilder zugeordnet.

GemaR den im Rahmen der 10. Sitzung der deutsch-russischen
Arbeitsgruppe fur Berufshildung im Juni 2016 in MUnchen getrof-
fenen Vereinbarungen, wurde im Herbst 2016 eine Effektivitatsbe-
wertung der Implementierung des dualen Aushildungsmodells in
Russland durchgefuhrt.

Die Bewertungskriterien dafUr wurden gemeinsam von den rus-
sischen und deutschen Experten erarbeitet. Ziel der Bewertung
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war es, die Erfahrungen der Best Practices bereits auf internati-
onaler Ebene zusammenzufassen und Vorschlage fur die weitere
Arbeit, Entwicklung und Verbesserung der erzielten Ergebnisse zu
erarbeiten.

Das Unternehmen, das die Bewertung durchfuhren sollte, wurde
durch das Bundesinstitut fur Berufsbildung per Ausschreibung
ermittelt - es gewann die Firma ,Maxim Akademie" aus Hamburg.

Ein Expertenteam dieser Firma fuhrte Vorstellungsgesprache
und Interviews in den Pilotregionen des Projekts und erstellte
daruber einen Bericht.

Im Rahmen der Evaluierung wurde der allgemeine Zufrieden-
heitsgrad mit den Ergebnissen des Projekts ,Ausbildung von
Fachkraften nach Bedurfnissen der Hightechindustrie, basierend
auf der dualen Ausbildung” ermittelt und eine Bewertung der
Entwicklungsperspektiven des dualen Berufsbildungssystems

in der Russischen Foderation vorgenommen. Daruber hinaus
wurden Elemente der SWOT-Analyse zur Ermittlung von Starken
und Schwachen eingesetzt sowie eine Matrix der Moglichkeiten
und Gefahren fUr das System der dualen Berufsbildung in der
Russischen Foderation erstellt. In die zusammenfassende Analyse
flossen lediglich die Aussagen bestimmter Teilnehmergruppen der
Studie: Vertreter der foderalen Ebene, Vertreter der regionalen
Behorden und/oder des Projektkoordinators in der Region, Ver-
treter des Arbeitgebers, Vertreter der Bildungseinrichtungen und
betriebliche Ausbilder.

Wahrend der Evaluierung besuchte das Expertenteam acht
Regionen, die mit Ausnahme der Region Krasnojarsk, alle an
diesem ASI-Pilotprojekt teilnahmen: Gebiet Swerdlowsk, Republik
Tatarstan, Gebiet Belgorod, Region Perm, Gebiete Tambow und
Jaroslawl. Zusatzlich nahm auch das Gebiet Nowaosibirsk freiwillig
an dem Bewertungsverfahren teil.

Die nach der Implementierung des Projekts erzielten Ergebnisse
haben gezeigt, dass es moglich ist, die im Projekt gesetzten Ziele zu
erreichen. Um tatsachlich Systemanderungen vorzunehmen, die den
Aufbau eines praxisorientierten regionalen Modells fur die Aushil-
dung von Fachkraften ermoglichen - angefangen von der Berufs-
orientierung bis hin zur Bewertung der beruflichen Qualifikation -

ist jedoch das fUr alle Seiten gewinnbringende Zusammenwirken von
staatlichen Organen, Arbeitgebern und Berufsbildungseinrichtungen
unabdingbar.

Eine Veranderung des Systems ermoglicht das Entstehen von Basis-
bedingungen in den Foderationssubjekten, die den Ubergang vom
traditionellen zum Zielmodell zu gewahrleisten, das die regionale
Wirtschaft mit hochqualifizierten Fachkraften ausstattet (Abb. 1.1).
Unter Einbeziehung der Ergebnisse aus dem Systemprojekt
LJAusbildung von Fachkraften nach Bedurfnissen der Hightech-
industrie, basierend auf der dualen Ausbildung” der Agentur ASI
sowie der Entwicklungsergebnisse von ,WorldSkills-Russia“ und
der Best Practices fur Personalbeschaffung der Foderationssub-
jekte, wurde der ,Regionale Standard fUr Personalbeschaffung im
industriellen Wachstum® entwickelt (http://asi.ru/staffing/stan-
dard/RS_9.pdf).

GemaR Punkt 16 , Abschnitt I des Sitzungsprotokolls der Regie-
rungskommission fur Importsubstitution vom 3. Oktober 2015
Ne 2, gilt fur die Exekutivorgane der Foderationssubjekte

die Empfehlung, das Thema der Einfuhrung eines Regionalen
Standards fUr Personalbeschaffung im industriellen Wachstum
in Kooperation mit dem russischen Ministerium fUr Bildung und
Wissenschaft, dem Verband ,Agentur fur die Entwicklung von
Berufsgemeinschaften und Arbeitnehmern, Young professionals
(WorldSkills Russia)™, der autonomen gemeinnUtzigen Organi-
sation ,Agentur fUr strategische Initiativen zur Forderung neuer
Projekte” intensiv zu analysieren. Dies beinhaltet auch die in
diesem Standard enthaltenen Mechanismen zur Beschaffung von
hochqualifiziertem Personal fUr Hightechbranchen sowie die
Einfuhrung von Elementen des dualen Bildungssystems und eines
Systems fur das Monitoring der Qualitat der Berufsausbildung.
Die Arbeit hierzu wurde bereits in 20 Pilot-Regionen Russlands
aufgenommen.

An den in den Jahren 2016 - 2017 durchgefUhrten Pilotprojekten
beteiligten sich 310 Betriebe, 208 Bildungseinrichtungen der
mittleren Berufshildung und Hochschuleinrichtungen, die bei der
Ausbildung von Fachkraften in insgesamt 117 Berufen zusam-
menwirkten. Im Fokus der Arbeiten zur Einfuhrung des Standards
standen Uber 150 Investitionsprojekte, fUr die Mechanismen zur
personellen Sicherstellung von Fachkraften entwickelt wurden.
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ZielModell

ARBEITSMARKT

Abb. 1.1. Ubergang vom traditionellen zum Zielmodell, das die regionale Wirtschaft mit hochqualifizierten Fachkraften ausstattet

Die Agentur ASI fuhrt eine offene Datenbank (www.wikiregstandard.ru),
in der die Ergebnisse der Projektumsetzung in den russischen Regi-
onen gesammelt und systematisiert werden. Diese Datenbank wird
laufend aktualisiert.

Auf regionaler und foderaler Ebene formiert sich eine Expertenge-
meinschaft zu den Themen Personalbeschaffung fur die regionale
Wirtschaft und Umsetzung des Standards. Um eine moglichst hohe
Zahl an Teilnehmern einzubeziehen, eine Kommunikation aus der
Ferne zu organisieren sowie Vorschldge zur Entwicklung der Personal-
beschaffungsprozesse zu erarbeiten, wurde die Kommunikationsplatt-
form ,Personalstandard"(www.kaapoBbIicTaHAapT.pch) entwickelt.

FUr jede Region soll ein Koordinator fur Fragen der Personalbe-
schaffung bestimmt werden, der als ,zentrale Anlaufstelle” fur

zwischenbehordliche Zusammenarbeit in Bezug auf die Ausbil-
dung von Personal zustandig ist.

SYSTEMRELEVANTE AUSWIRKUNGEN DURCH
DIE IMPLEMENTIERUNG DES PROJEKTS

Durch die EinfUhrung des Standards wird im System der Verwal-
tung der Region der Prozess ,Personalbeschaffung” implementiert.
Dieser Prozess ist Ubergreifend und erfordert eine Kooperation
zwischen den einzelnen regionalen Behdrden. Der Prozess beginnt
mit einer Aufstellung des Personalbedarfs fUr aktuelle wie auch
zukunftige Produktionen und umfasst gleichermaRen Fragen in
Hinblick auf Entlassung und Weiterbildung oder Umschulung von
Personal. Hierbei ist eine Koordination zwischen den unterschied-
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lichen Verwaltungsebenen in den Bereichen Bildung und Arbeit
von groBer Wichtigkeit, d.h. eine Koordination zwischen der
foderalen Ebene (Hochschulen) und der regionalen Ebene (mittlere
Berufshildung, Arbeitsamter). Diese Vorgehensweise ermoglicht
es, in den einzelnen Regionen die oft schwierige Kommunikation
zwischen Vertretern des Staates und Arbeitgebern zu forcieren.

Der Standard sieht den Aufbau eines Systems vor, in dem sich
der Personalbedarf bzw. die Beschaffung von Personal vorran-
gig nach dem Bedarf und den Anforderungen der Wirtschaft
richtet. Dazu zahlen die wichtigsten Arbeitgeber, Investitions-
projekte, die aufstrebenden neuen Markte und Produktions-
betriebe. Dieser Ansatz gilt gleichermaBen als Motor fUr die
Entwicklung von Strategien zur personellen Sicherstellung von
Fachkraften und die Umgestaltung des Berufsbildungssystems
in den Regionen, u. a. fUr Projekte auf foderaler Ebene.

Das Projekt dient als Kommunikationsplattform zwischen
den Regionen und ermaglicht die Bildung einer Expertenge-
meinschaft, welche auf foderaler Ebene die Zielmodelle und
Vorschlage zur Entwicklung eines Systems zur personellen
Sicherstellung von Fachkraften erarbeitet, aber auch Projekte
auf regionaler und foderaler Ebene initiiert.

Anhand der im Rahmen des Pilotprojekts gewonnenen Er-
kenntnisse und der Vorschlage der foderalen Exekutivbehor-
den (russisches Ministerium fUr Bildung und Wissenschaft, rus-
sisches Ministerium fur wirtschaftliche Entwicklung, russisches
Ministerium fOr Industrie und Handel) sowie der groBen
Holdinggesellschaften (Staatliches Unternehmen Roskosmos,
Staatliches Unternehmen Rosatom, ChelPipe Group, Rosseti,
Sibur, u.a.) wurde der Standard aktualisiert und gleichzeitig
eine Roadmap zur EinfOhrung des Standards in den Foderati-
onssubjekten erstellt, welche die methodische Grundlage fur
die Implementierung des Projekts in den Regionen bildet.

Seit 2018 wird der Standard auf Weisung von Prdsident Putin
in allen Regionen Russlands implementiert. Die Einfuhrung des
Standards in den Foderationssubjekten wird durch die Agentur
fur strategische Initiativen (ASI) unter Teilnahme des Verbands
,Young Professionals (WorldSkills Russia)” sowie durch die
zustandigen foderalen Behorden begleitet.

Im Rahmen der Vereinbarungen umfasst das Aufgabengebiet
der Agentur ASI die folgenden Tatigkeitsfelder: Unterstutzung
bei der Implementierung des Standards (Methodik und Infor-
mation), Mitwirkung bei SchulungsmaBnahmen fur FOderati-
onssubjekte, Vermitteln effizienter Praktiken zur Personalbe-
schaffung, Unterstutzung bei der Einbeziehung interessierter
Organisationen fUr die Implementierung des Projekts, Schaf-
fung und Unterstitzung eines Expertennetzwerks fur Personal-

beschaffung, Erarbeitung von Systemvorschlagen und Forde-
rung von Projekten.

Der Verband ,Young Professionals (WorldSkills Russia)” unter-
stOtzt im Rahmen der Vereinbarungen die Implementierung des
Standards in den Foderationssubjekten mit Fokus auf die Ent-
wicklung der Berufshildung gema® den ,WorldSkills*-Standards.

An den Informations- und Schulungsveranstaltungen wirken als
Tutoren auch die Regionen mit, welche den Standard im Rahmen
des Pilotprojekts bereits erprobt haben. Dazu zahlen das Gebiet
Tambow, die Region Chabarowsk, die Gebiete Tscheljabinsk,
Samara, Belgorod und Tjumen, die Republik Tatarstan und das
Gebiet Nowosibirsk. Sie stellen ihre jeweiligen Praxismodelle vor
und leisten Beratungshilfe fUr andere Regionen.

Die ASI plant, eine Arbeitsgruppe zu bilden, um den Standard in
den Foderationssubjekten einzufUhren. Als Teilnehmer dieser
Arbeitsgruppe kommen Vertreter der foderalen Exekutivbe-
horden in Frage sowie interessierte Organisationen, Vertreter
der Exekutivbehorden der Foderationssubjekte, Vertreter der
autonomen gemeinnUtzigen Organisationen ,Digitale Wirtschaft”
und ,Universitat der nationalen technologischen Initiative 2035"
sowie ein breites Spektrum von Wirtschaftsvertretern. Ziel der
Arbeitsgruppe soll sein, eine Plattform fUr die Zusammenarbeit
bei der Umsetzung des Projekts zu schaffen und so eine gemein-
same Position zu erarbeiten. Daruber hinaus konnen in diesem
Rahmen auch die systemrelevanten Auswirkungen der Implemen-
tierung des Projekts geprUft, die Effektivitat der Implementierung
des Standards bewertet und Pilotprojekte zur Entwicklung von
Modellen zur Personalbeschaffung in den Foderationssubjekten
groBflachig gefordert werden.
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UNTERSTUTZUNG DER
ENTWICKLUNG VON
ELEMENTEN DER DUALEN
AUSBILDUNG IN RUSSLAND,
ARBEIT DES BUNDESINSTITUTS
FUR BERUFSBILDUNG (BIBB)



Das Bundesinstitut fur Berufsbildung unterhalt seit den 90er-
Jahren eine aktive Arbeitsbeziehung mit dem Foderalen Institut
fUr Bildungsentwicklung (FIRO) in Moskau. Seit 2013 hat die Zen-
tralstelle fUr internationale Berufsbildungskooperation (GOVET)
im Auftrag des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung
(BMBF) die fachliche Begleitung und Unterstitzung der bilate-
ralen Arbeitsgruppen Ubernommen; diese Begleitung erganzte
eine bereits bestehende Kooperation zwischen den Instituten
BIBB und FIRO.

Voraussetzung fUr eine erfolgreiche, partnerschaftliche Beratung
und Kooperation ist die Identifizierung ungeloster Fragen in den
verschiedenen Bereichen des Berufsbildungssystems sowie die
Bereitschaft der Partner, nach einer Beratung durch die deutsche
Seite die erforderlichen Schritte zu gehen und die notigen zeit-
lichen und finanziellen Ressourcen zur Verfugung zu stellen.

PROJEKT , WEITERBILDUNG FUR BERUFSBIL-
DUNGSPERSONAL*

Den Beginn der engeren Zusammenarbeit bildete im Dezem-

ber 2012 eine Studienreise der damaligen Referatsleiterin im
Bildungsministerium Dr. Natalia Solotarewa mit Kolleginnen vom
Foderalen Institut fOr Bildungsentwicklung in das Bundesinstitut
fUr Berufsbildung (BIBB) nach Bonn. Bei Besuchen von Bildungs-
statten (Berufsschulen) und Betrieben sowie nach Gesprachen mit
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern des Bundesinstituts
BIBB identifizierten die Gaste aus Russland ein Schlusselelement
fUr die ersten Schritte auf dem Weg einer Zusammenarbeit: die
verbesserte einheitliche Qualifizierung von Berufsbildungsperso-
nal in Fachschulen und in Betrieben.

Im Ergebnis dieser Reise wurde ein Gesamtprojekt im Bereich

der Weiterbildung von Berufsbildungspersonal initiiert, dessen
Laufzeit auf vier Jahre ausgelegt war. Dieses Projekt beinhaltete
die Entwicklung, das Design und die Erprobung von Materialien,
die sich an der dualen Ausbildung orientierten, gleichzeitig jedoch
auf die russischen Gegebenheiten zugeschnitten waren.

Besondere Beachtung fand in diesem Zusammenhang auch der
Ansatz einer modernen Online Informations- und Lernplattform,
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die aufgrund ihrer qualitativ hochwertigen Inhalte in ganz Russ-
land einen enormen Verbreitungsgrad erfuhr. Hier fand die Idee
des bewahrten Ausbilderportals des Bundesinstituts fur Berufs-
bildung - ,foraus.de” - mit seinem Ansatz ,Service zur Gestaltung
der taglichen Aus- und Weiterbildungspraxis der Ausbilder mit
dem Ziel der kontinuierlichen Qualitatsentwicklung und ver-
besserung der betrieblichen Berufsausbildung” ihr russisches
Pendant.

START 2013

Die deutsch-russische Berufsbildungskooperation wurde auf
zwei Ebenen begleitet: auf Leitungsebene wurde das Projekt
durch eine jahrlich tagende deutsch-russische Arbeitsgruppe fur
Berufsbildung unterstutzt, auf Arbeitsebene fanden im Vorfeld
der Treffen der Arbeitsgruppe regelmagige technische Meetings
zur Planung der gemeinsamen Aktivitaten statt. Bei diesen Mee-
tings wurden mit grogem Elan die in diesem Bereich erzielten
Fortschritte und die Entwicklung der Kooperation verfolgt und
gewurdigt sowie die weiteren Projektschritte definiert. Auf der
deutschen und der russischen Arbeitsebene kimmerten sich
jeweils zwei Personen um die Umsetzung der Arbeitspakete,
unterstutzt von der jeweiligen hoheren Fachebene in ihren
Instituten und Organisationen.

Zu Beginn standen vertrauensbildende Magnahmen im Vorder-
grund, welche dazu beitrugen, konkrete Schritte fur die Umset-
zung und Einfuhrung von handlungsorientierten Lernsystemen
zu realisieren. Hierzu lud das BIBB eine Gruppe von Experten
und Expertinnen aus russischen Pilotregionen zu einem einwo-
chigen Schulungskurs nach Berlin ein. Eines der Ziele der Reise
war, die Teilnehmer und Teilnehmerinnen der russischen Dele-
gation fUr die deutsche Ausbildereignungsprufung vorzubereiten
und anschlieBend testweise zu prUfen. Die teilnehmenden De-
legationsmitglieder sollten herausfinden, welches padagogische
Mindestwissen fur betriebliche Ausbilder und berufsschulische
Lehrkrafte als Instrument der Personalentwicklung erforderlich
ist - auch in ihren Heimatregionen.

Die Teilnehmer lernten das duale System mit all seinen Nuancen
kennen, engmaschig begleitet von russischsprachigen Exper-
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tinnen und Experten. Die von ihnen gesammelten Eindricke
wurden anschlieBend bei der Gestaltung der regionalen Berufs-
bildungspolitik berucksichtigt.

Gemeinsam entwickelten die Institute FIRO und BIBB im Laufe
der Jahre ein Weiterbildungsprogramm fur Lehrpersonal der
mittleren beruflichen Ausbildung mit dem Ziel, innovative
Didaktik und Methodik zu entwickeln und systematisch einzu-
fUhren und so ein neues Rollenverstandnis der Lehrkrafte zu
entwickeln. Der Typus ,autoritarer Lehrer im Klassenzimmer®
muss nun weichen und Platz fur den Moderator machen, der
danach strebt, die Aufmerksamkeit der jungen Leute auf sich zu
ziehen. Die jungen Leute werden Lerninhalte besonders dann
annehmen, wenn sie darin einen Nutzen fUr ihre berufliche
Zukunft erkennen konnen. Deutsche und russische Berater -
Experten aus dem Bereich der Industrieproduktion - verglichen
das vorhandene Material Uber Lehrkrafte in berufsbildenden
Einrichtungen und Betrieben und nahmen Anpassungen gemag
den Empfehlungen der russischen Partner vor.

Erste Erkenntnisse wurden im Mai 2013 im Rahmen eines Work-
shops im kaukasischen ,Mineralnye Wody" vorgestellt. Weitere
Themenschwerpunkte des Workshops bezogen sich insbesonde-
re auf die Rolle des Berufsbildungspersonals in der Berufsaus-
bildung und auf die Qualifikation der betrieblichen Ausbilder.
Weitere Experten und Expertinnen wurden geschult und im
Rahmen einer Analyse des Weiterbildungsbedarfs befragt. Die
gewonnenen Erkenntnisse dienten als Grundlage fur das Online-
portal ,Prof-Mayak".

An einer Online-Umfrage, die anschlietend auch an Kollegs in
Uber 10 Regionen durchgefuhrt wurde, beteiligten sich ca. 300
Expertinnen und Experten aus dem russischen Berufsbildungs-
system. Die Auswertung der Online-Befragung ergab damals
folgendes Bild: die russische Berufshildung ist vornehmlich
weiblich (25% Manner und 75% Frauen). Der GroRteil der an
den Bildungseinrichtungen tatigen erfahrenen Lehrkrafte steht
in der Mitte ihres Arbeitslebens (fast 50% der Befragten waren
zwischen 25 - 45 Jahre alt, Uber ein Drittel Uber 46 Jahre).
Aus den Antworten lie® sich zudem erschlie@en, mit welchem
Engagement das Lehrpersonal seiner Arbeit nachgeht. Trotz
der geringen Gehalter sind die Lehrkrafte begeistert bei ihrer

Arbeit mit den jungen Leuten und schatzen das Kollektiv und
die Arbeitszeiten. Sie wunschten sich allerdings noch mehr
Unterstutzung bei der Erstellung neuer Materialien fUr den
Unterricht.

Rund 80% der Befragten erstellten ihre Unterrichtsmateri-
alien selbst. Befragt nach ihren Unterrichtsformen, setzen die
Lehrkrafte auf Projektarbeit, Frontalunterricht, Gruppenarbeit
und individuelle Beratung. Didaktische Online-Tools spielten
zu diesem Zeitpunkt noch keine Rolle. Auf die Frage, inwieweit
sich die Organisation des Lernens verbessern lieRe, verwiesen
die meisten der Befragten auf die Verwendung von Materialen
in elektronischer Form. Die Frage in Bezug auf die Aufrechter-
haltung von Qualitat wurde nicht weiter beantwortet.

Der freie Zugang zu qualitativen guten Lehrmitteln war fur alle
Befragten von groRer Bedeutung. Die Erfahrung zeigt, dass

die methodische UnterstUtzung nach Beendigung der Work-
shops nicht immer zu gewahrleisten war. Intensive Gesprache
mit russischen Berufsbildungsexpert/-innen ergaben zudem
ein BedUrfnis nach Erfahrungsaustausch, insbesondere die
Moglichkeit, eigene Erfahrungen im Kreis der Kolleg/-innen zu
diskutieren und gemeinsam zu analysieren.

Die Nutzung von digitalen Medien wurde von den Befragten
als wichtiger Faktor bezeichnet, wogegen die eigenen Fa-
higkeiten im aktiven Umgang mit einem Computer oder das
Erstellen eigener elektronischer Schulungsmaterialien als eher
weniger wichtig bewertet wurden. Die Motivation, Computer-
kenntnisse nach einer entsprechenden Weiterbildung im Unter-
richt tatsachlich anzuwenden wurde als hoch eingeschatzt.

So entstand und reifte die Idee, ein Online-Berufsbildungsportal
nach Vorbild des vom BIBB gegrundeten Portals foraus.de zu
entwickeln, um auf diesem Weg die wichtigsten Informationen fur
Padagogen der beruflichen Bildung und Ausbildung, einschlieBlich
der betrieblichen Ausbilder, flachendeckend zu verbreiten. Die
Idee wurde zUgig umgesetzt, die Qualitat der Informationen war
mit entsprechender Content-Pflege sowie mit MarketingmaR-
nahmen zu leisten. Um einen wirklich positiven Einfluss auf die
Unterrichtskultur und die Kooperation zwischen den Lernorten
ausuben zu kénnen, musste das Portal im gesamten russisch-
sprachigen Raum zuganglich sein, Informationen bereitstellen,



Akzente setzen und somit aufzeigen, welchen Mehrwert das
Portal fUr das Berufshildungspersonal bietet. FUr Unternehmen
und ihre Personalabteilungen sollte das Portal eine Quelle ver-
lasslicher Informationen sein, die sie fur den betrieblichen Teil
der Ausbildung bendtigten. Sie erhielten somit Zugang zu den
neuesten Informationen Uber aktuelle Entwicklungen im Berufs-
bildungssystem. Die Verlasslichkeit der Informationen wurde in-
sofern garantiert, da das Projekt bei einer staatlichen Institution,
dem Institut FIRO, angesiedelt war (nach Ubergabe des Projekts
Ende 2017 wird es nun von der Nationalen Agentur fUr Qualifika-
tionsentwicklung (NARK) betreut). Als ein weiterer Vorteil erwies
sich der Umstand, dass das Portal Anbietern von Bildungsdienst-
leistungen die Gelegenheit gab, Uber diese Plattform Zugang zu
ihren Zielgruppen zu finden und Informationen Uber die Situation
der Berufsbildung in Russland zu erhalten.

Das Portal® baute Barrieren und Vorurteile ab, zeigte Wege der
Umsetzbarkeit praxisorientierter Ausbildung anhand von Beispie-
len der Best Practices aus den Regionen und aus Deutschland.

Beim Projektmanagement wurde das Institut FIRO vom Moskauer
Goethe-Institut unterstutzt. Im Zeitraum 2013 - 2017 wurden alle
Inhalte gemeinsam erarbeitet und entsprechend zielgruppenori-
entiert prasentiert.

INHALTE FUR DAS ONLINE-PORTAL ,,PROF-
MAYAK*

Nachdem die Entscheidung gefallen war, ein Berufsbildungsportal
zu grinden, galt es zundchst, dessen Inhalt mit Hilfe einer soliden
Datenbank fur aktuelle Informationen zu gestalten, die fUr die
Nutzer/-innen von Interesse sein sollten: neue russische Lehr-
mittel, die schnell ihren Weg in die Berufsbildungspraxis finden
sollten, an die russische Realitat angepasste deutsche Schulungs-
materialien und eine zeitnahe Vermittlung von Praxisbeispielen
aus den Regionen. Alle Inhalte mussten von hoher Qualitat und
jederzeit verfugbar sein; zudem durften die Dateien nicht allzu

groB sein, um den Download schnell und bequem zu halten. Ange-
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sichts der geringen personellen und finanziellen Ressourcen war
das eine keineswegs leichte Aufgabe, doch das Ergebnis erwies
sich als durchaus solide.

DEUTSCH-RUSSISCHES FACHGLOSSAR ,,DU-
ALES BILDUNGSSYSTEM* UND UMSETZUNGS-
HILFE FUR DIE AUSBILDUNG ZUM INDUSTRIE-
MECHANIKER

Von vorrangiger Bedeutung war die Abstimmung des Fachwort-
schatzes, der in den Berufshildungssystemen beider Lander
Ublich ist. Zu diesem Zweck wurden in der ersten Phase der
Zusammenarbeit (2013 - 2015) mehrere Studienbesuche beim
Bundesinstitut fur Berufsbildung (BIBB) sowie bei anderen
deutschen Berufshildungseinrichtungen organisiert. Den Kollegen
und Kolleginnen des Foderalen Instituts fur Bildungsentwicklung
wurde somit die Gelegenheit geboten, sich mit dem Konzept
einer ,vollstandigen Handlung" vertraut zu machen und dessen
Anwendungsmoglichkeiten fUr das russische Berufsbildungs-
system zu analysieren.

Wahrend der intensiv gefuhrten Fachdiskussionen kamen die
Experten/-innen zum Schluss, dass es eines gemeinsamen
Verstandnisses der Begriffe ,Handlungsorientierter Unterricht”
und ,Vollstandige Handlung” bedurfte, damit das padagogische
Personal in den Betrieben und Bildungseinrichtungen dieses
Unterrichtskonzept auch entsprechend umsetzen konnte. Daher
musste ein Glossar erstellt werden, in dem die Fachbegriffe ein-
fach und verstandlich erklart wurden. Die deutsche Seite lieferte
hierfur eine Basis mit rund 300 Fachbegriffen aus der deutschen
betrieblichen Ausbildungspraxis, die nach drei Aspekten geord-
net, Ubersetzt, und von der russischen Seite (FIRO) kommentiert
und lektoriert wurden.

Die russischen Partner definierten drei Hauptabschnitte fUr das
Fachglossar:

1. Gesetzesgrundlagen im dualen Ausbildungssystem mit Be-
schreibung des Inhalts normativer Dokumente, u. a. Ausbil-

5 Die russische Variante des Internet-Portals tragt die Bezeichnung Prof-Mayak.ru (Leuchtturm der Berufsbildung) (Adresse seit der Ubertragung 2017:

https://nark.ru/bc/)
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dungsverordnung und Ausbildungsvertrag zwischen Auszubil-
denden und Betrieb

2. Psychologisch-padagogische und methodische Schulung von
Lehrkraften und Ausbildern zum Thema eines handlungsori-
entierten Unterrichts bei der Ausbildung von Fachkraften,
die dem Bedarf des Arbeitsmarkts entsprechen

3. Prozesse und Mechanismen unabhangiger Prufungen in der
dualen Berufsbildung, Transparenz des Systems und die
Ausbildung von betrieblichen Ausbildern

So erschien ein deutsch-russisches Fachglossar, das sich im Laufe
der Zeit als wichtige Stutze fur das gemeinsame Verstandnis des
deutschen Ansatzes des handlungsorientierten Unterrichts erwies.
Es existiert als Druckerzeugnis und in elektronischer Form.

Als Hurde erweist sich bei der Einfuhrung dualer Elemente in die
stark von den Berufshildungseinrichtungen gepragten Berufsbil-
dungssysteme das Zusammenfuhren von Bildungs- und beruflichen
Standards einerseits und den Anforderungen an die Bewertung der
Qualifikation der Absolventen andererseits. Das BIBB entwickelt zu
vielen Berufen unterstUtzendes Grundlagenmaterial, sogenannte

WeiRe Metallurgie.
Chelpipe ist das
Vorzeigeprojekt
von ASI und
Auszubildende des
dualen Systems in
Russland

,Umsetzungshilfen®. Hier finden sich auf einen Blick Ausbildungs-
verordnungen (diese entsprechen den russischen Bildungs- und
Berufsstandards), Berufsschulrahmenlehrplane und Prifungsmate-
rialien ebenso wie praktische Beispiele.

Die Arbeiten an der Ubersetzung der vom BIBB erstellten
Umsetzungshilfe for den Beruf ,Industriemechaniker”, die als
Vorlage fur das Online-Portal ,Prof-Mayak” diente, nahmen

Uber ein Jahr in Anspruch. Zudem mussten die Inhalte an die
russischen Gegebenheiten angepasst werden. Gegenwartig ist
die Erstellung eines weiteren ahnlichen Texts geplant. Von
derartigen Materialien profitieren alle betrieblichen und schu-
lischen Akteure der beruflichen Bildung wie auch ganz konkret
die Teilnehmer des deutsch-russischen Projekts VETnet, welches
von der deutsch-russischen Auslandshandelskammer in Moskau
koordiniert wird. (Der Text ist unter folgendem Link abruf-

bar: https://firo.ranepa.ru/mezhdunarodnoe-sotrudnichestvo/
rossijsko-germanskaya-rabochaya-gruppa-po-professionalnomu-
obrazovaniyu#promyshlennyj-mekhanik)
LJAusbildungsforschung und Berufsbildungspraxis im Rahmen von
Wissenschaft — Politik — Praxis — Kommunikation sind Voraus-
setzungen fUr moderne Ausbildungsordnungen, die im Bundesin-
stitut fUr Berufsbildung erstellt werden. Entscheidungen Uber die



Struktur der Aushildung, Uber die zu fordernden Kompetenzen
und Uber die Anforderungen in den Prufungen sind das Ergebnis
eingehender fachlicher Diskussionen der Sachverstandigen mit
BIBB-Expertinnen und -Experten. Um gute Voraussetzungen fur
eine reibungslose Umsetzung neuer Ausbildungsordnungen im
Sinne der Ausbildungsbetriebe wie auch der Auszubildenden zu
schaffen, haben sich Umsetzungshilfen als wichtige Unterstitzung
in der Praxis bewahrt.” (Prof. H. Esser im Vorwort zu ,Ausbildung
gestalten - ,GieBereimechaniker und GieRereimechanikerin™,
2018).

Das Berufsbildungsportal ,Prof-Mayak” entwickelte sich innerhalb
von drei Jahren (2013 - 2016) zu einer wichtigen Informations-
quelle im russischsprachigen Raum bezuglich Themen rund um die
berufliche Bildung und Ausbildung. Das Marketing erfolgte durch
Messeauftritte, Workshops, Webseiten und Social Media sowie
durch Unterstitzung des Goethe-Instituts Moskau. Das Portal dient
inzwischen auch als Plattform fUr regelmaRige Veroffentlichungen
von Erfolgsbeispielen aus der Praxis der beruflichen Bildung und
Ausbildung.

LERNVIDEOS (IN SCRIBBLE-FORM)

Um das deutsche System der dualen Ausbildung in einer ver-
standlicheren Form darzustellen und den Partnern somit die
Maoglichkeit zu geben, dieses fur sich zu nutzen, galt es, die
Mechanismen der dualen Ausbildung modern und anschaulich zu
vermitteln. Hierbei sind sogenannte ,Scribble-Clips”, ,MotionGra-
phics” oder ,Comic-Clips* sehr hilfreich. Es handelt sich dabei um
kurze Lernvideos, in denen mittels Bebilderung, Storytelling und
Logik ein Lernthema veranschaulicht wird. Die Videos bringen
komplexe Inhalte einfach und verstandlich auf den Punkt. Da

die Kurzfilme keinen Kontext bendtigen, konnen sie auch fur
andere Portale, die noch in der Entwicklung sind, genutzt werden.
So entstanden in enger Absprache mit den russischen Partnern
insgesamt sechs MotionGraphic-Clips in Russisch und Englisch zu
folgenden Themen:

« Schritte der handlungsorientierten Berufsausbildung

« Arbeitsprozesse nutzen und analysieren
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« Vom Arbeitsprozess zur beruflichen Handlungsfeld
« Lern- und Arbeitsaufgaben erstellen

« Der Mix macht es: Aushildung und Unterrichtsmethoden (als
Voraussetzung des Erfolgs)
» Kompetenzen definieren und beurteilen

Die Videoclips sind auf die Zielgruppe ,Berufsbildungspersonal”
ausgerichtet und spiegeln kulturelle Aspekte der Didaktik des
dualen Systems wider. Die Lernvideos sollen dazu motivie-

ren, einen neuen Blick auf die Ausbildung zu gewinnen und
neue Methoden zu testen. Es gilt, die eigenen Methoden und
Erfahrungen durch neue Arbeitsmethoden zu bereichern. Es
war wichtig, die Motivation fur das Unterrichten zu steigern
und bestehende Hemmschwellen abzubauen, den Unterricht in
einer anderen Form zu gestalten oder gar mit dem Unterrichten
in einem Betrieb zu beginnen. So musste ein recht komplexer
Inhalt in den Videoclips durch eine gelungene Dramaturgie in
Kurzform vermittelt werden. Zudem sollten sich die Kurzvideos
auch problemlos in Portale oder auf Facebook einbinden lassen.
Das Ergebnis ist eine gelungene Losung all dieser Aufgaben (Die
Clips sind unter dem folgenden Link abrufbar: https://bc-nark.
ru/media_library/modules/).

Im Jahr 2017 wurde in einer ordentlichen Sitzung der deutsch-
russischen Arbeitsgruppe fur Berufsbildung beschlossen, das
gemeinsam entwickelte Projekt des Berufshildungsportals ,Prof-
Mayak" ganz in die Hande Russland zu Ubergeben. Die Nationale
Agentur fur die Entwicklung von Qualifikationen hat sich dazu
bereit erklart, die begonnene Arbeit weiterzufuhren und sagte
auBerdem zu, die bestehende Architektur des Portals beizube-
halten sowie die Datenpflege und Redaktion zu Ubernehmen.
Inzwischen tragt das Portal ,Prof-Mayak" den Namen ,Basiszen-
trum fOr die Fachkrafteausbildung" (https://nark.ru/bc/).

FAZIT

Als Zwischenergebnis der Kooperation zwischen den Partnern
in den Jahren 2013 - 2019 ist festzuhalten, dass sie eine solide
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Basis fUr eine kontinuierliche Zusammenarbeit geschaffen haben und sich so
gemeinsam viele Aufgaben in den Bereichen Forschung und angewandte Praxis
erfolgreich losen lieRen.

Jedoch gilt es noch eine weite Wegstrecke zu absolvieren, um groRere Ziele
umzusetzen. Solche Ziele sind: systematische Implementierung der dualen
Elemente in die regionalen Berufsbildungsstrukturen der Russischen Fodera-
tion zur Erhohung der Ausbildungsqualitat, gemeinsame Nutzung und Teilen
von Lernorten zur Erhéhung der Bereitschaft seitens der Unternehmen zu
langerfristigen und dadurch produktiveren praktischen Unterrichtsangeboten,
Abstimmung der Ablaufe zwischen den Akteuren des Aushildungsprozesses zur
Steigerung der Organisationseffizienz.

Die Teilnahme der deutschen Kollegen und Kolleginnen, die beratend tatig
waren, hat das Vertrauen in die neu eingeschlagene Richtung der beruflichen
Bildung in Russland deutlich gestarkt. Der verstarkte Trend zu digitalen
Technologien in den globalen Wertschépfungsketten in Produktion und Dienst-
leistung fOhrt dazu, dass alle am Bildungsprozess Beteiligten weltweit enger
zusammenrucken und diskutieren, inwieweit sich die Berufsbildungssysteme
der einzelnen Lander rusten mussen, um den Anforderungen an die Ausbildung
von Fachkraften in Zeiten von Automatisierung, Robotisierung und Einsatz
kunstlicher Intelligenz gerecht werden zu konnen. Eine Ausweitung des interna-
tionalen Dialogs und ein intensiver fachlicher Austausch zwischen Experten ist
zweifelsohne ein Schritt in die richtige Richtung.






AUFBAU UND ENTWICKLUNG
UNTERNEHMERISCHER
TATIGKEIT IN RUSSLAND

IM PROJEKT VETnet DER
DEUTSCH-RUSSISCHEN
AUSLANDSHANDELSKAMMER
IN MOSKAU



Im Oktober 2013 startete das deutsche Bundesministerium fur
Bildung und Forschung (BMBF) gemeinsam mit dem Deutschen
Industrie- und Handelskammertag (DIHK) in 11 Landern das Projekt
VETnet (Vocational Educational Training). VETnet ist Teil des vom
DIHK entwickelten Konzepts ,Berufsbildungsexport”, die ersten Part-
nerlander waren China, Brasilien, Indien, Italien, Spanien, Portugal,
Griechenland, Lettland, Slowakei, Thailand und Russland. Ziel des
Projekts ist es, Elemente und Strukturen der dualen Berufsbildung
nach deutschem System und entsprechend dem Bedarf der Wirt-
schaft zu implementieren.

Durch die positive Entwicklung der Industrie steigt in Russland die
Nachfrage nach qualifiziertem Personal stetig an. Daher stellt sich
sowohl fUr deutsche als auch fUr russische Unternehmen die Frage:
Wo kénnen Fachkrafte gefunden werden, die imstande sind, moder-
ne Anlagen zu bedienen und konkurrenzfahige Produkte herzustel-
len? In Russland passt dieses Projekt gut ins strategische Konzept
von Prasident Wladimir Putin, wird darin doch unter anderem
gefordert, ,ein neues, effektives Bildungsmodell* einzufUhren, ,das
Russlands Bedarf an hochqualifizierten Fachkraften decken kann®.

Seit Ende 2013 unterstutzt die Deutsch-Russische Auslandshandels-
kammer (AHK) im Rahmen des Projekts VETnet ihre Mitgliedsunter-
nehmen dabei, die duale Berufsbildung in Russland zu etablieren.
Dabei hilft sie sowohl bei Vorbereitungsarbeiten als auch in der
konkreten Umsetzung. Ziel des Programms ist die Ausbildung von
qualifizierten Fachkraften, die den Anforderungen von konkreten
Betrieben entsprechenden sollen, sowie die Forderung russischer
Jugendlicher im Erwerb von qualitativ guter Bildung mit Perspekti-
ven fur Beruf und Karriere.

Im September 2014 hat die Deutsch-Russische AHK gemeinsam

mit den Partnerfirmen BauTex, Hyperglobus, Selgros und Arvato
Rus in vier russischen Regionen fUnf Pilotprojekte fur die Berufe
Mechatroniker/-in, Call-Center Agent/-in, Fleischer/-in, Koch/Kachin,
Backer/-in und Konditor/-in gestartet.

Heute wird das Projekt in acht Betrieben in sieben Regionen
erfolgreich umgesetzt. Dem dualen Bildungsprogramm haben sich
Unternehmen wie Claas, Enders, IHG Group und IKEA angeschlossen.
Weitere Ausbildungsberufe sind Industriemechaniker/in, Fachkraft
fur Metalltechnik, Fachkraft fur Lagerlogistik, Kaufmann/-frau im
Einzelhandel und Hotelfachmann/-frau.
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Im Januar 2016 schlossen die ersten sechs Absolventen des Pro-
jekts VETnet ihre Ausbildung ab und bestanden ihre Prufungen
fOr den Beruf ,Call-Center Agent/-in“ in der Firma ,Arvato Rus".
Dies fand in Zusammenarbeit mit der Jaroslawler Berufsschule
fur Automechanik statt.

Im Jahr 2018 schlossen bereits 79 Studenten ihre Ausbildung
erfolgreich im dualen Bildungssystem ab, im Ausbildungsjahr
2018/19 studieren Uber 80 angehende Fachkrafte im dualen
Bildungsprogramm.

2014 hat die Deutsch-Russische AHK eine Kommission fUr Berufs-
bildung gegrundet, in der Fragen und Probleme in diesem Bereich
behandelt werden. Insbesondere arbeitet diese standig an der
Verbesserung der Ausbildungsqualitat und entscheidet Uber von
der AHK eingebrachte Organisations- und Qualitatssicherungs-
Normen fUr die Berufsbildung.

Viele wichtige Themen wurden in den vergangenen Jahren hier
bereits behandelt, unter anderem die Ausbildung der betrieb-
lichen Ausbilder und das Prozedere fUr Abschlussprufungen unter
Wahrung von Unabhangigkeit und Objektivitat.

Die Deutsch-Russische AHK organisiert Schulungsseminare fur
betriebliche Ausbilder (,Train the Trainer®) nach dem Konzept
LJAusbildung der Ausbilder (AdA) International”.

In Deutschland werden Ausbildende nach dem seit Jahren be-
wahrten Praxiskonzept ,Aushildung der Ausbilder” geschult, das
einheitliche Qualifikationsstandards gema der deutschen Ausbil-
dereignungsverordnung vorgibt. Auch im Ausland winschen sich
deutsche Unternehmen ein solches Konzept, und so wurde die
Entwicklung des weltweit anwendbaren Qualifizierungskonzepts
JAdA International” vorangetrieben, angepasst an die im kon-
kreten Land herrschenden Ausbildungsbedingungen.

Mit Lizenz der DIHK-Bildungs-GmbH bietet die Deutsch-Russische
Auslandshandelskammer Unternehmen in Russland nun schon
seit drei Jahren entsprechende Seminare im Einklang mit rus-
sischen Ausbildungsstandards an. Die Schulungsseminare dienen
der Weiterbildung, der Vermittlung von grundlegenden berufsbe-
zogenen padagogischen Kompetenzen und dem Erfahrungsaus-
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tausch zwischen Ausbildungstrainern und betrieblichen Ausbil-
dern. So fordert der Ausbildungskurs fur Ausbilder berufliche
Fertigkeiten, Aushildungstechniken sowie soziale und individuelle
Kompetenzen der zukunftigen Ausbilder.
Der Kurs besteht aus vier Modulen:
« Aushildungsvoraussetzungen prufen und Aushildung planen
» Ausbildung vorbereiten, Einstellung von Auszubildenden begleiten
« DurchfUhrung der Ausbildung

» AbschlieRen der Ausbildung

Der Unterricht wird praxisorientiert und interaktiv gehalten.
In Gruppenarbeit werden Dokumente fUr die Organisation der

gipL/ EATY

Die Volkswagen Group Rus LLC
in Kaluga ist eines der ersten
Unternehmen mit dualer Syste-
mentwicklung in Russland. Ein
Auszubildender des VETnet-
Projekts und ein Schulungs-
unternehmen tauschen ihre
Erfahrungen aus

praktischen Ausbildung auf mittlerer Berufsschulebene behan-
delt, unter Anleitung des Kursleiters ausgewertet und schlie@lich
gemeinsam erstellt.

Zum Abschluss des Kurses legen die Teilnehmer eine schrift-
liche und eine praktische Prufung ab, in denen die betrieblichen
Ausbilder ihre praktischen Fertigkeiten in der Arbeit mit Auszu-
bildenden demonstrieren. Nach erfolgreicher Prifung erhalten
die ,Absolventen” ein Zertifikat, das ihre Teilnahme am Weiterbil-
dungskurs bestatigt.

2018 haben bereits 32 Ausbilder einen solchen Kurs erfolgreich
absolviert.

Dem Projekt VETnet haben sich acht deutsch-russische Unter-
nehmen angeschlossen, darunter die Firma BauTex (aus Gus-
Chrustalny, Gebiet Wladimir), einer der grogten Hersteller von



Glasfaserprodukten und fuhrender Vertreiber von Rohstoffen fur
die Produktion von Glasfaserkunststoffen.

BauTex begann 2014 mit dem dualen Ausbildungsprogramm

fur Mechatroniker und arbeitete dabei mit dem Technologie-
Kolleg von Gus-Chrustalny zusammen. Moglich wurde dies durch
das Projekt VETnet, die Unterstutzung der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer und eine Initiative von Achim Lutter,
Generaldirektor von BauTex.

Das Unternehmen musste dabei bei Null anfangen, denn den
Beruf ,Mechatroniker" gab es seinerzeit in Russland gar nicht;
entsprechend existierten keine Standards, keine Lehrbucher und
keine Technik fUr die Aushildung von hochqualifizierten Fach-
kraften. In Zusammenarbeit mit dem Technologie-Kolleg und der
Auslandshandelskammer wurden Lehrplan und Ausbildungspro-
gramm erarbeitet und die maBgeblichen deutschen Standards
sowie Lehrwerke ins Russische Ubersetzt. All dies wurde von
Beginn an mit den in Russland offiziell gultigen foderalen staatli-
chen Ausbildungsstandards fur die mittlere Berufsschulebene fur
verwandte Berufe und Fachbereiche abgestimmt.

Heute gibt es in Russland behordlich bestatigte Berufs- und
Ausbildungsstandards fur Mechatronik. Die Erfahrungen, die
Gus-Chrustalny mit der Ausbildung von Mechatronikern machte,
werden auf Seminaren und Konferenzen, in Publikationen und
in der Zusammenarbeit von Bildungseinrichtungen aus verschie-
denen Regionen Russlands weitergetragen.

Im weiteren Verlauf wurde mit UnterstUtzung der fur Bildung
zustandigen Behorde fUr das Gebiet Wladimir ein Mechatronik-
Labor als Einheit des Technologie-Kollegs von Gus-Chrustalny
eingerichtet - heute Zentrum fUr Demonstrationsprufungen und
Kompetenzzentrum ,Mechatronik und mobile Robotertechnik®.

Das Programm fur die duale Ausbildung zum Mechatroniker
startete am 1. September 2014. Die Ausbildungsdauer betragt
22 Monate. Die ersten Auszubildenden waren Studenten des
Technologie-Kollegs Gus-Chrustalny, die im 3. Jahr das Fach
Computernetzwerke” studierten. Im Jahr darauf schloss BauTex
einen Vertrag mit dem ebenfalls in Gus-Chrustalny ansdssigen
Glas-Kolleg Uber ein Programm zur dualen Berufsausbildung fur
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Mechatroniker, basierend auf dem Studiengang ,Automatisierung
technologischer Prozesse und Produktion®. Aktuell befinden sich
14 Studenten im Praktikum bei BauTex.

Die Gruppe fUr eine duale Ausbildung wird durch Aufnahme-
prufungen zusammengestellt. Diese setzen sich aus drei Stufen
zusammen: eine schriftliche Prufung, ein psychologischer Test
und ein Vorstellungsgesprach mit dem Arbeitgeber.

Das Ausbildungsprogramm basiert auf dem deutschen Rahmen-
lehrplan. Jedes Jahr wird das Programm unter Berucksichtigung
von Berufsstandards und technologischen Anderungen im Unter-
nehmen korrigiert und aktualisiert. Der Ausbildungsprozess ist
somit vor allem auf den Betrieb ausgerichtet.

Ziel des Praktikums im Betrieb ist die Ausbildung und Einar-
beitung des Studenten am konkreten Arbeitsplatz. FUr jeden
Studenten, mit dem ein Ausbildungsvertrag geschlossen wurde,
existiert ein individueller Ausbildungsplan, in dem auch der zeit-
liche Ablauf der Ausbildung festgelegt ist. Der Ausbildungsvertrag
garantiert dem Auszubildenden eine monatliche Vergitung in
Hohe des Mindestlohns sowie eine Anstellung nach Abschluss der
Ausbildung. Die Ausbildungsergebnisse werden in einem Prakti-
kumsheft dokumentiert, das vom Auszubildenden selbst gefuhrt
und vom betrieblichen Ausbilder kontrolliert wird.

Aus Sicht des Unternehmens ist das System der Betreuung durch
betriebliche Ausbilder sinnvoll, sowohl fur die Arbeit mit neu
eingestellten Mitarbeitern als auch mit Auszubildenden. Ziele
und Aufgaben sind dabei ahnlich, und die Ergebnisse wirken sich
unmittelbar auf die Qualitat der Arbeit im Betrieb aus.

Damit das System funktioniert, wird im Betrieb eine Gruppe

von Ausbildern gebildet, die sich aus Mitarbeitern des Betriebs
zusammensetzt, die bestimmten Anforderungen entsprechen und
Uber eine spezielle Ausbildung verfugen sollen.

FUr die Ausbilder gelten folgende Auswahlkriterien:

« freiwilliger Entschluss, Ausbilder zu werden

« Initiative / Einverstandnis des Abteilungsleiters
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« Fahigkeit zu unterrichten

« Arbeitserfahrung im konkreten Unternehmen von mindestens
einem Jahr

« Arbeitserfahrung im konkreten Berufsgebiet von mindestens
einem Jahr

« guter Leumund des Mitarbeiters
« stetes Beachten der Arbeitsdisziplin

Ein Ausbilder ist fur die Organisation der Ausbildung
zustandig und leitet die ersten und die praktischen Un-

terrichtseinheiten der Auszubildenden. Ferner unterstutzt
er die anderen Ausbilder (Trainer) dahingehend, dass die
Ausbildung der Studenten ordnungsgemad® organisiert wird.
Die Trainer betreuen zwei bis drei Auszubildende an ihren
Arbeitsplatzen.

Am Ende der Ausbildung wird das tatsachliche Ausbildungs-
niveau des Studenten in einer Abschlussprufung ermittelt; zu
diesem Zeitpunkt mussen alle erforderlichen Ausbildungsthe-
men im Kolleg und im Betrieb behandelt worden sein.

Die Prufung wird vom Kolleg, dem Betrieb und der Auslandshan-
delskammer gemeinsam abgenommen und sieht folgende Phasen
vor:

Drei Personen

Abb. 1.2. Profungsabnahme



« die Prufungsaufgaben sind zu erstellen und abzustimmen

« die Zusammensetzung des Prufungsausschusses sowie die die
Qualifikation der einzelnen Prufer ist zu bestatigen

« die Mitglieder des Prufungsausschusses sind durch Schu-
lung zu befahigen, die Abschlussprufung abzunehmen (die
Deutsch-Russische Auslandshandelskammer bietet hierfur
ein eigenes Seminar an); sie erhalten dann eine Beschei-
nigung daruber, dass sie Teil des Prufungsausschusses
sind

« die Prufungsprozedur ist ausfuhrlich abzustimmen
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Fur die Abschlussprufung selbst wird ein Prufungsausschuss
gebildet, bestehend aus einem fachlichen Vertreter aus dem
Betrieb, einem Fachlehrer vom Kolleg und einem Experten aus
Deutschland von der Industrie- und Handelskammer.

Die Abschlussprufung besteht aus zwei Teilen: geprift werden
die theoretischen Kenntnisse des Auszubildenden sowie seine
praktischen Fertigkeiten. Der schriftliche Teil der Prufung wird
gemaR den deutschen Vorschriften fur Prufungen in der dualen
Ausbildung erstellt. Anhand der Inhalte, die die Auszubildenden
im Laufe ihrer Ausbildung im Kolleg und im Betrieb erlernen sol-
len, werden Fragen mit Multiple-Choice-Antworten sowie offene
Fragen mit frei zu formulierenden Antworten zusammengestellt.

Abb. 1.3. Grundsatze der Organisierung einer Abschlussprifung bei der AHK
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In den praktischen Teil der Prifung flieBen die spezifischen
Lerninhalte aus der betrieblichen Praxis, aus dem Unterricht
und aus den praktischen Ubungseinheiten im Kolleg vollum-
fanglich ein. Die Aufgaben werden von Experten aus Deutsch-
land gemeinsam mit den betrieblichen Ausbildern vorbereitet.
Die praktische Prufung beinhaltet verschiedene Aufgaben: die
Fertigung von Einzelteilen, die Erstellung eines Pneumatik-
plans mit Einbau von Pneumatikelementen, eine Fehlersuche
USW.

Die Bewertungskriterien fur die praktische Prifung wer-
den eigens fur die Prufungsabnahme von dem Experten

aus Deutschland und dem russischen Ausbilder gemeinsam
erarbeitet. FUr den Abschluss des praktischen Teils der
Prufung - dieser verlauft in Form eines Gesprachs - erstellt
der betriebliche Ausbilder ein Prifungsblatt mit fachlichen
Fragen Uber die Inhalte, die die Auszubildenden gemag Aus-
bildungskarte und nach Einschatzung des Ausbilders gelernt
haben mussen

(Abb. 1.2, 1.3).

2016 waren vier Auszubildende die ersten Absolventen des
Programms. In den Jahren 2017 - 2018 bestanden weitere
neun Auszubildende die Abschlussprufung nach deutschen
Standards.

Nach den Erfahrungen der Firma BauTex erhoht das duale
Ausbildungsmodell die Motivation und macht die Ausbildung
praxisorientierter, was zu einer Verbesserung der Ausbil-
dungsqualitat fuhrt und das Unternehmen in die Lage ver-
setzt, am Ende der Ausbildung eine Fachkraft einstellen zu
kénnen, die nicht erst eingearbeitet werden muss.

Zweimal nahmen Studenten aus dem dualen Ausbildungsmo-
dell an den Meisterschaften fur junge Fachleute ,WorldSkills
Russia“ teil und stellten ihre gute Ausbildung im harten
Wettkampf unter Beweis: sie gewannen die Regionalmeister-
schaft ,Young Professionals” fur das Gebiet Wladimir im Fach
JMechatronik” und erhielten Preise.

Alle Studenten, die bislang am Programm der dualen Berufs-
bildung teilgenommen und die Abschlusspriufung bestanden

haben, sind heute bei BauTex angestellt und vollwertige
Mitglieder des Unternehmens.



Deutsche Auszubildende aus
dem Bereich Medientechno-
logie im Rahmen des Wettbe-
werbs ,Wir sind Zukunft!”, das
Auszubildende beispielsweise
in deutschen Unternehmen in
Russland filmte.

Am Projekt beteiligte Schu
lerinen und Schuler sowie
Lehrkrafte. Ganz links Marina
Kruglikova, Goethe-Institut
Moskau
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DEUTSCH IM BERUF -
SCHLUSSELFAKTOR ZUM
BERUFLICHEN AUFSTIEG



Die fortschreitende Globalisierung der Weltwirtschaft rickt die
Sprachkompetenz im Beruf immer starker in den Mittelpunkt.
Hatten froher nur die FUhrungsebenen in Unternehmen interna-
tionalen Kontakt, so gehort fur viele Angestellte die Zusammen-
arbeit mit auslandischen Kunden inzwischen zum Arbeitsalltag.
Wie haben russische Berufsschulen auf diese Herausforderungen
reagiert?

Als die Russische Foderation sich fUr die praxisnahe EinfUhrung
des dualen Ausbildungssystems entschied und sich dabei explizit
auf das deutsche Modell bezog, sah das Goethe-Institut Moskau
darin eine Chance, dem Fach Deutsch in der russischen Berufsaus-
bildung zu mehr Aufmerksamkeit zu verhelfen. Es erstellte eine
Ist-Analyse: wie viele Berufsschulen der mittleren Ebene gibt es
in Russland? Wie wird dort das Fach Deutsch unterrichtet? Und

in welchen Berufen besteht der grogte Bedarf fur Deutsch als
Fremdsprache?

Es zeigte sich, dass an 190 Berufsschulen der Russischen Foderati-
on Deutsch bereits unterrichtet wird. Von Bedeutung sind Deutsch-
kenntnisse vor allem fur Berufe der folgenden Bereiche: Bauwesen,
Automobilindustrie, erneuerbare Energien, Transport und Verkehr,
Haushaltstechnik und Tourismus. Alle befragten Berufsschulen

zeigten sich sehr interessiert an der Internationalisierung der Aus-
bildung und an einer Zusammenarbeit mit dem Goethe-Institut.

Dringender Handlungsbedarf besteht in folgenden Bereichen:
fehlende fachspezifische Weiterbildungsmaglichkeiten fur
Deutschlehrerinnen und -lehrer an Berufsschulen, veralteter Stand
der vorhandenen Lehrmittel und -methoden und Fehlen von
neuen Materialien, die die Lebenssituation der Auszubildenden
berucksichtigen; doch als wichtigsten Punkt nannten die Befragten
Ubereinstimmend ihren Wunsch nach Austauschprogrammen for
russische Auszubildende an Berufsschulen. Anhand dieser Erkennt-
nisse hat das Goethe-Institut Moskau 2014 einen Handlungsplan fur
den Deutschunterricht als Teil der Berufsausbildung erarbeitet, der
folgende Ziele beinhaltet:

« der Deutschunterricht soll an Prestige und Attraktivitat gewinnen

« fUr Auszubildende in der Berufsausbildung sollen berufsbezo-
gene Austauschprogramme mit Deutschland entstehen
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« fUr Lehrerinnen und Lehrer sollen Weiterbildungsmoglich-
keiten fUr den Bereich Methodik geschaffen werden

» Auszubildende sollen Einblick in die Tatigkeit von (deutschen)
Firmen erhalten: so soll eine Brucke zwischen Klassenzimmer
und Arbeitsalltag der Unternehmen geschlagen werden

« berufsbildende Facher und Deutschunterricht sollen nach der
CLIL-Methode (Content and Language Integrated Learning)
miteinander verbunden werden

Die vom Goethe-Institut Moskau entwickelten Magnahmen,
Strategien und Lehrmittel wurden praktisch in allen Bereichen
eingesetzt und zeigten bald Wirkung. So nahmen Uber 1.500
Auszubildende an Wettbewerben des Goethe-Instituts teil und
stellten dort ihre sprachlichen und fachlichen Fahigkeiten unter
Beweis.

2017 entstand eine weitere Initiative: staatliche russische
Berufsschulen, in denen Deutsch unterrichtet wird, erhalten
JLehrmittelspenden®, bestehend aus einem Basispaket und einem
fachbezogenen Paket nach Wahl. Das fachbezogene Paket um-
fasst Lehrmaterialien zu einem bestimmten Fachgebiet (Medizin,
Tourismus oder Bau). Bereits 13 Kollegs haben von diesem Ange-
bot Gebrauch gemacht.

KONZEPTE UND HANDLUNGSFELDER

Das Programm des Goethe-Instituts ldsst sich in drei Handlungs-
felder einteilen:

1. DEUTSCH FUR BERUF UND KARRIERE:
UBUNGSFIRMA

Mit einer Ubungsfirma Deutsch lernen: Im Mittelpunkt dieses
Angebots fUr Lehrende und Lernende steht das Konzept einer
DaF-Ubungsfirma (Deutsch als Fremdsprache), die eine Brucke
zwischen Sprachunterricht und Alltagswirklichkeit schlagt und
so dem wichtigen Prinzip des ,handlungsorientierten Unter-
richts" Rechnung tragt. Die Schulerinnen und Schiler grinden
dabei selbststandig eine Ubungsfirma. In ,ihrer Firma" konnen
sie autonom agieren und erwerben dabei wichtige SchlUsselqua-



47

lifikationen fUr ihr Berufsleben wie beispielsweise Teamfahig-

keit, Verhandlungssicherheit und Eigeninitiative. Sie lernen den
beruflichen Alltag kennen und simulieren Situationen, in denen sie
Deutsch als Fremdsprache beherrschen mussen. Sie lernen, wie Ge-
schaftskorrespondenz in deutscher Sprache zu formulieren ist und
wie Gesprache mit Kunden und Partnern gefUhrt werden. DarUber
hinaus durchlaufen sie alle Prozesse eines Bewerbungsverfahrens.
Das Programm ,Deutsch fur Beruf und Karriere” beruht auf einem
innovativen methodischen Konzept und ermoglicht — selbst bei
einem Zeitaufwand von nur wenigen Stunden pro Woche — eine
gute Vorbereitung fUr verschiedenste berufliche Kommunikati-
onssituationen.

(Link zum Projekt DuB: https://www.goethe.de/ins/ru/de/spr/eng/
dub.html)

2. WEITERBILDUNG FUR LEHRERINNEN UND
LEHRER

Als gezielte Weiterbildungsmoglichkeit fur Berufsschullehrerinnen
und -lehrer hat das Goethe-Institut die umfassende (Online)-Fort-
bildung ,Deutsch fur Beruf und Karriere" entwickelt. Lehrerinnen
und Lehrer lernen dort, mit dem Konzept einer Ubungsfirma zu
arbeiten. Anschliefend kénnen sie ihre Schulerinnen und Schuler
dabei unterstutzen, selbststandig zu arbeiten. Das Angebot
erfreut sich groBer Beliebtheit: bereits 671 Deutschlehrerinnen
und -lehrer haben von diesem Angebot Gebrauch gemacht, davon
allein 203 aus Berufskollegen. Die Lehrmittel fur ,Deutsch fur
Beruf und Karriere* werden heute in Uber 100 Bildungseinrich-
tungen russlandweit eingesetzt, darunter an 47 Berufskollegen
mit Uber 600 Studenten.

(Link zum Kurshttps://www.goethe.de/ins/ru/de/spr/unt/for/gia/
ver.cfm?fuseaction=events.detail&event_id=20999759)

3. PRAKTIKUM IN DEUTSCHLAND: ,START IN
DEN BERUF"

Im Jahr 2018 startete das Goethe-Institut das Berufsbildungs-
Projekt ,Start in den Beruf. Mein Praktikum in Deutschland”.

Das Angebot richtet sich an Berufsschulerinnen und -schuler

in Russland, zunachst an die Ausbildungsberufe Backer und
Konditor. Nach erfolgreicher Bewerbung, fur die sowohl fachliche
als auch sprachliche Kenntnisse maggeblich sind, werden die Aus-
zubildenden von Mentoren auf ihren Aufenthalt in Deutschland

vorbereitet. In der Vorbereitung geht es um Fachsprache sowie
um interkulturelle Kommunikation. Sie lernen die wichtigsten
deutschen Fachtermini und Uben, wie man in Deutschland im Be-
trieb miteinander kommuniziert. Nach einer Vorbereitungsphase
von funf Monaten reisen die Auszubildenden nach Deutschland,
um dort in einem Betrieb ihr Praktikum zu absolvieren. Auch hier
werden sie von Mentoren und von Partnern des Projekts ,Hand-
Werk stiftet Zukunft” unterstutzt. Sie erwerben dabei gleichzeitig
Erfahrungen im Bereich interkultureller Kommunikation und

in ihrem Berufszweig. Beides ist ihnen auf dem globalisierten
Arbeitsmarkt von Nutzen. ,Start in den Beruf* liefert so einen
wichtigen Beitrag zur Férderung beruflicher Mobilitat sowie zur
weiteren Internationalisierung der Berufsbildung in Russland.
Weitere exklusive Angebote fUr russische Berufsschulen erhohen
die Reichweite des Gemeinschaftsprojekts des deutschen Bundes-
instituts fur Berufshildung (BIBB) und des russischen Foderalen
Instituts fur Bildungsentwicklung (FIRO) im Bereich duale Bildung
und verbessern deutlich das Renommee der russischen Berufs-
schulbildung.

ZUSAMMENARBEIT MIT PARTNERN

Neben der Entwicklung eigener Programme im Bereich Berufs-
bildung verfolgt das Goethe-Institut Moskau auch die Zusam-
menarbeit mit deutschen und russischen Partnern, so etwa bei
der Entwicklung des Online-Portals ,Leuchtturm der Bildung"
(,Prof-Mayak", seit 2017 Webseite des Basiszentrums der Natio-
nalen Agentur fUr die Entwicklung von Qualifikationen - NARK).
Mehrere Institutionen nutzen dieses Online-Portal gemeinsam

als Informationsinstrument und Plattform, um auf diese Weise
eine deutlich groBere Zahl von Fachkraften zu erreichen: die
russische Agentur fUr strategische Initiativen (ASI), das russische
Ministerium fUr Bildung und Wissenschaft (heute: Ministerium fur
Bildung), das Foderale Institut fUr Bildungsentwicklung (FIRQ), die
russischen regionalen Industrie- und Handelskammern und das
Goethe-Institut Moskau. Auch deutsche Unternehmen kénnen sich
hier informieren und Auszubildende fur Fachberufe anwerben.
Das Portal bietet allen beruflichen Bildungseinrichtungen in der
Russischen Foderation aktuelle Informationen Uber Qualitats-
standards der beruflichen Bildung und Zugang zu interaktiven
Lernelementen, Webinaren und aktuellen Informationsmaterialien



fUr Fachkrafte. Ende 2017 wurde das Portal in die Hande der
russischen Partner Ubergeben. Ein weiterer wichtiger Schritt ist
in Zusammenarbeit mit dem Bundesministerium fur Bildung und
Forschung (BMBF), dem Bundesinstitut fur Berufsbildung (BIBB)
und dem Projekttrager im Deutschen Zentrum fur Luft- und
Raumfahrt e. V. (DLR-PT) geplant. Und auch dieses Handbuch ent-
stand schlieBlich in enger Zusammenarbeit mit unseren Partnern!

BLICK IN DIE ZUKUNFT

Mehr denn je wird die Arbeitswelt heute von Auswirkungen der
Globalisierung bestimmt. Arbeitsplatze werden immer starker
von Internet und Kommunikationsmitteln wie Skype gepragt.
Geschaftsbeziehungen von Tokyo nach Frankfurt gehoren zum
Alltag. Ein Praktikumsaufenthalt in Deutschland vermittelt jungen
russischen Auszubildenden Erfahrungen beruflicher und inter-
kultureller Art und bereitet sie bestens auf den globalisierten Ar-
beitsmarkt vor, insbesondere auf die Arbeit in deutsch-russischen
Kooperationsunternehmen. Denn neben der deutschen Sprache
haben sie in der Regel auch weitere Kompetenzen erworben:
Weltoffenheit, Toleranz und nicht zuletzt auch Kenntnis der deut-
schen Kultur und Arbeitsweise.



DER RUSSISCHE
BILDUNGSMARKT UND
IMOVE-INITIATIVE IM
BUNDESINSTITUT FUR
BERUFSBILDUNG



2003 begann die russische Regierung ihre ersten Reformansatze
im Bereich der beruflichen Bildung, seit 2012 fuhrt sie konkrete
strukturelle Veranderungen durch. Dabei arbeiten die russischen
Behorden eng mit Deutschland zusammen, so etwa in der 2005
gegrundeten Deutsch-Russischen Arbeitsgruppe zur Berufsbil-
dung, in der IMOVE die Interessen der deutschen Bildungsein-
richtungen vertritt.

IMOVE ist eine fUr internationale Tatigkeit gegrindete Initiative
des Bundesministeriums fUr Bildung und Forschung (BMBF). Als
Arbeitsbereich im Bundesinstitut fur Berufsbildung (BIBB) ver-
tritt IMOVE die Interessen deutscher Bildungsanbieter bei der
ErschlieBung internationaler Mdrkte mit einem umfangreichen
Serviceangebot. Mit ,Training — Made in Germany” wirbt iIMOVE
im Ausland fur deutsche Kompetenz in der beruflichen Aus- und
Weiterbildung.

Professionelle deutsche Berater und Anbieter beruflicher Aus-
und WeiterbildungsmaBnahmen stehen bereit, die russische und
die deutsche Industrie sowie russische Bildungseinrichtungen
(auch kommunale Einrichtungen) bei der Entwicklung ihrer
Bildungskapazitaten zu unterstitzen.

Uber 200 Bildungsanbieter mit langjahriger internationaler Er-
fahrung — u. a. in der Arbeit mit Russland — sind in der kosten-
losen Anbieter-Datenbank von iMOVE zu finden
(www.imove-germany.de).

Zur Unterstutzung deutsch-russischer Kooperation auf dem Berufs-
bildungssektor bietet iIMOVE in Deutschland Landerseminare Uber
den russischen Bildungsmarkt an, organisiert Delegationsreisen
nach Russland, nimmt an russischen Industrie- und Bildungsmessen
teil und vermittelt russischen Interessenten fur Bildungsdienstlei-
stungen passgenau die Kontaktdaten deutscher Anbieter, die im
gesuchten Bereich aktiv sind.

Mit 4.965 Unternehmen halt die deutsche Wirtschaft in Russland
den groBten Anteil auslandischer Unternehmen. Nach Aussagen der
Bundesbank betrugen die deutschen Direktinvestitionen nach Rus-
sland im Jahr 2017 fast 1,6 Milliarden Euro — ein Rekordwert seit
2010 und das erste groRe Plus seit der Einfuhrung gegenseitiger
Wirtschaftssanktionen im Jahr 2014. Nach China ist die Bundes-
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republik der wichtigste Handelspartner Russlands, das bilaterale
Handelsvolumen stieg im vergangenen Jahr um 22,8 Prozent

auf insgesamt 44,2 Milliarden Euro. Es sind nicht nur die groBen
Namen, die die deutsch-russischen Wirtschaftsbeziehungen pragen.
Zahlreiche kleinere und mittelstandische Unternehmen haben in
Russland Fabriken gebaut, Produktionsstatten oder Forschungs-
zentren errichtet, Tausende neuer Arbeitsplatze geschaffen und die
russische Industriekultur nachhaltig positiv mitgepragt.

STEIGENDER FACHKRAFTEBEDARF

Viele der rund 800 deutschen Unternehmen im Netzwerk der
AHK Russland bauen ihre Produktion in Russland aus. Damit wird
der lokale Fachkraftemangel zu einem immer drangenderen Pro-
blem. Zwar liegt die Arbeitslosenquote wahrscheinlich deutlich
hoher als bei den von offizieller Seite genannten 5,3 Prozent, da
viele Erwerbslose nicht gemeldet sind, doch sind viel zu wenig
gut ausgebildete Fachkrafte auf dem Arbeitsmarkt verfugbar.
Mangelnde Mobilitat der Arbeitskrafte und fehlende markt-
gerechte Qualifikationen fuhren dazu, dass den Unternehmen
praktisch keine Moglichkeit bleibt, passende Arbeitskrafte auszu-
wahlen. Einige deutsche Unternehmen ziehen es daher vor, direkt
vor Ort auszubilden, doch mit jeder Fabrik, die ein auslandisches
Unternehmen in Russland baut, steigt der Bedarf an Personal mit
einer Qualifikation, die internationalen Standards entspricht. Hier
ist das Know-how deutscher Bildungsanbieter gefragt.

Russland hat Strukturveranderungen bei der beruflichen Bil-
dung eingeleitet und verfolgt diese in enger Zusammenarbeit

mit deutschen Partnern. Zudem hat die russische Regierung ihr
Budget fUr das gesamte Bildungswesen verdoppelt und Steuerer-
leichterungen fur Unternehmen eingefuhrt, die bereit sind, ihre
Arbeitskrafte vor Ort auszubilden. Dies motiviert die Firmen nicht
nur dazu, in Ausbildung zu investieren, sondern auch, Bildungslei-
stungen von externen Anbietern einzukaufen.

FIRMENEIGENE BERUFSKOLLEGS

In Russland existiert ein neuer Trend im Bereich der Berufsbil-
dung, der gute Chancen hat, ,zwei Fliegen mit einer Klappe zu
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schlagen® und fUr Unternehmen und Berufsanfanger gleicherma-
Ben von Vorteil zu sein. Zudem eroffnet er neue Moglichkeiten
fur deutsche Bildungsanbieter: Immer mehr russische Unter-
nehmen bieten ihren Angestellten Moglichkeiten der unterneh-
mensinternen Weiterbildung. Laut einer Studie der Moskauer
Hochschule fur Wirtschaft greift dafUr rund die Halfte der
Unternehmen auf eigene Ressourcen zuruck; ein Viertel verfugt
Uber eine dafur zustandige Abteilung und ein Zehntel hat eigene
Lehrgange oder Erganzungskurse im Programm.

Wie das Zentrum fur strategische Entwicklungsarbeiten ,Severo-
Zapad" berichtet, haben Uber 30 Unternehmen eigene Berufs-
kollegs gegrundet. Im Gegensatz zu den staatlichen Bildungsein-
richtungen handelt es sich dabei um Schulen, die auBerordentlich
praxisorientiert arbeiten, direkt die Bedurfnisse des jeweiligen
Betriebs abbilden und Lehrveranstaltungen anbieten, die in
Deutschland zur Ublichen Berufsausbildung gehoren. Deutsche
Bildungsanbieter mit Kompetenz im Bereich der dualen Aushil-
dung sind pradestiniert, entsprechende Ausbildungskonzepte und
Lernumgebungen fur Unternehmen zu entwerfen.

Es sind weltweit vor allem bekannte GroBkonzerne mit einer
starken Marke und Marktprasenz wie Boeing, Coca-Cola und
Procter & Gamble, die Uber eigene Berufsschulen verfigen. Von
den geschatzt 4.000 Einrichtungen dieser Art befinden sich Uber
die Halfte in den USA. Auch wenn die Zahlen in Russland deutlich
niedriger liegen, findet die Idee auch hier immer mehr Anhanger.
Eine Befragung von 300 russischen Unternehmern verschiedener
Branchen durch PricewaterhouseCoopers ergab, dass ein Viertel
von ihnen gern eine firmeneigene Berufsschule grinden wurde.
2016 wurde beispielsweise die Technische Universitat UGMK (der
gleichnamigen Uraler Bergbau- und Metallurgie-Holding) als erste
private Technische Universitat Russlands eroffnet. Sie bietet
Bachelor-Studiengange in den Fachern ,Metallurgie®, ,Bergbau”
und ,Elektroenergie und Elektrotechnik" an. Der praktische Anteil
des Studiums betragt rund 80 Prozent. Die Kurse finden auch bei
anderen Unternehmen der Branche Anklang und bieten sich da-
her als zusatzliche Einnahmequelle fir die private Hochschule an.

Eine eigene Universitat ist ein teures Vergnugen. Die russische
Sparkasse ,Sberbank” gab der Uraler Holding fur die Grindung
ihrer Universitat Uber zehn Milliarden Rubel (138 Millionen Euro);

die Ausbildung der Angestellten in der firmeneigenen Universitat
kostete allein 2014 rund zwei Milliarden Rubel (27,6 Millionen
Euro). Unternehmen der Metallindustrie und der Telekommunika-
tion kommen einem Ranking von RosBusinessConsulting zufolge
auf dhnliche Summen.

Hans-Gerhard Reh von iMOVE fuhrte im November 2016 eine
Delegation mit Vertretern von sechs deutschen Bildungsanbietern
nach Moskau. Die Reise hatte iMOVE zusammen mit der AHK

und GOVET, der Zentralstelle fUr internationale Berufsbildungs-
kooperation, organisiert. Er berichtet: ,Wichtigstes Ziel der Reise
war die Teilnahme an einer Kooperationsborse im Rahmen einer
AHK-Konferenz. Dort konnten sich die mitgereisten Unternehmen
mit potenziellen Geschaftspartnern austauschen, die die AHK

im Vorfeld der Reise ermittelt hatte — mit gutem Erfolg, wie die
Teilnehmer berichteten.” Die Arbeit wird bis heute fortgesetzt.
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MODELL ZUR ANERKENNUNG
DER QUALIFIKATION
FRISEUR/FRISEURIN":
GEMEINSAMES PROJEKT DES
DEUTSCHEN BUNDESINSTITUTS
FUR BERUFSBILDUNG

UND DER RUSSISCHEN
NATIONALEN AGENTUR FUR
DIE ENTWICKLUNG VON
QUALIFIKATIONEN



Das ,Modell zur Anerkennung der Qualifikation ,Friseur/Friseu-
rin™ ist ein Projekt, das die Deutsch-Russische Arbeitsgruppe fur
Berufsbildung seit 2018 in die Tat umsetzt.

Organisatorisch und methodisch begleitet wird das Projekt gemein-
sam von der Nationalen Agentur fur die Entwicklung von Qualifi-
kationen (NARK) und dem Bundesinstitut fur Berufsbildung (GOVET
im BIBB). Beteiligt sind hier vor allem der Rat fur berufliche
Qualifikationen in der Schonheitsindustrie und der Zentralverband
des Deutschen Friseurhandwerks.

Das Ziel ist zwar durchaus weit gefasst — immerhin geht es um
das Abstecken von Leitlinien fUr die Zusammenarbeit im Bereich
der gegenseitigen Anerkennung von Qualifikationen (am Beispiel
des Friseurberufs) —, doch hatte das Projekt in der Anfangsphase
vorrangig praxisorientierte Aufgaben:

« Analyse der geltenden Vorschriften (Norm, Organisation und
Methodik) zur Bewertung der Qualifikation ,Friseur/Friseurin®

« Auswertung der praktischen Erfahrungen beider Lander in
Organisation und Durchfuhrung von Qualifikationsprufungen fur
den Beruf ,Friseur/Friseurin®

« Einteilung von Prufern und Pruflingen in Gruppen fUr Qualifika-
tionsprufungen fUr den Beruf ,Friseur/Friseurin®

« Planung und DurchfUhrung von gemeinsamen Qualifikationspru-
fungen fur den Beruf ,Friseur/Friseurin”

« Anerkennung und vergleichende Analyse der erzielten Ergeb-
nisse der Qualifikationsprufung fur den Beruf ,Friseur/Friseurin®

« Informationssupport und PR-Arbeit fUr das Projekt

Friseur/Friseurin ist in Deutschland wie in Russland ein gefragter
und weitverbreiteter Beruf. In Russland ist der Beruf dem Ta-
tigkeitsgebiet 33 ,Service, Dienstleistungen fur die Bevolkerung
(Handel, Wartungs- und Instandsetzungsarbeiten, personliche
Dienstleistungen, Gastgewerbe, 6ffentliche Speisewirtschaft u. a.)"
zugeordnet und unterliegt der Gesetzgebung fur den Dienstleis-
tungsbereich.
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In Deutschland gehort der Beruf ,Friseur/Friseurin® zum Hand-
werk und unterliegt der Handwerksordnung - der allgemeinen
Rechtsgrundlage fur die Tatigkeit von Handwerkern.

Um im Handwerk tatig zu werden, mussen deutsche Unternehmer
in der Handwerksrolle eingetragen sein. Ohne diese Eintragung
darf keine Einzelperson und keine Organisation selbststandig und
mit dem Ziel eines dauerhaften stabilen Einkommens im Hand-
werk tatig werden. Die Handwerksrolle wird von der Handwerks-
kammer gefUhrt, doch die Vorschriften dafur legt das Bundesmi-
nisterium fur Wirtschaft fest.

FUr Handwerker ist ein Zeugnis Uber ihre berufliche Kompe-
tenz unabdingbar. Im Handwerksregister werden nur Personen
gefuhrt, die eine Meisterprufung oder eine Gesellenprufung
bestanden haben. Allgemeine Vorschriften fur die Bewertung
der Prufungsleistungen sind im deutschen Berufsbildungsgesetz
verankert.

Die berufsspezifischen Anforderungen fur die Bewertung

der Prufungsleistungen sind per Gesetz in den berufseigenen
Regelwerken festgelegt. Diese Regelwerke enthalten sowohl
Bestimmungen aus den Berufs- und Bildungsstandards (russische
Terminologie) als auch allgemeine Bestimmungen Uber Inhalt und
Ablauf der Bewertung.

Das Gesetz schreibt vor, dass die Abschlussprufung in zwei

zeitlich getrennten Teilen abzulegen ist. Teil | findet nach 18

Ausbildungsmonaten statt, Teil Il nach Ablauf der gesamten

Ausbildungszeit. Beide beinhalten schriftliche, mundliche und

praktische Prifungsaufgaben.

Im schriftlichen Teil der Prufung werden folgende Themen bewertet:
« Klassische Frisuren”: 60 Minuten

» Moderne Frisiertechniken®: 90 Minuten

« Organisation des Salons und Kundenmanagement":
90 Minuten

« Wirtschaftliche und soziale Aspekte”: 60 Minuten
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Der praktische Teil der Prufung dauert 18 bis 20 Stunden. Es

werden Frisierarbeiten an einer Damenfrisur (70 %) und einer
Herrenfrisur (30 %) ausgefuhrt. Allein zwei Drittel dieser Zeit

stehen fUr Vorbereitungsarbeiten zur Verfugung (z. B. fur die
Auswahl geeigneter Materialien, Ausristung und Werkzeug,

24. Oktober 2018, Moskau. Eine Grup-

pe deutscher Auszubildenden und der
deutsch-russische Prufungsausschuss. VVon
links nach rechts stehend: Volker Heimann,
deutsche Auszubildende (5 Personen),
Victor Sharapov, Marina Adam: sitzen von
links nach rechts: Maria Jurgelas, Harald
Esser (Zentralverband des Deutschen
Friseurhandwerks), Robert FuB, Elena
Gorelkina, Maxim Lazarev.

Beschreibung, Auswahl von Fotos etc.). Im verbleibenden Drittel
der Prufungszeit soll die Aufgabe konkret ausgefuhrt werden,
dabei ist ein Prufungsausschuss anwesend. FUr die Bewertung
gelten die Kriterien Vorbereitung, technische Vorgehensweise,
Ausfuhrung, Verhalten in bestimmten Situationen, Technik, typ-



gerechte Arbeitsweise, Ubereinstimmung von Ergebnis und Ziel,
allgemeiner Eindruck. Ist das Prifungsergebnis positiv, erhalt
der Prufling ein Gesellen- oder Meisterzeugnis fur das Friseur-
handwerk.

In Russland sind die Qualifikationsbestimmungen Teil der Berufs-
standards. Die Qualifikation ist in einer freiwilligen unabhangigen
BewertungsmaRnahme zu bestatigen, die dem Foderalen Gesetz ,Uber
die unabhangige Bewertung von Qualifikationen” unterliegt (Fode-
rales Gesetz Nr. 238-FZ vom 3. Juli 2016). Solch eine unabhangige
Bewertung einer Qualifikation wird vom Zentrum fur Qualifikations-
bewertung in Form von einer Berufseignungsprufung vorgenommen;
Grundlage sind die vom Rat fur berufliche Qualifikationen in der
Schonheitsindustrie fur die konkrete Qualifikation vorgeschriebenen
Bewertungskriterien. Die Prufung fur professionelle Friseurinnen und
Friseure besteht aus einem theoretischen und einem praktischen Teil.

In der theoretischen Prufung werden Fachkenntnisse in folgenden
Bereichen bewertet: Gesetze und Vorschriften fur allgemeine Dienst-
leistungen (u. a. Friseurdienstleistungen), Techniken des Friseurhand-
werks, Hygienebestimmungen und Arbeitsschutz sowie Marketing fur
Friseurdienstleistungen. Der Prufling bekommt 40 Testaufgaben, die
er innerhalb von 80 Minuten l6sen muss; mindestens 70 % der Fragen
mUssen richtig beantwortet werden, damit der Prufling zur prak-
tischen Prufung zugelassen wird.

Der praktische Teil der Prufung dauert maximal funf Zeitstunden.
Dabei handelt es sich um eine komplexe Aufgabe, die die typischen
Arbeiten im Friseurhandwerk beinhaltet: Schneiden, Farben oder
Dauerwelle bzw. Glatten, Legen oder Frisieren. Ein Profungsausschuss
bewertet die Arbeit nach folgenden Kriterien:

« Einhaltung der Hygiene- und Sicherheitsvorschriften

« Richtige Auswahl und Anwendung von Materialien, Werkzeugen
und Geraten

« Beherrschen der spezifischen Techniken des Friseurhandwerks,
gute Qualitat der Leistung

« Gute Interaktion mit dem Kunden wahrend der Arbeit, kundenori-
entiertes Verhalten
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« AusfUhrung der Aufgabe innerhalb der vorgegebenen Zeit

Das Ergebnis wird nur dann als ,der Qualifikation entsprechend"
anerkannt, wenn alle Bewertungskriterien der praktischen Prifung
erfullt sind.

Hat der Prufling ein positives Ergebnis erzielt, erhalt er ein Qualifika-
tionszeugnis und wird in der staatlichen Datenbank - dem Register
Uber vollzogene unabhdngige Qualifikationsbewertungen - eingetra-
gen.

Ein Vergleich der Bewertungsmodalitaten im Berufshild ,Friseur/
Friseurin® zeigt, dass in Deutschland eine unabhangige Bewertung der
Qualifikation bereits in der Ausbildung im dualen Ausbildungssystem
verankert ist, wahrend in Russland ein eigenes System fUr Qualifikati-
onsbewertung existiert. Es wird jedoch bereits aktiv daran gearbeitet,
den Ablauf der staatlichen Abschlussprufungen fur Absolventen der
russischen mittleren Berufsschulen mit dem System der unabhangigen
Qualifikationsbewertung zu verbinden.

Vergleichen wir die Anzahl der Pruflinge in der Qualifikationsbewer-
tung, so verfugt Russland im Vergleich zu Deutschland Uber geringere
Erfahrungen (ab 2017). Viele Arbeitgeber in der Schénheitsindustrie
erkennen die Vorteile:

» Der Arbeitgeber bekommt Fachleute, die genau seinen Anforde-
rungen entsprechen (im Vergleich zu Fremdbewerbern)

» Der Arbeitgeber spart Kosten fur Auswahl und Umschulung
seines Personals, wenn die Ausbildung zielgerichtet gestaltet wird
(Grundlage mussen die Ergebnisse der unabhangigen Qualifikati-
onsbewertung sein)

« Ein qualifizierter Mitarbeiter leistet mehr und bessere Friseur-
arbeit, wahrend der Arbeitgeber wiederum seinen Beitrag zur
sozialen Verantwortung der Wirtschaft leisten kann und dadurch
seinen Wert in den Augen der Kunden und der Gesellschaft erhoht,
da er fur Lebensqualitat sorgt

FUr das Projekt wurden nun die Vorschriften fUr die zur Anerken-
nung der Qualifikation ,Friseur/Friseurin® erforderlichen Mag-
nahmen verglichen, praktische Erfahrungen aus deutschen und
russischen Qualifikationsprufungen analysiert und Bewertungs-
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kriterien und Reglements fUr die DurchfUhrung von gegensei-
tigen Prufungen vereinbart. Im Herbst 2018 kam es zur Qua-
lifikationsprufung von Friseurinnen und Friseuren aus beiden
Ldandern - mit dem Ergebnis, dass die russischen Fachkrafte ihre
Qualifikation in Deutschland ebenso behaupten konnten wie die
deutschen Fachkrafte die ihre in Russland.

Am 25. Oktober 2018 wurde in Moskau das Internationale
Schénheitsforum (24. Russische Meisterschaft fur Haarkunst
und Asthetik) feierlich eroffnet. Jedes Jahr bringt das Forum
die besten Vertreter der Schonheitsindustrie aus Russland und
aus aller Welt zusammen. Organisiert wurde es gemeinsam
vom russischen Verband fUr Friseure und Kosmetiker und dem
Staatlichen Kremlpalast.

Das Forum bot den Rahmen fur die feierliche Auszeichnung der
Teilnehmer im deutsch-russischen Projekt zur gegenseitigen
Anerkennung der Qualifikation ,Friseur/Friseurin®. Alexander
Leibowitsch, Generaldirektor der Agentur NARK, unterstrich in
seiner Ansprache, dass die gegenseitige Anerkennung der Qua-
lifikation von Fachkraften ein wichtiger Meilenstein fur beide
Lander ist, der weitreichenden Erfahrungs- und Ideenaustausch
sowie die Weitergabe von wichtigen Kenntnissen ermaoglicht.
Er fOhrte an, dass schon der Begriff der ,Fachkraft” beinhaltet,
dass die Kompetenz eines so betitelten Arbeitnehmers von der
Fachwelt in Russland wie auf internationalem Terrain anerkannt
wird.

Valery Gorelik, Vizeprasident der Weltorganisation fur Friseure,
Direktor des russischen Verbands fur Friseure und Kosmetiker
und Vorsitzender des Rats fur berufliche Qualifikationen in der
Schénheitsindustrie, dankte in seiner Rede allen Teilnehmern
und bescheinigte den russischen Friseuren und Friseurinnen,
dass sie die Prifung ,ehrenhaft” abgelegt hatten.

Harald Esser, Prasident des Zentralverbandes des Deutschen
Friseurhandwerks, und Robert Fuhs, Mitglied im Zentralverband
des Deutschen Friseurhandwerks, beleuchteten die deutsche
Sichtweise der Bewertung und Anerkennung von Qualifikationen
und dankten der russischen Seite fur den herzlichen Empfang.
Im Erfahrungsaustausch und wahrend der Prufung wurde
offenbar, wie dhnlich die deutschen und die russischen Ablaufe
einander tatsachlich sind - wurden sie doch ins Leben gerufen,

um einem Menschen die Befahigung zu bestatigen, auf einem
bestimmten erforderlichen professionellen Niveau zu arbeiten.
Die Sieger der deutschen Seite erhielten Qualifikationszeug-
nisse, die der russischen Seite Zertifikate Uber ihre Qualifikati-
on.

Zum Abschluss der Feierlichkeiten unterzeichneten die Nati-
onale Agentur und der Rat fur berufliche Qualifikationen der
Schonheitsindustrie sowie der Zentralverband des Deutschen
Friseurhandwerks ein Kooperationsabkommen Uber die Aner-
kennung der Qualifikation ,Friseur/Friseurin” in der Russischen
Foderation und in der Bundesrepublik Deutschland (Link: htt-
ps://www friseurhandwerk.de/).

Vertraglich festgehalten wurden folgende Ausrichtungen fur die
deutsch-russische Zusammenarbeit:

« Analyse der geltenden Vorschriften (Norm, Organisation und
Methodik) zur Bewertung der Qualifikation (u. a. Austausch
und Analyse von Dokumenten)

« Auswertung der praktischen Erfahrungen beider Lander in
Organisation und Durchfuhrung von Qualifikationsprufungen

« Einteilung von Prufern und Pruflingen in Gruppen fUr Qualifi-
kationsprufungen

« Planung und DurchfUhrung von gemeinsamen Qualifikations-
prufungen

« Unterstutzung der Projektteilnehmer in Organisation und
Methodik und Fachkompetenz

Das Projekt wird 2019 fortgesetzt; ein dahnliches Projekt ist auch
fOr den Beruf ,Mechatroniker” geplant.
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BEST PRACTICES FUR DEN
EINSATZ VON ELEMENTEN

DER DUALEN AUSBILDUNG IN
DEN RUSSISCHEN REGIONEN,
BEISPIELE FUR DIE TATIGKEIT
VON AUSBILDENDEN
UNTERNEHMEN
(ERFAHRUNGEN DER

,000 VOLKSWAGEN GROUP RUS"
UND DER ,,CHELPIPE GROUP*)



Mehrere russische foderale Organisationen arbeiten auf ihren
Plattformen daran, Best-Practice-Beispiele fUr praxisorientierte
berufliche Bildung und Qualifizierung (u. a. in Form der dualen
Ausbildung) zu sammeln und auszuwerten: die Agentur fur stra-
tegische Initiativen (ASI), die Nationale Agentur fUr die Entwick-
lung von Qualifikationen (NARK) sowie das Foderale Institut fir
Bildungsentwicklung der Russischen Akademie fur Volkswirtschaft
und offentlichen Dienst beim Prasidenten der Russischen Fodera-
tion (FIRO RANEPA) - um nur diejenigen zu nennen, die Teil der
deutsch-russischen Arbeitsgruppe fur Berufsbildung sind. Tatsach-
lich gibt es noch weitere. Angesichts ihrer groen Zahl konnen
wir in diesem Kapitel nicht alle ,Practices” nennen, zumal jedes
Jahr Neues hinzukommt. Stattdessen werden wir die allgemeine
Entwicklungsrichtung und das jeweilige Anwendungsgebiet dieser
Praktiken aufzeigen und die Schwerpunkte skizzieren sowie kurze
Beispiele geben. Ausfuhrlichere Informationen dazu sind auf den
Webseiten von ASI, NARK und FIRO RANEPA im Bereich ,Zusatz-
liche Informationen*” zu finden.

Der Mangel an qualifizierten Fachkraften ist ein Kernproblem der
modernen russischen Industrie. Er behindert eine dynamische
Entwicklung und Iasst die Investitionsattraktivitat der Regionen
stagnieren.

Die Fragen, was in Russland als duale Ausbildung gelten soll,

wie die duale Ausbildungsform in den Begriff praxisorientierte
Berufshildung passt und welche Instrumente fUr die EinfGhrung
des praxisorientierten (u. a. des dualen) Ausbildungsmodells in der
mittleren Berufsbildung existieren, bleiben auf der Tagesordnung.

Es sei hier nochmals erwahnt, dass das in Deutschland existierende
System der dualen Ausbildung bislang in keinem einzigen Land

der Welt dupliziert werden konnte, obwohl es in aller Munde ist.
Dennoch musste jedes Land seinen eigenen Weg der Anpassung an
das einzigartige deutsche Konzept entwickeln.

Das Erfolgsgeheimnis besteht darin, ein System fur das Zusam-
menwirken der Bereiche Arbeit und Berufsausbildung zu errichten
und dabei verschiedene Strukturen, Organisationen, Ministerien
und Amter mit einzubeziehen. Diese konnen dann die Aufgaben
untereinander aufteilen, die erledigt werden mussen, damit das
System funktioniert. Dabei geht es um Bedarfsprognosen fUr den
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Arbeitsmarkt, Planung der Personalausbildung, ein System der
beruflichen Orientierung, ein Weiterbildungssystem fur Lehrkrafte,
methodische Dienste in den Regionen - u. a. fur die Entwicklung
eines nationalen Qualifikationssystems (Anwendung von Berufs-
standards, Akkreditierung von Lehr- und Bildungsplanen, unab-
hangige Evaluierung von Qualifikationen) - sowie eine regional
strukturierte gesetzliche Grundlage fur das Zusammenwirken von
Berufsbildungseinrichtungen und Arbeitgeberstrukturen.

Den groBten Erfolg erzielen diejenigen regionalen Systeme, in
denen eine Organisation dazu bestimmt wird, das Zusammen-
wirken der einzelnen Beteiligten zu koordinieren, und in denen
durch einen Mechanismus dafur gesorgt wird, dass jede Berufsbil-
dungseinrichtung an der Ausbildung von Arbeitskraften fUr einen
bestimmten in der jeweiligen Region besonders gut entwickelten
Wirtschaftssektor beteiligt ist. Ein Clustersystem mit Branchenra-
ten hat sich diesbezUglich als besonders erfolgreich erwiesen.

Das Ziel ist definiert: die Region bzw. der Betrieb soll mit qualifi-
zierten Arbeitskraften ausgestattet werden. Doch zur Erreichung
dieses Ziels genugt es nicht, Bildungseinrichtungen und Arbeitge-
ber zu koordinieren; was die Region hierfur braucht, ist eine gut
durchdachte sozialwirtschaftliche Politik sowie Strategie und Tak-
tik fur die Entwicklung dessen, was als ,Humankapital“ bezeichnet
wird, die Lebensbedingungen der Menschen in der Region mussen
verbessert werden, und es mussen Anreize fUr junge Menschen
geschaffen werden. Ein System der beruflichen Orientierung ist
wichtig, doch muss es untermauert werden durch die Schaffung
guter Arbeitsplatze und die Entwicklung der Infrastruktur der Regi-
on. Diese Aufgaben kannen und mussen Arbeitgeberorganisationen
und Regionalverwaltung gemeinsam losen.

Eine praxisorientierte Berufshildung lasst sich nicht auf prozentu-
ale Anteile oder Stundenzahlen fUr Praxis in der Ausbildung redu-
zieren. Gute Berufshildung muss bestimmte Aspekte beinhalten:

« Ursprung der Zielsetzung soll der in der Wirtschaft herrschende
Bedarf an qualifizierten Fachkraften sein, die einem bestimm-
tem Qualifikationsniveau und -profil entsprechen mussen

« das Prinzip der sozialen Partnerschaft muss als Mechanismus
etabliert sein (Vertreter der Wirtschaft mUssen in die Tatigkeit
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von Berufshildungseinrichtungen involviert sein, sind sie doch
die Zielgruppe und ,Kunden" fur praxisorientierte Ausbildung)

« die Aushildung muss von praktischen Unterrichtselementen
ausgehen, die vor allem darauf abzielen, konkrete Kompetenzen
auszubilden

« im Ausbildungsprozess mussen vor allem algorithmisierte und
technische Verfahren, Methodiken und Lehrmittel eingesetzt
werden (diese sind dann sowohl fur den theoretischen wie den
praktischen Teil der Ausbildung nutzbar)

Sprechen wir von praktischen Ausbildungsformen, durfen wir nicht
vergessen, dass neben der dualen Ausbildungsform auch andere praxi-
sorientierte Ausbildungsformen existieren: Betriebspraktika im Rahmen
der Ausbildung (z. B. in Partnerbetrieben der Basis- oder sog. ,Anker*-
Arbeitgeber), Unterricht an eigens dafUr ausgestatteten Arbeitsplatzen in-
nerhalb einer Bildungseinrichtung (in Werkstatten, Labors, Ubungsfirmen,
Ressource Centers, auf Versuchsgelanden etc), wobei die Bildungsein-
richtung als ,Campus" fungiert. In der Regel werden diese verschiedenen
Formen miteinander kombiniert - je nach Fachrichtung der Ausbildung,
Beruf oder Spezialgebiet.

Wichtig ist dabei, dass die praxisorientierte Berufsbildung, gleich welcher
Form, dem Absolventen arbeitsmarktrelevante Kompetenzen vermittelt.

\Voraussetzungen:
+ Moglichkeit eines Betriebs- und Produktionspraktikums

« Uben aller qualifikationsrelevanten Arbeitstechniken wahrend des
Praktikums

« Motivation des Auszubildenden durch geeignete Arbeits- und Lernat-
mosphare und durch seine Integration ins Betriebsleben

+ ausreichende Qualitat der Arbeitsleistungen des Auszubildenden - sie
mussen den Anforderungen des Arbeitgebers entsprechen und fur
diesen einen gewissen Ausgleich fUr den entstandenen Ausbildungs-
aufwand darstellen; der Auszubildende wird im Gegenzug in die Lage
versetzt, einen Arbeitsplatz im gewahlten Beruf bzw. Fachbereich zu
finden

Entscheidend fUr die Entwicklung und fUr eine ausreichende Effizi-
enz der praxisorientierten Berufsbildung ist eine gute Vernetzung

der ansassigen Bildungseinrichtungen, die die Wirtschaftsstruktur

der Region und ihren Personalbedarf wiederspiegeln sollte.

Das praxisorientierte Modell ist eine Alternative zur traditionellen
Berufsbildung ,innerhalb” einer Berufsbildungseinrichtung: Ausbil-
dungskompetenzen mussen an andere Organisationen abgegeben
werden, unter anderem an Arbeitgeberorganisationen. Dieses
Modell hat eindeutig Netzwerkcharakter.

Neben den Ausbildungsmaglichkeiten, die groBe Unternehmen
ihren zukunftigen Fachkrdften bieten, durfen wir aber auch
Kleinunternehmen und den Mittelstand nicht auRer Acht lassen.
Im Dienstleistungssektor, im Hotelwesen, im Tourismus oder

im Sozialwesen sind die Arbeitgeber in der Regel weder ,grog"
noch finanzstark, daher sind sie nur ungern bereit, Praktikanten
aufzunehmen. Dennoch werden auch in diesen Branchen dringend
Berufsschulabsolventen benatigt. Die Grindung eines eigenen
,Campus" einer Berufsbildungsorganisation oder eines Ressource
Centers konnte eine Losung sein. Arbeitsplatze in Lehrfirmen,
Lehrrestaurants, Hotels oder Friseursalons, die eigens fur Ausbil-
dungszwecke eingerichtet werden, sowie Bildungszentren mit an-
gegliederten Schul- und Vorschuleinrichtungen u. a. kénnen helfen,
das gesetzte Ziel zu erreichen. Solche Projekte brauchen jedoch
Unterstutzung der regionalen Behorden (auch finanzieller Art),
sowie einen lokal ansassigen Koordinator, der dafur Sorge tragt,
dass die Kommunikation zwischen der Berufsbildungseinrichtung,
den betroffen Unternehmen (Kleinunternehmen und Mittelstand)
sowie Behdrden und staatlichen Organisationen nicht abreift; die
Arbeitgeber mussen sich in die Entwicklung von Ausbildungsplanen
und Bewertungskriterien sowie bei der Abnahme von Zwischen-
und Abschlussprufungen mit einbringen konnen.

An Orten, die fernab der groken Zentren liegen, sowie im Falle von
Objekten wie Atomkraftwerken, Elektrizitatswerken, Bahnhofen
oder Bahnanlagen stellt sich dieses Problem auch ,groBen” Arbeit-
gebern, denen viele Moglichkeiten zur Auswahl stehen. Tatsachlich
aber ist es nicht einfach, Absolventen von Bildungseinrichtungen
dafur zu begeistern, nach der Ausbildung an einem bestimmten Ort
zu arbeiten. Als Losungsmaglichkeit schlieRen Arbeitgeber Vertrdge
Uber eine ,zweckgebundene” Ausbildung, gemaR denen sie Auszu-



bildende an Bildungseinrichtungen ,entsenden” und an sich -
den ,entsendenden” Arbeitgeber - binden. Dennoch bleibt das
Risiko bestehen, dass der Arbeitsplatz leer bleibt. Sind die
jungen Leute einmal fortgefahren, um ihre ,zweckgebundene”
Ausbildung anzutreten, kommen sie oftmals nicht zurick.

Diese ,zweckgebundene” Ausbildung ist der dualen Aus-
bildungsform im Grunde sehr dhnlich. Sie beinhaltet ein
theoretisches Studium an einer Bildungseinrichtung und eine
praktische Ausbildung in der Organisation des Arbeitgebers.

In Russland erweisen sich heute beide Formen oft als fur bei-
de Seiten vorteilhafte Losung. Dies gilt fur berufliche Zusatz-
ausbildungen ebenso wie fur Lehrgange im Zuge beruflicher
Qualifizierung (Erwachsenenbildung).

Der Unterschied beider Ausbildungsformen vom reinen Be-
triebspraktikum besteht im Interesse und Engagement des Ar-
beitgebers. Inm geht es in erster Linie darum, eine bestimmte
Anzahl von Arbeitnehmern mit konkreter Qualifikation fur
einen konkreten Arbeitsplatz auszubilden. Fur dieses Ziel
wird er trotz hoher Ausbildungskosten freiwillig die Verant-
wortung fur die Ausbildung Ubernehmen.

Setzt ein Arbeitgeber im Rahmen der Ublichen Bildungspro-
gramme der mittleren Berufsbildung beim Absolvieren eines
Betriebspraktikums Elemente der dualen Ausbildung ein,

so stehen ihm eigene Abteilungen fur Schulungszwecke zur
Verfugung sowie ausgebildetes Personal, das in der Lage ist,
Schulungen durchzufihren, und nicht zuletzt verfugt er Uber
eine Genehmigung fur Ausbildungstatigkeiten. Zudem ist er
an der Erstellung von Ausbildungsplanen und der Ausarbei-
tung von Zwischen- und Abschlussprufungen beteiligt. Oft
Uben die Mitarbeiter solcher Arbeitgeberorganisation eine
Lehrtatigkeit aus und betreuen aufgrund offentlicher Vertra-
ge Jahres- und Diplomarbeiten von Studenten. Alle Lehrkraf-
te der Berufsbildungseinrichtung erhalten die Moglichkeit,
selbst ein betriebliches Produktionspraktikum zu absolvieren
und dabei die im Betrieb verwendeten Techniken und Gerate
kennenzulernen. Studenten werden zu Auszubildenden, sie
erhalten Ausbildungsvertrage und die Aussicht auf eine Ar-
beitsanstellung.
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Die Ublichen Berufshildungsprogramme dienen dem Zweck, ein
bestimmtes Ausbildungsniveau und eine bestimmte Qualifikation
zu vermitteln. Der Vorteil fur die Bevolkerung liegt hier in einem
gesetzlich geschutzten Aushildungsniveau, das auch eine Entwick-
lung der Personlichkeit beinhaltet und dem Absolventen eine
Fortsetzung seiner Ausbhildung ermoglicht. Gleichzeitig birgt das
System einen Nachteil, denn nach einer solchen Ausbildung steht
dem Absolventen lediglich eine Grundqualifikation zur Verfu-
gung, die es ihm erlaubt, eine berufliche Tatigkeit im Rahmen der
vorgegebenen Berufspalette bzw. im vorgegebenen Fachgebiet
aufzunehmen.

Im Interesse des Arbeitgebers liegt nun eine gute Qualitat dieser
Grundgualifikation von Absolventen der mittleren Berufsbildung,
ein moglichst kurze Einarbeitungszeit im Betrieb sowie ihre
rasche Bindung an den Arbeitsplatz, was dadurch erreicht werden
kann, dass sie sich bereits wahrend ihrer Ausbildung ins Betriebs-
leben integrieren.

In Russland gibt es bekannte Beispiele fUr eine gelungene
Strukturierung der beruflichen Ausbildung in den Regionen. Die
Gebiete um die Stadte Belgorod, Tambow, Jaroslawl, Kaluga,
Nowosibirsk und Perm sowie die Republik Tatarstan sind nur
einige davon.

Jedes Jahr wird diese Liste um weitere Regionen, Bildungsorgani-
sationen oder Unternehmen irgendwo in der Russischen Fodera-
tion erweitert.

Diese Best-Practice-Beispiele sind auf den Webseiten der Institu-
tionen ASI, NARK sowie FIRO RANEPA beschrieben (Link: http://
www.wikiregstandard.ru/).

Um besonders erfolgversprechende Beispiele zu ermitteln, die die
Situation in der Berufsbildung qualitativ verandern konnen, fuhrt
das Basiszentrum der NARK seit 2017 einen Wettbewerb fur Best
Practices in verschiedenen Sparten durch: ,Wir sind Partner" for
die Zusammenarbeit von Arbeitgebern und Berufsbildungsorgani-
sationen, ,Berufsstandards als Werkzeug in der Fachkrafteschmie-
de" fUr die Anwendung von Berufsstandards und unabhdngigen
Qualifikationsbewertungen in der Berufsausbildung oder ,Fach-
krafte for die Berufshildung" fOr Losungen im Bereich Personal-
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beschaffung fur die mittlere Berufsausbildung und berufliche
Zusatzausbildungen. Modelle, die am Wettbewerb teilgenommen
haben, werden auf der Webseite des Basiszentrums veroffentlicht
(Link: https://bc-nark.ru/best_practice/database/).

2017 wurde der Sammelband ,Best Practices der beruflichen
Ausbildung: von der beruflichen Orientierung bis zur Einstellung”
veroffentlicht (Link: https://bc-nark.ru/media_library/biblioteka/
luchshie-praktiki-podgotovki-rabochikh-kadrov-ot-proforientatsii-
do-trudoustroystva.php).

Einige der im Sammelband beschriebenen Modelle wollen wir hier
kurz vorstellen:

Importsubstitution und Modernisierungsprogramme im Schiff-
bau steigern den Bedarf an hochqualifizierten Fachkraften,
die in der Lage sind, sich schnell im Unternehmen einzuarbei-
ten. Hilfe bringt dabei ein Modell der dualen Ausbildung, das
wahrend der laufenden Berufsausbildung umgesetzt wird und
Lerninhalte der mittleren Berufsbildung vermittelt. Organisiert
wird die Ausbildung vom Sankt-Petersburger Kolleg fur Schiff-
bau und angewandte Technologien. Die Aktiengesellschaften
,AO Admiraltejskie Werfi“, ,PAQO Sudostroitelny Sawod" und
JAO Baltijski Sawod" sowie weitere Unternehmen sind in die-
sem Modell Partner des Kollegs fur Schiffbau.

Die Praxis der Zusammenarbeit in Clustern im Bereich der Aus-

bildung von Arbeits- und Fachkraften der mittleren Ebene im
Flugzeugbau ist ein Maknahmenkomplex, der es Arbeitgebern
ermoglichen soll, am offentlichen Prozess der Ausbildungs-
planung fur Fachkrafte mitzuwirken, und zwar in den Phasen
Planung, Umsetzung, Bewertung der Aushildungsqualitat und
anschlieBende Einstellung.

Umsetzung findet diese Praxis durch die Angliederung des
Uljanowsker Kollegs fur Luftfahrt - ein interregionales Kom-
petenzzentrum - an den Vereinigten Flugzeugbaukonzern Ul-
janowsk. Der Konzern wurde im Rahmen des Regionalprojekts
JUljanowsk - russische Hauptstadt der Luftfahrt” gegrundet,
das wiederum ins Leben gerufen wurde, um die Region wett-
bewerbsfahiger zu machen, die Krafte der Geschaftswelt und
der foderalen und regionalen Behérden zu bundeln und ein

wirkungsvolles System der Partnerschaft von Privatwirtschaft
und Staat zu errichten.

Die Umsetzung beinhaltet mehrere Magnahmen: Einfuhrung von
Elementen der dualen Ausbildung im Prozess der Qualifizierung
von Arbeits- und Fachkraften der mittleren Ebene, Ausbau von
Netzwerken, die zwischen Mitgliedern des Vereinigten Flugzeug-
baukonzerns in der Region bereits bestehen, gemeinsame Um-
setzung von grundlegenden und zusatzlichen praxisorientierten
Ausbildungsprogrammen, die dem Bedarf der Betriebe gerecht
werden.

Das Krasnogorsker Kolleg (Gebiet Moskau) hatte die Idee, ein mo-
dernes Berufsaushildungsmodell in neuer Qualitat zu implementie-
ren und neue wirtschaftlich stabile Voraussetzungen zu schaffen,
gemadR denen Absolventen des Kollegs ein Platz im Unternehmen
L,PAQ Krasnogorski Sawod imeni S.A. Swerewa* zusteht. 2013
begannen das Kolleg und das Unternehmen ihre Zusammenarbeit
auf vertraglicher Basis und zwar mit der Ausbildung von Fachkraf-
ten der mittleren Ebene in den Bereichen Maschinenbau, Metall-
bearbeitung und optischer Geratebau. Als Grundlage diente die
praxisorientierte duale Aushildung fur konkrete Arbeitsplatze unter
Zusicherung eines Arbeitsplatzes im Unternehmen.

Die Besonderheit der Ausbildung war der deutlich gestiegene
Anteil praktischen Unterrichts, der letztendlich 65-70% der Ausbil-
dungszeit ausmachte und an modern ausgestatteten Arbeitsplatzen
des Unternehmens stattfand. Der Erneuerungsquotient fUr die
Ausbildung betrug hier 50%.

FIRO RANEPA leitet verschiedene Ubungsplattformen rund um
die schwierigsten Fragen der praxisorientierten Berufsbildung in
Russland.

In der Nationalen Technologischen Forschungsuniversitat Kasan
(KNITU) entstand eine Plattform mit dem Thema ,Entwicklung und
Erprobung eines Modells der kontinuierlichen Bildung fur FUh-
rungs- und Lehrkrafte in Einrichtungen der mittleren Berufsbildung
(@am Beispiel von Berufsschuleinrichtungen im Bereich Erdél- und
Erdgas-Chemie)”. Die Plattform wird bestandig weiterentwickelt.
Teilnehmer sind die Firmen ,Nischnekamskneftechim®, ,Taneko",
JTatneft”, Nischnekamskschina® und ,Ammoni*.



Im Jekaterinburger Kolleg fur Wirtschaft und Technik geht eine
andere Plattform bereits ins zweite Jahr aktiven Bestehens.
Ihr Thema lautet ,Entwicklung eines Systems fur betriebliche
Betreuung im Zuge der Entwicklung praxisorientierter (u. a.
dualer) Berufsausbildung (am Beispiel der Ausbildung von
Fachkraften fUr Betriebe im Gebiet Swerdlowsk)”. Sie erfreut
sich wachsender Beliebtheit: schon heute wenden sich Vertre-
ter anderer Regionen an die Plattform und bitten um Rat (z. B.

aus Sankt Petersburg oder dem Kreis Chabarowsk).

Eine netzwerkbasierte Ubungsplattform entstand im Regio-
nalen Institut fur Personalpolitik im Gebiet Irkutsk. Sie widmet
sich dem Thema ,Entwicklung eines Systems der praxisorien-
tierten Berufsausbildung der mittleren Ebene fUr Fachkrafte
des Eisenbahnwesens”. Teilnehmende Ausbildungseinrich-
tungen sind das Eisenbahntechnikum von Sima, das Irkutsker
Technikum fUr Transport- und Bauwesen und das Nischneudin-
sker Technikum fUr Eisenbahnverkehr, zudem sind Vertreter
des Depots fur Personalverwaltung von ostsibirischen Filialen
der Gesellschaft ,000 TMH-Service" der Plattform angeschlos-
sen.

Eine weitere netzwerkbasierte Ubungsplattform entstand

im Dienstleistungs-Kolleg Iwanowo: ,Entwicklung von Aus-
bildungsformen am Arbeitsplatz und unter Implementierung
eines praxisorientieren Modells der mittleren Berufsbildung”.
Teilnehmer sind das interdisziplinare Kolleg Tejkowo und

das Technikum und Internat fur Funktechnik Iwanowo, eine
Einrichtung des russischen Ministeriums fur Arbeit und Sozial-
schutz.

Die Ergebnisse dieser Ubungsplattformen sind auf der Websei-
te des FIRO RANEPA ausfuhrlich beschrieben (Link: https://firo.
ranepa.ru/nauka/nauchnye-tsentry/tsentr-professionalnogo-
obrazovaniya-i-sistem-kvalifikatsij).

Als Initiatoren fur die EinfUhrung des dualen Aushildungssy-
stems in Russland kénnen sich indes mit Recht zwei Unter-
nehmen bezeichnen: die ,000 Volkswagen Group Rus" im
Gebiet Kaluga und die ,ChelPipe Group” mit Betrieben in vielen
russischen Regionen, u. a. in den Gebieten Tscheljabinsk und
Swerdlowsk.
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DUALE AUSBILDUNG ALS FAKTOR FUR DIE
WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG DES GE-
BIETS KALUGA (ERFAHRUNGEN DER ,,000
Volkswagen Group Rus“ UND DES TECH-
NISCHEN KOLLEGS KALUGA)

Angesichts der Entwicklung von modernen industriellen Produkti-
onsstatten in vielen Regionen Russlands, der aktiven Mobilisierung
von Investitionen aus dem Ausland und der héheren Qualitat der
heute in Russland angebotenen Dienstleistungen ist es angeraten,
die Ausbildung von qualifizierten Fachkraften mit never Aufmerk-
samkeit zu betrachten. Aus der Auswertung der in Arbeitsamtern
und Personalagenturen gefUhrten Statistiken lasst sich schliegen,
dass der Bedarf an Fachkraften aller Ausbildungsebenen im Pro-
duktions- wie im Dienstleistungssektor nicht absinkt. In verschie-
denen Regionen entstanden Technik-Parks, Produktions-Cluster,
Sonderwirtschaftszonen und weiteres mehr. Doch es fehit an
Arbeitskraften, um diese auch fUr die Zukunft betreiben und wei-
terentwickeln zu konnen. Die Foderation und die Regionalverwal-
tungen sorgen zwar dafUr, dass auslandisches Kapital eingesetzt
wird, um die entstandenen Produktionsstatten zu organisieren

und zu fordern, wie auch fUr Arbeitsplatze, neue Technologien und
berufliche wie soziale Perspektiven gesorgt wird, doch herrscht ein
Mangel an Fachkraften mit der nétigen Qualifikation, um die neuen
Anlagen bedienen zu kénnen. Will ein modernes Unternehmen
aber Erfolg haben, so bendtigt es ein kompetentes Management,
eine klug durchdachte Marketingpolitik und qualifiziertes Produk-
tionspersonal.

Die Ergebnisse einer zur Untersuchung des Fachkraftemangels
durchgefUhrten Befragung in den Personalabteilungen der ,000
Volkswagen Group Rus" legen den Schluss nahe, dass die meisten
Absolventen von Berufsbildungsorganisationen nicht uber die
Kompetenzen verfigen, die das Unternehmen braucht. Besonders
macht sich dies bei neu errichteten Betrieben bemerkbar, in denen
es keine Moglichkeit einer Erstunterweisung fur neues Personal
gibt: der Betrieb muss so schnell wie méglich angefahren und
hochgefahren werden, und so mussen theoretische Kenntnisse und
praktische Fertigkeiten abrufbar sein, und zwar ,hier und jetzt".

Als das Ausbildungsprogramm der ,000 Volkswagen Group Rus”
und des Technischen Kollegs Kaluga seinen Anfang nahm, hatten
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nur wenige Berufsbildungseinrichtungen Erfahrung darin, Lehr- und
Methodikplane fur die entsprechenden Berufe und Fachrichtungen
gemeinsam mit Arbeitgebern zu erarbeiten. Die Absolventen hatten
daher keine Ahnung von den Arbeitsbedingungen im Betrieb, von den
dort verwendeten Techniken und von den Anforderungen, denen sie
selbst entsprechen sollten.

Eine hohere Ausbildungsqualitat fur Fachkrafte in Betrieben und im
Dienstleistungsbereich sowie bessere Chancen fur die Berufsschulab-
solventen auf dem Arbeitsmarkt lassen sich demnach nur erreichen,
wenn Berufshildungsorganisationen und Arbeitgeber koordiniert
zusammenarbeiten.

Die Entwicklung der Automobilindustrie, die das Gebiet Kaluga zu
Beginn des 21. Jahrhunderts erfuhr, und die damit verbundenen
dortigen Aktivitaten von modernen Automobilherstellern (wie ,000
Volkswagen Group Rus* oder ,Peugeot Citroen Mitsubishi Automotiv
Rus") fuhrten zu einem hohen Bedarf an qualifizierten Fachkraften fur
die Automobilindustrie. Doch das bestehende System der Berufsaus-
bildung mit den bis dahin geltenden Berufsstandards und Lehrplanen
war nicht geeignet, Fachkrafte auszubilden, die den Anforderungen
von modernen hochtechnologisch ausgestatteten Produktionsstatten
entsprechen konnten. Da das Problem gelost werden musste und die
neuen Betriebe rasch wachsen sollten, wurden die Fachkrafte durch
Zusatzausbildung und Qualifikationskurse geschult. Die Lehrkrdfte
dafUr reisten eigens aus dem Ausland an.

Eine Analyse der Betriebsablaufe in der PKW-Produktion zeigte, dass
Personal bendtigt wurde, das gleichzeitig Uber Kompetenzen in meh-
reren Berufen verfugt (Mechaniker/-in, Elektriker/-in, Elektroniker/-in
U. a). Waren solche Fachkrafte verfugbar gewesen, waren sie nicht
nur ausgesprochen gefragt gewesen, sondern hatten auch in jedem
Betrieb, in dem sie eingesetzt werden, fUr erhebliche Kosteneffizienz
gesorgt.

Einige Produktionsbereiche des Unternehmens verlangten sogar nach
Fachkraften mit Kompetenzen, die in der Ausbildung fur in Russland
Ubliche Berufe einfach nicht vorgesehen waren: so zum Beispiel
Lackierer/ in, Metalltechniker/-in oder Konstruktionsmechaniker/-in.
Entsprechend fand die erforderliche Ausbildung in europdischen Aus-
bildungszentren in Deutschland, Tschechien, Frankreich oder Slowakei
statt - ein nicht unerheblicher Kostenfaktor.

Um die Ausbildung von Fachkraften und die Haushaltsausgaben zu
koordinieren und zu optimieren, machte sich ein Team des Technischen
Kollegs Kaluga daran, die Moglichkeiten fur eine Aushildung von qua-
lifizierten Fachkraften fUr die Automobilindustrie nach europdischem
Prinzip und gleichzeitig innerhalb des russischen Bildungssystems zu
ermitteln.

Dar Fokus lag bald auf dem dualen Ausbildungssystem, das in Deutsch-
land praktiziert wird und sich als besonders erfolgsversprechend be-
wahrt hat. Zu den wichtigsten Vorzugen dieser Ausbildungsform zahlt
der Unterricht, der exakt auf die Anwendung im Betrieb ausgerichtet ist
(mindestens 50% Praxisanteil im Lehrplan), sowie die Vermittlung eines
Arbeitsplatzes.

Vor dem Hintergrund des derzeit herrschenden Fachkraftemangels ist
das Modell der dualen Aushildung fur Fachkrafte, das im Technischen
Kolleg Kaluga entwickelt und umgesetzt wurde, von hochster Aktu-
alitat (Abb. 1.4). Es handelt sich dabei um ein komplettes System fur
berufliche Ausbildung, das von der berufsausbildenden Einrichtung und
dem Arbeitgeber gemeinsam entwickelt wurde und das die Ausbildung
von modernen Fachkraften fur Maschinenbaubetriebe vollumfanglich
abdeckt. Die gestrichelte Linie auf der Abbildung markiert den Zeitraum
fUr die duale Aushildung nach dem in Kaluga entwickelten Modell.
Ausgegangen wird von einer Gesamtausbildungszeit von 3 Jahren und
10 Monaten. Bei Ansetzen einer Lehrzeit von 2 Jahren und 10 Monaten
(z. B. in der operativen Logistik) werden die Gruppen fur die duale Aus-
bildung nach Abschluss des ersten Ausbildungsjahrs zusammengestellt.
Ein schlichtes Kopieren des deutschen dualen Ausbildungssystems in
das russische System war weder méglich, noch ware es zielfUhrend
gewesen. Vielmehr ging es darum, die Grundprinzipien des deutschen
Systems zu ermitteln sowie die Anforderungen an Lehrmittel und
technische Ausrustung, die Anzahl der erforderlichen Unterrichts-

und Arbeitsstunden und die Verfahrensweise bei der Abnahme von
Zwischen- und Abschlussprufungen, und all dies an die russischen
Standards anzupassen.

FOr Umsetzung und Implementierung des Modells ging das Kolleg eine
Partnerschaft mit dem PKW-Hersteller ,000 Volkswagen Group Rus”
ein.

Der nachste Schritt bestand darin, Fachrichtungen der mittleren
Ausbildungsebene zu ermitteln, in deren Methodik-Konzept das



Erlernen der erforderlichen theoretischen Kenntnisse und der
betrieblichen Kompetenzen passte. Gemeinsam mit den Partnern
von Volkswagen und mit Unterstitzung der Verwaltung des Gebiets
Kaluga beschloss das Technische Kolleg Kaluga, geeignete Lehrme-
thoden fUr die im Betrieb fehlenden Fachkrafte ,Kfz-Mechatroniker/
in“, Mechatroniker/-in", ,Lagerlogistiker/-in“, ,Lackierer/-in",
JKonstruktionsmechaniker/-in“ und ,Metalltechniker/-in" zu entwi-
ckeln. Als Basis dienten die russischen Fachrichtungen ,Wartung und
Instandsetzung von Kraftfahrzeugen®, ,Maschinenbautechnik®, ,Ope-
rative Logistik" sowie ,Automatisierung von technischen Prozessen
und Produktionsabldufen”. Vorgabe fir den Stundenplan waren

50% theoretischer Unterricht im Kolleg und 50% Betriebspraxis in
den kollegseigenen Werkstatten und Laboren oder auch auf dem
Betriebsgelande (wenn das Kolleg nicht Uber die fur den Unterricht
erforderliche Ausrustung verfugte).

Das Einbeziehen von Elementen der dualen Ausbildung ermog-
licht die Vermittlung von allgemeinen und berufsspezifischen
Kompetenzen, wobei folgende Prinzipien gewahrt bleiben:

« theoretische Lerninhalte werden nicht anhand von abstrakten
Daten vermittelt, sondern mit Hilfe konkreter Beispiele und
echter Werkstoffe im Betrieb

« praktische Arbeiten und Arbeiten im Labor, die der Lehrplan
fUr bestimmte Facher und Module vorsieht, werden unter Zu-
hilfenahme von Werkstoffen, Geraten, Werkzeug und Technik
des Arbeitgebers ausgefuhrt. Die Arbeiten werden mit ,000
Volkswagen Group Rus” abgestimmt

- das Ausbildungspraktikum findet direkt im Betrieb in Ubungs-
werkstatten oder an echten Arbeitsplatzen statt, den Aus-
zubildenden werden Betreuer/-innen vom Betrieb zur Seite
gestellt

Dieser Ansatz machte die Ausbildung deutlich effektiver und lie®
aus (theoretischen) Kenntnissen (praktische) Fahigkeiten und
Fertigkeiten werden. Optimiert wurde das System durch eine
Rotation der Praktikumsplatze im Unternehmen (mogliche Ar-
beitsplatze der angehenden Fachkrafte). Auf diese Weise erhielt
die ganze Gruppe der Auszubildenden Einblick in verschiedene
Bereiche der Produktion und verschiedene Arbeitsbedingungen.

66

Die neu entwickelten Lehrplane, betrieblichen Ausbildungspla-
ne und spezifischen Regelwerke (Rahmenvereinbarung Uber die
Ausbildung von Fachkraften sowie Lehrvertrage), die seinerzeit
neu erstellt wurden, werden seit 2010 in der dualen Ausbildung
angewendet.

Am Ende ihrer Ausbildung erhalten die Absolventen ein Diplom
des Kollegs sowie ein Zertifikat des Betriebs. Dies ist wichtig, denn
durch Ausstellung eines Dokuments, das die Ausbildungsergebnisse
anerkennt, Ubernimmt der Betrieb ebenso die Verantwortung fur
die Qualitat der Ausbildung wie die Ausbildungseinrichtung.

In der Zeit seit der Einfuhrung von Elementen der dualen Aus-
bildung in das bestehende Ausbildungsprogramm - d. h. ab 2010
bis heute - haben mehr als 300 junge Leute die Aushildung im
Projekt abgeschlossen. Die meisten von ihnen arbeiten heute im
Unternehmen ,000 Volkswagen Group Rus” in verschiedenen
Bereichen der Produktion. Manche von diesen werden als Experten
zU Regionalmeisterschaften von ,WorldSkills Russia“ gebeten (fur
das Fach Mechatronik). Ebenso erfreulich ist es, wenn Auszubilden-
de und Absolventen aus Kaluga an verschiedenen internationalen
Veranstaltungen teilnehmen, so z. B. an internationalen Foren fur
Kfz-Mechatroniker/-innen oder der internationalen Messe ,Hanno-
ver 2013".

Der Erfolg von Investitionspolitik hangt immer vom Potenzial der

Fachkrafte ab. Die in Kaluga eingeschlagene Richtung, in der Aus-

bildung von Fachkraften fur moderne Unternehmen auf hochqua-

lifizierte Ausbilder/-innen und Lehrer/-innen zu setzen und in der
Ausbildung die gleichen Gerate zu verwenden wie in der Produkti-
on, erwies sich bis heute als richtig.

ERFAHRUNGEN DER ,,CHELPIPE GROUP*

Seit 2011 bildet die ,ChelPipe Group" in ihren Betrieben hoch-
qualifizierte Fachkrafte nach dem Programm ,Zukunft der
weiBen Metallurgie” aus.

2018 beteiligten sich vier Berufsbildungseinrichtungen am
Programm: das Perwouralsker Kolleg fur Metallurgie, das
Perwouralsker Polytechnikum (beide Perwouralsk, Gebiet



Swerdlowsk), das Tscheljabinsker Technikum fur Industrie jewsker Berufskolleg (Almetjewsk, Republik Tatarstan). Mit
und Geisteswissenschaften (Tscheljabinsk) und das Almet- allen vier Einrichtungen wurden Vertrdge geschlossen, die

Abb. 1.4. Ausbildungsmodell fUr Fachkrafte, einschlieBlich duale Ausbildungszeit



Umsetzung der Lehrplane im Netzwerk und im Rahmen des rus-
sischen Bildungsgesetzes regeln. Im Programm ,Zukunft der weiBen
Metallurgie" arbeitet die ,ChelPipe Group” mit den Regierungen der
russischen Foderationssubjekte zusammen in einer Partnerschaft
zwischen Staat und Privatwirtschaft.

Das Programm ,Zukunft der weiBen Metallurgie” setzt auf einen unun-

terbrochen fortgesetzten Bildungsprozess. Mehr als 10.000 Schuler/-
innen von allgemeinbildenden Schulen und ihre Eltern nehmen an
berufsberatenden Veranstaltungen teil, die sie Uber mogliche Berufe
und Ausbildungsperspektiven informieren sowie Uber Moglichkeiten
einer Anstellung und Karriere bei ,ChelPipe Group".

2018 betrug die Zahl der Auszubildenden im Programm ,Zukunft

der weiken Metallurgie” 1.987. Seit Beginn des Programms wurden
insgesamt 939 qualifizierte Fachleute in nicht-akademischen Berufen
ausgebildet. 246 Absolventen arbeiten heute in den Werkhallen von
Betrieben der ,ChelPipe Group®.

Die Aushildung basiert auf dem praxisorientierten (dualen) Modell der
beruflichen Bildung: den theoretischen Teil

(40 %) Ubernimmt eine staatliche Berufsbildungseinrichtung, den prak-
tischen Teil (60 %) der Betrieb. Ein Ausbildungslehrgang besteht aus
mehreren Modulen, in denen die vermittelte Theorie auch praktisch
umgesetzt wird. In allen Belangen der Planung und Durchfuhrung der
Ausbildung arbeiten die Bildungseinrichtung und der ausbildende
Betrieb Hand in Hand.

Die Lehrkrafte der Bildungseinrichtung absolvieren regelmagig Prakti-
ka in den Betrieben des Unternehmens. Dadurch wird es maéglich, den
theoretischen Teil der Ausbildung der Produktionsrealitat maximal
anzundhern. Die ,ChelPipe Group” und die Bildungseinrichtungen
erstellen und vereinbaren Schiisselkennwerte, anhand derer die
Entwicklung der wissenschaftlichen und methodischen Grundlagen
sowie die Leistungssteigerung der Auszubildenden gemessen werden
konnen. Das Erreichen dieser Kennwerte wird durch Auszahlungen
belohnt. Zusatzlich werden gemeinsam mit dem Unternehmen Wei-
terbildungsmaBnahmen fUr die Padagogen organisiert, unter anderem
Uber den Fachwettbewerb ,Hochste Padagogik”.

Minderjahrige Auszubildende bearbeiten praktische Aufgaben in
Labors und in der Ubungsproduktion - beide sind mit modernen
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zertifizierten Geraten ausgestattet. Unter der Anleitung ihrer Lehrer
und Ausbilder besuchen sie die Werkhallen des Betriebs in gefUhrten
Rundgangen und machen ein Schnupperpraktikum.

Nach Erreichen der Volljahrigkeit und nach einer berufsbezogenen
arztlichen Untersuchung beginnen die Auszubildenden dann ihr
Betriebspraktikum bei erfahrenen Ausbildern.

Das Betriebspraktikum ist das wichtigste Element im System der
dualen Aushildung. Bei der Entwicklung von Lehrplanen und der
Organisation der betrieblichen Ausbildung stutzte sich die ,ChelPipe
Group" auf das deutsche Modell der dualen Bildung.

Ein Betriebspraktikum ist prinzipiell folgendermaBen strukturiert:

» Die Praktikumsprogramme sind in Wochenplane gegliedert, die
von den betrieblichen Ausbildern erarbeitet werden; die Mitarbei-
ter von ,Zukunft der weiRen Metallurgie” unterstutzen sie dabei
insbesondere in Fragen der Methodik. FUr die Erstellung dieser
Wochenplane erhalten die Ausbilder eine einmalige Vergutung.

Ein Wochenplan-Satz beinhaltet ein Aufgabenpensum fUr eine
ganze Woche sowie detaillierte Aufgaben fUr eine Arbeitsschicht;
Bereich und Gerate sind vorgegeben.

Alle Aktivitaten der Praktikanten und der Ausbilder werden pro-
tokolliert. Der Ausbilder erstellt einen Bericht Uber den Fortschritt
des Wochenplans, der Schuler tragt seine taglichen Ergebnisse in
ein Praktikumsjournal ein. So ist die geleistete Arbeit Uberprufbar
auf Vollstandigkeit und Qualitat, und die Ursachen eventueller
Ausbildungsmangel konnen ermittelt werden, z. B. wenn sich bei
einem Auszubildenden wahrend der Prifung zeigt, dass er Uber
geforderte Kenntnisse oder Fahigkeiten nicht verfugt.

Der Aushilder erhalt eine materielle Vergtung, wenn der Aus-
zubildende seine praktischen Aufgaben vollstandig und in der
erforderlichen Qualitat ausgefuhrt und die Qualifikationsprufungen
bestanden hat.

Der Rahmen fUr Praktika und betriebliche Ausbildung bei der
,ChelPipe Group” ist durch die am Standort etablierten Vorschrif-
ten vorgegeben. Namentlich sind dies die Bestimmungen ,Uber
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das Ausbilden” und ,Uber zusatzliche VergUtung fur Ausbilder”
sowie die Verfahrensordnung ,Organisation von Praktika"“.

Im Zuge der Einfuhrung eines modernen Ausbildungssystems und
im Rahmen des Programms ,Zukunft der weiBen Metallurgie”
wurde ein Stab von 888 Betreuer/-innen gebildet. 250 von diesen
stehen derzeit Auszubildenden zur Seite.

Im Jahr 2018 wurde die erzieherische Arbeit in der ,ChelPipe
Group” durch eine neue Rolle des betrieblichen Betreuers fir
Ausbildungsgruppen unterstrichen: das Projekt heilt ,Klassen-
papas” und beinhaltet, dass Leiter von Produktionseinheiten
gesellschaftliche Aufgaben wahrnehmen, indem sie die Lehr- und
Erziehungsarbeit mit Kollegschuler/-innen begleiten, da es den
Jugendlichen oft an Vorbildern in Form von Berufsprofis, Vater-
figuren oder alteren Brudern fehlt. FUr den Austausch zwischen
den Jugendlichen und ihrem ,Klassenpapa“ gibt es keine vorge-
gebene Form. Manche wahlen gemeinsame Interessen wie Sport
oder Reisen, andere bevorzugen Kulturveranstaltungen - wichtig
ist vor allem, dass sich ein vertrauensvoller Umgang etabliert,
der die Grundlagen dafur schafft, dass Ausbilder und zukunftiger
Mitarbeiter Anteil aneinander nehmen und bereit sind, Werte
voneinander zu Ubernehmen.

Nach Ende der Ausbildungszeit legen die Auszubildenden eine
staatliche Abschlussprufung ab, an der auch Vertreter des
Betriebs beteiligt sind. Ihre berufsbezogenen Kenntnisse stellen
sie in Qualifikationsprufungen unter Beweis. In Bildungseinrich-
tungen des Programms ,Zukunft der weiRen Metallurgie” wird
zusatzlich die Methodik von Demonstrationsprufungen nach
WorldSkills-Standards gepruft.

Die duale Ausbildung ermoglicht eine starkere Gewichtung der
Praxis; die so ausgebildeten Fachkrafte erreichen im Vergleich
zur traditionellen Ausbildungsform eine hohere Qualifikation. Die
personliche Entwicklung wird in der dualen Ausbildung deutlich
angeregt, und die Auszubildenden erlernen die Grundfacher bes-
ser, wenn sie erkennen, dass ihre theoretischen Kenntnisse in der
Produktion Anwendung finden. Durch das gemeinsame Lernen
und die gemeinsame Arbeit wachsen sie schneller zu einem Team
zusammen, es entsteht ein freundschaftlicher Umgang miteinan-
der. Auch in ihrem Arbeitsumfeld arbeiten sie sich leichter ein.

Im Unternehmen wird festgestellt, dass dual ausgebildete
Mitarbeiter/-innen universell einsetzbar sind. Vertreter der
beteiligten Bildungseinrichtungen geben an, dass diese Ausbil-
dungsform ihnen weitreichende Moglichkeiten gebracht hat, neue
Ausbildungsprogramme zu entwickeln und bestehende zu verbes-
sern. Da Ressourcen des eingebundenen Arbeitgebers verwendet
werden konnen (moderne Ausstattung des Ausbildungszentrums,
Zusatzvergitung fur die Lehrkrafte, soziale Begleitung der
Auszubildenden etc.) und die Aufgaben des Betriebs gegenuber
ihren zukunftigen Mitarbeitern klar formuliert sind, konnten die
Padagogen des Kollegs maximal effektive Programme zur Ausbil-
dung der Jugendlichen entwickeln. Der Arbeitgeber wiederum hat
den Vorteil, an der Entwicklung der Lehrplane beteiligt zu werden
und so seinen aktuellen und voraussichtlichen Bedarf einbringen
zu kénnen.

Eine schriftliche Befragung von ,dualen” Auszubildenden zeigt,
dass sie mit den praktischen und theoretischen Kenntnissen, die
sie im Programm ,Zukunft der weien Metallurgie” erwerben,

in héchstem MaRe zufrieden sind. Im Unterschied zu Auszubil-
denden der traditionellen Form, schatzen sie ihre Aussichten auf
Anstellung und Karriere in den Betrieben der ,ChelPipe Group”
optimistisch ein.
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PERSPEKTIVEN DER WEITEREN
ZUSAMMENARBEIT



Die Russische Foderation und die Bundesrepublik Deutschland
haben eine lange Tradition der Zusammenarbeit in vielen Bereichen.
Deutsch-russische Programme existieren seit 1960, und im 21.
Jahrhundert hat die Kooperation beider Lander eine neue Dimension
erreicht.

Mit Freude blicken wir auf die Erfahrungen aus der intensiven
deutsch-russischen Zusammenarbeit in der Berufs- und Weiter-
bildung zuruck, die seit 2010 in der Hand der Deutsch-Russischen
Arbeitsgruppe zur Berufsbildung liegt. Diese Kooperation trug zum
Verstandnis des jeweils anderen Berufshildungssystems bei und
regte einen Austausch an, was die gesellschaftliche und wirtschaft-
liche Entwicklung unserer beiden Lander bereicherte.

Hospitationsaufenthalte in Deutschland wurden organisiert. Themen
waren dabei das duale Aushildungssystem, die Arbeit der Industrie-
und Handelskammern sowie des Bundesinstituts fur Berufsbildung,
insbesondere in Bezug auf die Entwicklung von Berufsordnungen,
Lehrplanen, Weiterbildungsprogrammen fur padagogische Berufe, der
betrieblichen Ausbildung sowie von Vorgaben fur die Bewertung von
Qualifikationen - um nur einen Auszug aus unserer gemeinsamen
Arbeit in den vergangenen Jahren zu nennen.

Dabei haben wir wichtige Erkenntnisse Uber die Eigenschaften des
dualen Aushildungssystems und Uber andere Alternativen gewon-
nen. Insbesondere sprechen wir von der Erkenntnis, dass das duale
Ausbildungssystem nur ein Teil der Berufsbildung in Deutschland
und anderen Landern ist. Es ist vor allem fur groBe Unternehmen
geeignet, die in der Lage sind, ihren Personalbedarf fUr die Zukunft
einzuschatzen und fUr geeignete Ausbildungsbedingungen zu sorgen.
Kleinere und mittelstandische Unternehmen konnen nur wenige
Lehrlinge ausbilden (zwei oder drei im Jahr).

Eine Alternative zum dualen Aushildungssystem sind technische
Schulen. In der Regel zielt die Aushildung dort darauf ab, Forschungs-
kompetenzen durch anwendungsorientierte Projekte zu entwickeln.
Absolventen von technischen Schulen haben die Wahl: sie konnen

an einer Hochschule ihr Studium fortsetzen oder einen Beruf als
Fachkraft der mittleren Qualifikationsebene ergreifen.

FUr die Verwaltung von Berufsbildungseinrichtungen existiert ein
regionales Modell (auf Landesebene): die Entscheidung Uber die
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fachliche Ausrichtung (die Auswahl der in der Bildungseinrichtung an-
gebotenen Facher) trifft der Trager auf regionaler Ebene anhand des
regionalen Bedarfs an Fachkraften mit bestimmten Qualifikationen
(Berufen); im dualen Ausbildungssystem fungieren die Bildungsein-
richtungen als Lehr- und Produktionskomplex, wobei sich jeweils ein
Drittel der Auszubildenden tatsachlich gleichzeitig in der Einrichtung
befindet. Ihrer Rechtsform nach sind solche Berufsbildungseinrich-
tungen staatlich, d. h. sie werden staatlich finanziert, doch betrifft
das nur den theoretischen Teil der Ausbildung (in der Regel ein
Viertel der Unterrichtszeit).

Diese Erkenntnisse zeigen, wie wichtig es ist, unsere Zusammen-
arbeit fortzusetzen und weitere Moglichkeiten zu prifen, bei der
Organisation der beruflichen Bildung Erfahrungen aus Deutschland
einzubringen. Besondere Aktualitat gewinnt das Thema vor dem
Hintergrund von Erlass Nr. 204 des Prasidenten der Russischen
Foderation ,Uber nationale Ziele und strategische Aufgaben fUr die
Entwicklung der Russischen Foderation bis 2024 vom 7. Mai 2018,
in welchem folgende Aufgaben formuliert sind: z0gige Einfuhrung
digitaler Technologien in Wirtschaft und Sozialwesen, Schaffung von
modernen und sicheren digitalen Lernbedingungen, die die Qualitat
von Bildung aller Ausrichtungen und jeder Ebene ebenso garantieren
wie den Zugang zu guter Bildung, Etablierung eines leistungsstarken
und exportorientierten Sektors in den wichtigsten Wirtschaftszwei-
gen - insbesondere in der verarbeitenden und der Agrarindustrie -,
dessen Entwicklung sich auf moderne Technik und hochqualifizierte
Fachkrafte stOtzt, Modernisierung der beruflichen Bildung, u. a. durch
EinfUhrung von adaptiven, praxisorientierten und flexiblen Ausbil-
dungsprogrammen.

Zweifelsohne mussen Deutschland und Russland in ihrer weiteren
Zusammenarbeit im Bereich der beruflichen Ausbildung verschiedene
Themen ausbauen: Digitalisierung in Bildung und Berufshildung,
unabhangige Bewertung von Qualifikationen, berufliche Orientierung,
Begleitung bei der Berufsfindung sowie Planung und Umsetzung von
praxisorientierten Lehrplanen. ZielfUhrend wdre zudem die Etablie-
rung von Austauschprogrammen fUr Auszubildende, Lehrkrafte und
junge Wissenschaftler/-innen sowie von gemeinsamen anwendungs-
orientierten Forschungsprojekten.

Im Dezember 2018 traf in Moskau eine Delegation der Bundesre-
publik Deutschland unter Leitung der Bundesministerin fUr Bildung



73

und Forschung mit Vertretern der russischen Regierung zusammen.
Im Rahmen des Treffens wurde eine Roadmap fUr die deutsch-
russische Zusammenarbeit in den Bereichen Bildung, Wissenschaft,
Forschung und Innovation unterzeichnet. FUr die russische Seite
unterzeichnete der Leiter des Ministeriums fur Bildung und Wis-
senschaft Mikhail Kotjukow, fUr die deutsche Seite die Bundesmini-
sterin fur Bildung und Forschung Anja Karliczek.

Im Rahmen der Roadmap gibt es perspektivische Moglichkeiten der
Zusammenarbeit, insbesondere in der Sdule 11l ,Nachwuchsforde-
rung"” mit einem Programm zur Starkung des technischen Personals
an groBen Forschungsinfrastrukturen.

Der weiteren Zusammenarbeit blicken wir mit Freude entgegen.
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ZUSATZLICHE
INFORMATIONEN



AGENTUR FUR STRATEGISCHE INITIATIVEN
(ASI)

Methodische Empfehlungen fur die Ausbildung von Fachkraften
auf Grundlage der dualen Ausbildung: https://asi.ru/staffing/du-
aleducation/docs/Metod_Recommendation_2.0.pdf

Regionaler Standard fUr Personalbeschaffung im industriellen
Wachstum: https://asi.ru/staffing/standard/

Datenbank fur effektive Praktiken zur Umsetzung regionaler
Standards fur Personalbeschaffung im industriellen Wachstum:
http://www.wikiregstandard.ru/

GOETHE-INSTITUT DEUTSCHLAND
https://www.goethe.de

GOETHE-INSTITUT RUSSLAND

https://www.goethe.de/russland

MINISTERIUM FUR BILDUNG DER RUS-
SISCHEN FODERATION
https://edu.gov.ru/

MINISTERIUM FUR WISSENSCHAFT UND
HOCHSCHULBILDUNG DER RUSSISCHEN
FODERATION

https://minobrnauki.gov.ru/

BUNDESMINISTERIUM FUR BILDUNG
UND FORSCHUNG DER BUNDESREPUBLIK
DEUTSCHLAND

https://www.bmbf.de/

MINISTERIUM FUR ARBEIT UND SOZIAL-
SCHUTZ DER RUSSISCHEN FODERATION
Software- und Hardware ,Berufsstandards": http://profstandart.
rosmintrud.ru/

NACHSCHLAGEWERK DER BERUFE

http://spravochnik.rosmintrud.ru/

BUNDESMINISTERIUM FUR ARBEIT UND SOZI-
ALES DER BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND
https://www.bmas.de/DE/Startseite/start.html
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NATIONALE AGENTUR FUR DIE ENTWICK-
LUNG VON QUALIFIKATIONEN (NARK)

Unabhangige Bewertung von Qualifikationen: https://nark.ru/nok/

BASISZENTRUM DER AGENTUR NARK
Best Practices der Aushildung von Arbeits- und Fachkraften der
mittleren Ebene: https://bc-nark.ru/best_practice/

PROJEKTTRAGER DES BUNDESMINISTE-
RIUMS FUR BILDUNG UND FORSCHUNG
IM DEUTSCHEN ZENTRUM FUR LUFT- UND
RAUMFAHRT (DLR-PT)

http://www.berufsbildung-international.de/

DEUTSCH-RUSSISCHE AUSLANDSHANDELS-
KAMMER (AHK)

https://russland.ahk.de/

Vertretung in Russland: https://russland.ahk.de/ru/vtp/

FODERALES INSTITUT FUR BILDUNGSENT- _
WICKLUNG DER RUSSISCHEN AKADEMIE FUR
VOLKSWIRTSCHAFT UND OFFENTLICHEN
DIENST BEIM PRASIDENTEN DER RUSSISCHEN
FODERATION (FIRO RANEPA)

Wissenschaftliches Forschungszentrum fur Berufsbildung und
Qualifikationssysteme: http://firo.ranepa.ru/nauka/nauchnye-
tsentry/tsentr-professionalnogo-obrazovaniya-i-sistem-kvalifi-
katsij

BUNDESINSTITUT FUR BERUFSBILDUNG DER
BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND (BIBB)
https://www.bibb.de/
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PROF. DR. VOLKMAR HERKNER
Berufsbildungsinstitut Arbeit und Technik (biat)

der Europa-Universitat Flensburg, Sprecher des
Instituts und Lehrstuhlinhaber, verantwortlich fur den
Arbeitsbereich Berufspadagogik

Volkmar Herkner ist seit 2008 an der Europa-Universitat Flensburg
als Dozent fUr Berufspadagogik tatig. Zuvor arbeitete er rund zehn
Jahre an der Technischen Universitat Dresden (bis 2005), 16 Monate
lang als Vertretungsprofessor in Flensburg (2005-2006) sowie zwei
Jahre an einer berufsbildenden Schule (einem Oberstufenzentrum) in
Berlin (2006—2008). Arbeitsschwerpunkte sind u. a. Berufsbildungs-
politik und -recht sowie historisch-systematische Berufspadagogik.
Vor der akademischen Laufbahn hat er zwei gewerblich-technische
Berufe erlernt (Mechaniker und Facharbeiter fur Fernmeldeverkehr).
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PROF. DR. PAED. HABIL. VLADIMIR BLINOV
Auszeichnungen: Ehrenmitarbeiter der allgemeinen
und der akademischen Berufsbildung der
Russischen Foderation, Uschinski-Medaille (2010)
fur Verdienste auf dem Gebiet der Padagogik

Vladimir Blinov begann seine berufliche Laufbahn als Lehrer,
arbeitete als padagogischer Psychologe und als Direktor einer
Privatschule.

1988 bis 2018 arbeitete er am Lehrstuhl fUr Padagogik der
Moskauer Staatlichen Padagogischen Universitat, wo er vom
Assistenten zum stellvertretenden Lehrstuhlinhaber fur For-
schung aufstieg. In manchen Jahren wirkte er in internationa-
len Projekten mit und war als Experte fur die UNESCO und die
Internationale Arbeitsorganisation (ILO) tatig. Seit 2006 leitet er
das Zentrum fUr Berufsbildung und Qualifikationssysteme beim
russischen Foderalen Institut fUr Bildungsentwicklung (FIRO). Das
FIRO wurde 2018 in die Russische Akademie fUr Volkswirtschaft
und Offentlichen Dienst beim Prasidenten der Russischen Fode-
ration eingegliedert, das Zentrum erhielt gleichzeitig den Status
eines wissenschaftlichen Forschungszentrums.

Seine Forschung widmet Vladimir Blinov grundlegenden Proble-
men der Padagogik und der beruflichen Bildung. Thema seiner
wichtigsten Schriften sind Probleme hinsichtlich Entwicklung,
Inhalt, Form und Methodik der beruflichen Bildung. Kernpunkt
seiner Forschungen ist die ergebnisorientierte Suche nach theore-
tischen und praktischen Losungen zur Anpassung der Qualitat der
beruflichen wie der allgemeinen Bildung an die Bedurfnisse der
modernen Gesellschaft. Seine Forschungsgebiete sind Didaktik
der beruflichen Ausbildung, soziodkonomische Effizienz und
Wettbewerbsfahigkeit beruflicher Bildung, padagogische Bildung,
padagogische Axiologie und Bildungsgeschichte sowie Qualifika-
tionssysteme.
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DR. HANNELORE KRESS

Zentralstelle der Bundesregierung fur
internationale Berufsbhildungskooperation (GOVET)
im Bundesinstitut fur Berufsbildung (BIBB).
Projektmanagerin/Wissenschaftliche Mitarbeiterin

Die Volkswirtin arbeitet als Projektleiterin seit 2012 beim Bun-
desinstitut fur Berufsbildung in Bonn. Ihr Arbeitsschwerpunkt ist
die systemische Beratung in Russland, Georgien, Slowakei und
China; hierbei spielen Digitalisierung, Entwicklung sowie Lokali-
sierung von innovativen Instrumenten der Berufsbildung, Capaci-
ty Development und Berufsorientierung eine wichtige Rolle. Vor
ihrer Tatigkeit im BIBB arbeitete sie rund 15 Jahre in Russland,
den USA und Kirgistan sowie als Beraterin der Arbeitsminister
zU Themen wie die Entwicklung von Qualifizierungsangeboten
fur Gefangene sowie fUr ausgegrenzte und landliche Gruppen,
die Organisation humanitarer Hilfe und strategischer Organisati-
onsentwicklung im Bereich der Evaluation bzw. Entwicklung von
Markten fUr soziale Dienstleistungen.

Hannelore Kress halt einen PhD der Moskauer Staatsuniversitat
in Okonomie und einen Magister in Soziologie fur Medien-/Kom-
munikationswissenschaften.

Zum Thema Berufsbildung, Sozialkapital, Gesellschaftsentwick-
lung und Indikatoren der Berufshildung hat sie mehrere Fach-
artikel in russischen Fachzeitschriften und Trainingsmanuals in
den USA veroffentlicht. Die engagierte Lauferin bezeichnet sich
selbst als datenskeptische ,green economist”.

PROF. DR. PAED. HABIL. EKATERINA ESENINA
Ekaterina Esenina ist leitende wissenschaftliche
Mitarbeiterin am Moskauer Forschungszentrum
fUr Berufsbildung und Qualifikationssysteme
beim Foderalen Institut fur Bildungsentwicklung
der Russischen Akademie fur Volkswirtschaft
und Offentlichen Dienst beim Prasidenten der
Russischen Foderation (FIRO RANEPA)

Ihre padagogische Laufbahn begann sie als Schullehrerin und
unterrichtete 16 Jahre lang russische Sprache und Literatur.
Parallel zum Schulunterricht lehrte und forschte sie von 2003
bis 2006 am Lehrstuhl fur Padagogik an der Moskauer Padago-
gischen Staatlichen Universitat und erwarb dort ihren PhD. Seit
2006 ist Ekaterina Esenina am Zentrum fUr Berufsbildung und
Qualifikationssysteme im FIRO tatig. 2013 folgte ihre Habilitation
zum Thema ,Entwicklung und Herausbildung des gegenwartigen
Begriffssystems in der russischen Berufshildung”.

Von 2009 bis 2012 war sie Mitglied des Internationalen Experten-
netzwerks zur Entwicklung nationaler Qualifikationssysteme im
Rahmen des Bologna- und des Kopenhagen-Prozesses (Europa-
rat). Seit 2010 koordiniert sie den russischen Expertenkreis

im Rahmen des Turin-Prozesses (ETF), seit 2011 ist sie zudem
Koordinatorin der Deutsch-Russischen Arbeitsgruppe fur Berufs-
bildung. 2018 erhielt sie dafUr eine Auszeichnung.

Ihre Forschungsgebiete sind Didaktik der Berufsbildung, Theorie
und Methodik der berufspadagogischen Bildung, methodologische
Etablierung des modernen Begriffssystems in der Berufsbildung,
Entwicklung eines nationalen Qualifikationssystems, Vergleichs-
studien (in internationaler Kooperation) im Bereich der Berufshil-
dung.



SILVIA NIEDIEK

Exportinitiative IMOVE ,Training - Made in Germany"
im Bundesinstitut fUr Berufshildung (BIBB).
Exportinitiative ,Training - Made in Germany*

des BMBF und angesiedelt im Bundesinstitut fur
Berufsbildung (BIBB).

Regional-Managerin Sudasien und Nordamerika/
Presse und Offentlichkeitsarbeit

Die Philologin arbeitet seit 2008 bei iIMOVE, einer Initiative des Bun-
desministeriums fUr Bildung und Forschung und Arbeitsbereich im
Bundesinstitut fur Berufsbildung in Bonn. Schwerpunkt ihrer Arbeit
ist die Beratung deutscher Bildungsanbieter zu Markten in den USA
und in Indien; zudem leitet sie das Auslandsburo von iIMOVE in Delhi.
Als zustandige Referentin fur Presse- und Offentlichkeitsarbeit von
iIMOVE veroffentlicht sie u. a. das regelmaBig erscheinende Export-
magazin von iIMOVE und eine Publikationsserie mit Success Stories.
Vor ihrer Tatigkeit im BIBB arbeitete sie als Journalistin und als
Verantwortliche fur Presse- und Offentlichkeitsarbeit fur private und
offentliche Organisationen.

Silvia Niediek absolvierte ihr Studium der Anglistik, Germanistik und
Politologie an der Universitat zu Koln und der University of Califor-
nia in San Diego, USA. Zu unterschiedlichen Themen des deutschen
Berufsbildungsexports hat sie bislang rund 70 Artikel in Zeitungen,
Magazinen und Handbuchern verdffentlicht. Die engagierte Chorsan-
gerin setzt sich fUr Bildungspartnerschaften auf Augenhohe ein.
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JEWGENI KOLGANOW

Projektleiter in der unabhangigen gemeinnutzigen
Organisation ,Agentur fUr strategische Initiativen
Zur Forderung neuer Projekte” in Moskau

Jewgeni Kolganow arbeitet seit 2015 bei der Agentur fur
strategische Initiativen. Von Beginn an befasste er sich mit der
Initiative WorldSkills Russia und beteiligte sich an internationalen
Projekten der Agentur, beispielsweise an der Skills Development
Working Group beim BRICS Business Council. Unter anderem
richtete die Agentur fUr strategische Initiativen im April 2016 die
internationale Konferenz ,Entwicklung der beruflichen Bildung
in den BRICS-Staaten” aus, an der neben Experten aus Brasilien,
China, Indien, Russland und Sudafrika auch deutsche Kollegen
teilnahmen und Uber ihre Erfahrungen bei der EinfUhrung der
dualen Ausbildung in Deutschland berichteten.

Seit 2016 leitet er das Projekt ,Ausbildung von Fachkraften nach
BedUrfnissen der Hightechindustrie, basierend auf der dualen
Ausbildung®, welches zur Entwicklung der dualen Ausbildung in
der Russischen Foderation wesentlich beitragt. Die Erfahrungen
aus diesem Projekt flieBen in den Prozess zur Implementierung
eines regionalen Standards fur Personalbeschaffung im industri-
ellen Wachstum (Wirtschaftswachstum) ein.

Seit 2018 ist Jewgeni Kolganow Mitglied einer Arbeitsgruppe zur
Entwicklung von Bildungsprogrammen fUr Freiwilligenarbeit und
sozialorientierte Non-Profit-Organisationen, welche auf Initiative
des Koordinationsrates der Gesellschaftskammer der Russischen
Foderation zur Forderung der Freiwilligenarbeit ins Leben geru-
fen wurde. Seine BemUhungen um Verbreitung und Entwicklung
der dualen Ausbildungsphilosophie in mehreren Bildungsstufen
setzt er weiterhin fort.
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ULRIKE WURZ,

GOETHE-INSTITUT MOSKAU

Stellvertretende Institutsleiterin und Leiterin
der Spracharbeit mit regionalem Fachauftrag fur
Osteuropa, Zentralasien und Kaukasus

Ulrike WUrz arbeitet seit 2011 beim Goethe-Institut e.V. (MUnchen,
Warschau, seit 2019 Moskau). Zuvor war sie an der Friedrich-
Schiller-Universitat in Jena als wissenschaftliche Mitarbeiterin fur
Deutsch als Fremdsprache tatig. Da sie selbst eine kaufmannische
Ausbildung absolviert hat, hat sie einen besonderen Bezug zu den
Themen ,Berufsbezogenes Deutsch” und ,Deutsch im Beruf*.

DR. PAED. OLGA KLINK

Russische Nationale Agentur fur die Entwicklung
von Qualifikationen (NARK),

Leiterin des Basiszentrums fUr die Ausbildung von
Fachkraften.

Internationale Zusammenarbeit bei der Ausbildung
von Arbeits- und Fachkraften der mittleren

Ebene / Organisation, Methodik und Beratung

bei der Entwicklung und Implementierung von
Bildungs- und Berufsstandards, unabhangiger
Qualifikationsbewertung / Nationales
Qualifikationssystem

Olga Klink leitet derzeit das Moskauer Basiszentrum der NARK fur
die Ausbildung von Fachkraften. Der Fokus ihrer Arbeit liegt auf
der Etablierung eines nationalen Qualifikationssystems in Russland
sowie auf der Entwicklung von Instrumenten fUr soziale Partner-
schaft zwischen Wirtschaft und Bildung und auf der Ausbildung von
Arbeits- und Fachkraften der mittleren Ebene entsprechend gegen-
wartigen und voraussichtlichen kinftigen Anforderungen des Ar-
beitsmarktes und der digitalen Wirtschaft. DarUber hinaus ist sie als
Wissenschaftlerin, Methodikerin und Sachverstandige in Russland
und im Ausland tatig. Sie verfugt Uber weitreichende Erfahrungen
im Bereich der Organisation fur Entwicklung und Durchfuhrung von
Gutachten fur Berufsstandards, staatliche Bildungsstandards fur

die mittlere Berufshildung sowie von Lehrplanen. Sie arbeitete als
Padagogin im Bereich der akademischen und zusatzlichen Berufs-
bildung und wirkte in russischen und internationalen (Deutschland,
Kirgistan und Kasachstan) Projekten im Bereich der mittleren
Berufshildung mit, die u. a. das duale Ausbildungssystem betrafen.

Die promovierte Padagogin ist zudem Autorin vieler Lehrwerke
und Fachartikel for russische und auslandische Zeitschriften zu den
Themen Berufsbildung, Umschulung und Weiterbildung, Partner-
schaften zwischen Staat und Privatwirtschaft sowie Anwendung
beruflicher Standards und unabhangiger Qualifikationsbewertung.



PROF. DR. PAED. HABIL. ALLA FAKTOROVICH
Nationale Agentur fUr die Entwicklung von Qualifi-
kationen (NARK).

Stellvertretende Generaldirektorin.

Internationale Zusammenarbeit in den Bereichen
Berufsbildung und Qualifikationssysteme / Or-
ganisation, Methodik und Beratung bei der Ent-
wicklung und Implementierung von Bildungs- und
Berufsstandards, unabhangiger Qualifikationsbe-
wertung und -zertifizierung / Nationales Qualifika-
tionssystem

Alla Faktorovich ist stellvertretende Generaldirektorin der
russischen Agentur NARK in Moskau. Sie verfugt uber umfang-
reiche Erfahrung in der Entwicklung und Durchfihrung von Be-
gutachtungen in unterschiedlichen Bereichen: Berufsstandards,
foderale staatliche Bildungsstandards fur mittlere Berufsbil-
dung und Ausbildungsprogramme. Als erfahrene Padagogin
der akademischen und zusatzlichen Berufsbildung wirkte sie
mit an russischen und internationalen Projekten (Deutschland,
Italien, Kirgistan und Kasachstan) im Bereich der mittleren
Berufsbildung und der beruflichen Ausbildung, u. a. nach dem
System der dualen Ausbildung.

Sowohl in Russland als auch international ist sie als Expertin
und Analytikerin tatig. Hauptthemen ihrer Arbeit sind die Qua-
litat der Berufshildung und des nationalen Qualifikations-
systems, die Entwicklung branchenspezifischer Qualifikati-
onsrahmen in der Russischen Foderation, Instrumente der In-
teraktion zwischen Arbeitsmarkt und Bildung und die digitale
Wirtschaft.

Alla Faktorovich ist habilitierte Doktorin der Padagogik und
Professorin am Lehrstuhl fur Padagogik der Moskauer Staat-
lichen Pddagogischen Universitat. Sie ist Autorin von Lehr-
werken Uber aktuelle Fragen der Entwicklung der mittleren
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Berufshbildung und der Hochschulbildung, welche sowohl in
Russland als auch im Ausland veréffentlicht wurden. Zudem
ist sie als Sachverstandige tatig bei der russischen Nationalen
Stiftung fur die Ausbildung von Fachkraften sowie beim Natio-
nalen Rat fUr berufliche Qualifikationen beim Prasidenten der
Russischen Faderation.
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DR. RER. POL. MARIJA JURGELAS

Nationale Agentur fUr die Entwicklung von Qualifi-
kationen (NARK).

Stellvertretende Generaldirektorin

Marija Jurgelas absolvierte die wirtschaftswissenschaftliche Heute ist Marija Jurgelas stellvertretende Generaldirektorin der
Fakultat der Moskauer Staatlichen Lomonossow-Universitat Agentur NARK in Moskau und fur regionale Entwicklung und
mit Auszeichnung. Danach folgten ein Master- und ein PhD- internationale Zusammenarbeit zustandig.

Abschluss an derselben Universitat. Sie halt einen Mastergrad

in Okonomie und ist promovierte Politikwissenschaftlerin. Sie
schloss ein Executive Education Programm an der INSEAD (MAP,
Fontainebleau) ab, studierte an der Hebrew University Summer
School in Economics (Israel), nahm am ,New Business Consulting
Program” (Chicago) und weiteren Trainingsprogrammen von
Arthur Andersen teil.

Ihre berufliche Laufbahn begann beim Technologieunternehmen
SITRONICS, einer Tochtergesellschaft des russischen Konzerns
JAFK Sistema®. Im Jahr 2004 stie® Marija Jurgelas zum Team
der damaligen ,Kvazar-Micro® und war zunachst als Vize-
Direktorin fUr den Geschaftsbereich Vertrieb zustandig. Ihre
nachste Station war eine Stelle als Exekutivdirektorin, worauf
die Beforderung zur stellvertretenden Generaldirektorin folgte.
Am 26. Januar 2011 ernannte der Aufsichtsrat von SITRONICS
Information Technologies (Russland) sie einstimmig zur Gene-
raldirektorin dieser SITRONICS-Tochter. Im Juli 2012 Ubernahm
sie den Posten der IT-Direktorin bei der SITRONICS Group und
damit auch die Leitung von allen IT-Tochtergesellschaften in
Russland, der Ukraine, Baschkortostan und in WeiBrussland. Im
Dezember 2012 wurde sie zur Ministerin fur offentliche Verwal-
tung, IT und Telekommunikationen in der Regierung des Gebiets
Moskau ernannt.

Parallel dazu geht sie einer Lehrtatigkeit nach, in deren Rahmen
sie einige Profilkurse an der Moskauer Higher School of Econo-
mics halt.



ANASTASIA ROMADINA
Deutsch-Russische Auslandshandelskammer.
Projektmanagerin duale Berufshildung

Anastasia Romadina arbeitet in der Deutsch-Russischen Aus-
landshandelskammer an der Entwicklung, Implementierung
und Umsetzung von Bildungsprogrammen fur die mittlere
Berufsbildung in Russland unter Einbindung von Elementen
des deutschen Aushildungssystems.

Im Mittelpunkt ihrer Arbeit steht die Forderung eines dualen
Ausbildungssystems nach Standards der deutschen Berufsbil-
dung, das fur die Ausbildung von Fach- und Arbeitskraften der
mittleren Bildungsstufe fUr russische Unternehmen eingesetzt
werden soll. Sie verfugt uber Erfahrungen in der Organisation
und Beteiligung an internationalen sowie russischen Konfe-
renzen und Seminaren zum Thema Berufsbildung und Lehre
sowie zum Thema duale Ausbildung.

Anastasia Romadina ist zertifizierte betriebliche Ausbilderin:
Sie hat eine Fachschulung ,Train the Trainer” nach dem Kon-
zept ,AdA International” absolviert und verfigt Uber ein Zerti-
fikat des DIHK (Deutscher Industrie- und Handelskammertag).
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DR. RER. OEC. ANNA POLJAKOWA

Ural State University of Economics / Aktienge-
sellschaft ChelPipe (Rohrwalzwerk Tscheljabinsk,
,ChelPipe Group").

Leiterin der Abteilung fur Methodologie und Stan-
dardisierung beim Departement fUr das Programm
,Zukunft der weiRen Metallurgie” / Leitende
Dozentin

Anna Poljakowa entwickelt Standards fur die duale Ausbildung
und methodische Grundlagen fUr das konzerneigene Bildungs-
programm ,Zukunft der weiRen Metallurgie®. Ihre Aufgabe

ist auch die Umsetzung beider Systeme bei ,ChelPipe Group®,
einem fuhrenden russischen Rohrhersteller und Metallurgieun-
ternehmen.

Die Berufssoziologin und promovierte Okonomin arbeitet vor
allem an Studien in den Bereichen Management der sozialen
Verantwortung von Unternehmen, Humankapital und Berufs-
aushildung. Uber acht Jahre ist sie Dozentin fur Management

und arbeitet parallel als Businesscoach. Sie ist Autorin von 15
Artikeln in fUhrenden russischen Fachzeitschriften. Zudem ist sie
zertifizierte Pruferin bei Zertifizierungsstellen fur Audits nach
internationalen Standards in den Bereichen Qualitatsmanagement
und soziale Verantwortung. Bei der Agentur fUr strategische
Initiativen ist sie Sachverstandige fur ,Young Professionals”; auch
beim Ausschuss fur die Entwicklung von Berufsausbildung und
Humanressourcen des Industrie- und Unternehmerverbands im
Gebiet Swerdlowsk ist sie als Sachverstandige tatig. RegelmaRig
ist sie Teilnehmerin in Expertenrunden zu den Themen soziale
Verantwortung von Unternehmen und Berufsbildung, die von

der russischen Gesellschaftskammer oder von Regierungs- und
internationalen Arbeitsgruppen ausgerichtet werden.
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1.

S.

3Ha4eHne 33KOHOAATENbHbIX MHULMATKB ANS PeEOPMMPOBAHNS CUCTEMBI
NpocheccMoHanbHoro 06pasoBaHns B Poccun

. PernoHanbHbIN CTaHAapT KaLpoBOro obecrneyeHns nNpoMbILLNIEHHOrO pocTa. MpoekT

AreHTCTBa CTpaTerM4eckx MHMLUMATKB N0 NPOLABWMYKEHMIO HOBbLIX MPOEKTOB

. Toaaepxka pas3BuTHA 3NEMEHTOB [yanbHOro 06y4eHns B Poccun. JeqaTensHoCTb

deepanbHOro MHCTUTYTa NPOECCMOHaNbLHOr0 06pa3oBaHMs FepMaHmm

. DOPMMPOBAHME 1 PA3BUTME CETMEHTa NPeANPUHUMATENBLCKOW AeATeNbHOCTH B POCCKM B

pamMKax npoexTa VETnet Poccnincko-IepmMaHCcKon BHELHETOProBov Nanatel B MockBe
HemeuKMin 53bIK B MPOECCUOHANBHOM YKXMU3HW: KNKYEBAs KBAaNMMUKaALMS AN Kapbepbl

PbIHOK 06pa30BaHus B Poccuun. MHMUMaTMBa noapasaeneqHns iMOVE denepanbHoro
NHCTUTYTA NPOMECCMOHANbHOI0 06pa30BaHNs epMaHnm

MoZenbHOE NPU3HaHWe KBanMuKaumm <Mapmnkmaxep>». COBMECTHbIN NpoeKkT deaepanbHoro
MHCTUTYTA NPOMECCMOHANbHOro 06pa3oBaHms epmMaHi 1 HaLMOHANbHOMO areHTCTBa
Pa3BUTUS KBanumKaumm Poccmm

JlyYlme NpakTUKM MCNONb30BaHMS AyanbHOW DOPMbl 00YYEHNS B POCCUMCKIMX PETMOHAX.
MpUMepbl AeaTeNbHOCTM «0byYatoLwmx>npeanpuatnit (onbiT 000 «®OJTbKCBAMEH pyn
Pyc> u «Ipynnbl YTM3»)

MepcneKT1BbI JalbHENLLIero CoTPYAHNYeCTBa

AONONHUTENbHAA UHOOPMALIUA
ABTOPCKWW KONNEKTUB
JINTEPATYPA

BbIXOAHbIE CBEAEHUA



NMPUBETCTBEHHDIE
C/I0BA



YBAXXAEMbIE KOJIIETW, APY3bA!

MOAEPHM33LMS IKOHOMUKM B YCIIOBUSX CTPEMUTENBHOTO
TEeXHOMOrMYecKoro Pa3BMTMS HEPA3PbIBHO CBA3aHA C
hopMMPOBaHMEM COBPeMEeHHOI 06pa30BaTeNbHOM Cpedbl, B
KOTOPOW NPUHLMN HeNPepbIBHOCTY NPODECCUOHANBHOMO
06pa3oBaHMsg NpMoBpeTaeT 0coboe 3HaYeHue.

BHeApeHue aAanTuBHbIX, NPAKTUKO-0PUEHTUPOBAHHBIX W TMOKUX
06pa30oBaTefbHbIX NPOrpaMM ABNAETCH HEOOXOAMMBIM YCII0BVEM
pOCTa KaZpOBOro NOTeHLMana 1 KOHKYPeHTOCMOCOBHOCTH CTPaHbI.

MexayHapoAHoe COTPYAHWYECTBO B CCpepe CpesHero
NPOecc1oHanbHOro 06pa3oBaHNs — BaXKHbIN MHCTPYMEHT
rOCYAaPCTBEHHOM NOAUTUKM, NO3BONSOLLMIA N3YYaTb 1
CPaBHMBATb OMbIT APYTMX CTPaH, COBMECTHO ONPeaendTb
NOAXOAbl K Pa3paboTke NporpaMm 06y4eHUs 1 oLeHKe
pe3yNbTaToB MX OCBOEHUS.

TpYAHO NEPeoLeHNTb 3HAYMMOCTb Pe3ybTaToB B3aNMOAENCTBIS,
NONYYeHHbIX B PaMKax AedTeNbHOCTM POCCMIACKO-TepMaHCKow
paboyen rpynnbl B 370K cchepe, KOTOPbIE CAYXKAT YrnybneHno
B3aVMOMNOHUMaHNS MEX/Y HALLIMMU CTPAHAMM 1 PACLLIMPEHNIO
DABHOMNPABHOMO NapTHepPCTBa.

Onbra KOpbeBHa BacunbeBa,
MWHUCTP NpOCBeLLeHMs Poccunckon depepaunm
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NMPUBETCTBEHHDIE
C/I0BA



YBAXKAEMDIE KOJINETWN, AOPOTUE APY3bA!

F'epMaHCcKas AyansHas cucteMa NpodeccMoHanbHora
06pa30BaHNA ABNAETCA NPU3HAHHOW BO BCEM MUPE MOAETIbIO
ycrnexa. OHa 06befHAET TEOPUIO U NPAKTUKY, YUMULLE 1
npeanpuaThe. bnaroaaps e MonoAble MHAK MOTYT NPUMEHATb
CBOW HOBbIE 3HAHMA HEeMoCpPeACTBEHHO Ha paboyeM MmecTe.

OHK Nony4atoT onTUMansHoe 06pa3oBaHue, oTeevaroLLee
TpeboBaHUAM NPeANPUATHSA, HA KOTOPOM OHM 00YYatoTCa. 3T
MPeBOCXOAHO NOATOTOBNEHHbIE CNeUnanicTbl 06pasyrT OAHY 13
CaMbIX CUIbHbBIX CTOPOH rePMaHCKOM IKOHOMMUKMN.

JlyanbHas c1cTeMa nprBnekaeT K cebe MHTepec 3apyBexKHbIX
NapTHePOB Halliel CTPaHbl. Mo3ToMy deaepanbHoe
MUHUCTEPCTBO 06P3a30BaHMS U UCCNEA0BAHWIA YCUNEHHO
paboTaeT B cchepe MeXXAYHAPOAHOr0 COTPYAHNYeCTBa B
06nacTV NpocheccoHanbHOro 06pa3oBaHus, B TOM YUCNE 1 C
Poccuinckon ®enepaumeit, Npuyem yxe 6onee aecqTu net. A
QNS MEX1YHAPOHOr0 COTPYAHNYECTBa XapakTepHO, YTO OHO
N0O3BONAET YYNTHCS BCEM, KTO B HEM Y4aCTBYET.

B LIeHTPe BHMMaHWS Hallel paboTsl ¢ Poccnickon denepalmen
HaXOAATCH CUCTEMHbIE CTPYKTYPHbIE NPe0bpa30BaHms. Mbl
NOMOraem pOCCUMCCKMM roCYAapCTBEHHBIM 06Pa30BaTENbHbIM
yUpeXxaeHVsaM pa3pabaTbiBaTb MOAEPHM3MPOBAHHbIE YHEOHbIE
NPOrpaMMbl, OLIEHMBATL NOTPEBHOCTY OTeHEeCTBEHHbIX
NPOMbILNEHHbBIX OTPACNeN.

0Ocoboe BHUMaHMe YALNAETCH VHTErpaLmm MeCTHbIX
NPeANPUATAI B 3TW NPOLIECCHI. LIeHTPanbHbI 3NeMeHT Hallen
NlyanbHOM CUCTEMbI 3aKITHOYAETCA B 06YYEHNUM YHaALLMXCA
MPaKTU4ECKNM HaBblKaM Ha NPeAnpUATIK, 4TO HEBO3MOXHO
663 MOLLHbIX MAapTHEPOB CO CTOPOHbI 6U3HeCa. Mbl MoMoraem
FepMaHCKNUM ManbIiM 1 CpefiHMM NpeanpuATUaM npn noaroToBske
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COOTBETCTBYHOLLMX CNELMANMCTOB 3a pybexkoM. B Mockee

Mbl BMeCTe C BHelHeTOproBo/ nanatov ccbopMmMpoBanu ceTb
NpeanpuUATUiA, B paMKax KOTOPOWM MHOCTPaHHble yyallyecs
06Y4arTCs N0 repMaHckoMy 06pasuy.

BONbLLIOEe 3Ha4eHWe TakXKe MMEKOT NOArOTOBKA M NOBbILWEHNE
KBanuuKaLmm1 NpenoaaBaTenbCkoro CocTasa. B 3Toi obnactu
pa3pabaTbIBAtOTCA CTAHAAPTbI, OCHOBY KOTOPbIX 06pa3yoT
repMmaHckye Mpasuna onpeaenexns npodnpuroaHocTy
NPenoaaBaTeNbCkoro COCTaBa. B 41CNO OCHOBHbIX HaNPaBNeHWi
repMaH0-pOCCUICKOr0 COTPYAHMYECTBA TaKKe BXOAAT
pa3paboTka 3K3aMeHaLMOHHbIX MONOXKEHWI v TeMaThKa
HE3aBMCMMbIX 3K3aMEHAUVOHHBIX NPOLeAYp.

HacToswmi 0630p MHAOPMMPYET 0 COBMECTHbIX yCnexax
Halero COTPYAHMYeCTBa. Mbl TOPAMMCS TeM, Yero Mol A0CTUMIN,
11 NPOAOMKMM Hally COBMECTHYO paboTy no AanbHelLemy
Pa3BUTMHO NPOHECCMOHANBHOMO 06pa30BaHus. C pafoCTbio
0KM3H0 HALLEro AanbHenLero COTpYAHNYeCTBa.

AAHSl Mapusi-AHTOHUA Kapninyex,

uneH FepMaHcKoro byHaectara, defepanbHbii MUHUCTD 06pa30BaHKs
1 UCCNeN0BaHNIA

Ria laed]



BBEAEHWE



B Hos6pe 2012 1. MeXay HawuMu cTpaHamu 6bi NOANMUCaH
MeMopaHAyM O HaMepeHWax MUHUCTePCTBa 06Pa30BaHKs

N HayKn PO 1 MUHUCTEPCTBA 0OPA30BaHMSA U HAYYHbIX
ncenenoBaHmin ®PI No coTpYAHNYECTBY B cdepe
NPOecCcMoHanbHOr0 06pa30BaHMA 1 NOBbILWEHNS KBaNUUKaLMK.
JleicTere MemopaHaymMa 6b110 NPOANeHo N0 060KAHOMY
COrnacuko CTOPOH A0 HoRbps 2018 1., 4T0 3adPMKCMPOBAHO B
npoToKone 3acefjaHns CMeLaHHON POCCHINCKO-repMaHCKoN
KOMMUCCHM MO HAYYHO-TEXHWYECKOMY COTPYAHMYECTBY OT 22
HOsA6ps 2016 T.

JlesaTenbHOCTb paboyelt rpynnbl MMEEeT CBOK MCTOPMIO (eLie A0
noAnucaHmns MemopaHayma, ¢ 2010 1), YT0 CTano 0CHOBaHMEM
QNS onpeaeneHns LeHTPanbHOM TeMbl B AATENbHOCTY FPYNMbl

B 2018 r., aHan13a coTpyaHM4ecTsa Poccum v Fepmannm B
cchepe NpoheccoHanbHOro 06pa3oBaHNs B UCTOPUYECKON
PETPOCMEKTVBE U 0 HACTOALLEro BpeMeHw. Pe3ynbTaToM 3Toro
peLUeHns 1 CTana NoAr0TOBKA AAHHOTO aHaNMTUYeCKoro AoKnaaa.

[NaBHEMLLUMIA MHCTPYMEHT COBMECTHOM paboThbl —
CUCTEMATUYECKME eXKErofHble 3acefanns POCCUMIACKO-TepMaHCKo
paboyelt rpynnbl No NPOdeccoHanbHOMy 06pa30BaHMIO.

B 2019 r. npoxoaunT yxke 13-e 3aceaaHne. OCHOBHOW COCTaB
paboyen rpynnbl HeM3MeHeH: conpeaceaaTens 0T MUHUCTEPCTB
06pa30BaHMs 06enx CTpaH, NpeacTaBuTeny deaepansHoro
MHCTUTYTa NPOdecc1oHanbHoro 06pa3oBaHns FepMaHum

(BIBB, noapasaenenuns iMOVE, GOVET), ®eaepanbHOro

MHCTUTYTa pa3BuTMa 06pa3oBaHus (OVPO PAHXMIC), AreHTCTBa
CTpaTernyeckmnx MHMUMaTnB (ACK), MexxayHapoaHoro 6ropo
MefiepanbHOr0 MUHKUCTEPCTBA 06PA30BaHNS M HAYYHbIX
CCNeA0BaHNIA, 0nepaTop NPOeKTOB MepMaHCKOro LeHTPa
aBMaUMy M KOCMOHaBTMKM (DLR), MoconbcTea Poccum B FepMaHumn
1 MoconbCTBa MepManum B Poccuu, MepMaHo-Poccuitckon
BHELHETOProBow Nanatbl B Mockee. YyTb No3xe K pabodeit
rpynne NPUCOeAVHUNMCH NPeACTaBUTENN TETe-MHCTUTYTa B
MOocCKBe ¥ OTHOCUTENBHO HedaBHO (C 2017 1) — HauoHanbHoro
areHTCTBA Pa3BNUTUA KBanMdMKaumni (HAPK). Ha 3acefaHnsax
BCera NpUCYTCTBYHOT rOCTU — NPeACTaBUTENN 3aMHTEPECOBAHHbIX
B COTPYAHMYECTBE OpraHn3aumi ¢ obenx CTOPOH.
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MnaH paboTbl rPYNMbl B TEYEHME TOAa OT 3aCEAaHUA K
33CeaaHNio, NNoA0TBOPHOE 06CYXKAEHME ero Pe3yNnbTaToB BO
BPEMs 3acelaHUi, HECOMHEHHO, 3aMeYaTeNbHas TPAaMLMS,
CNOXXMBLLASCS 33 3TV TOfIbl.

defiepanbHbIf MHCTUTYT NPOECCMOHaNbHOM0 06Pa30BaHMs
(BIBB) nonaep)K1BaeT aKTVBHbIE Paboyve OTHOLIEHNS C
POCCUACKIMM NapTHEPOM, defepanbHbIM MHCTUTYTOM Pa3BUTUS
06pa30BaHuMs (GNPO) B Mockse. Pa3paboTka v BHeapeHue
NPOrpamMm NoBbILLIEHNS KBAaNMMKALMK, NEPenoAroTOBKM
nepcoHana NPodeccoHanbHbIX 06Pa30BaTeNbHbIX OPraH3aLmni
HaXoAMTCA B hOKYCe B3aMMOAENCTBNA ABYX MHCTUTYTOB € 2013 T.

TemaTun4eckmne CTaxXMpOBKM Ans NpeacTaBuTenein
POCCUICKMX PEFMOHOB MO BONPOCAM HE3aBUCKMOM OLIEHKM,
MOArOTOBKYM NeAarornyeckmx kaapos, NPpeanpuH1MaTensCTsa,
NPOOeCCMOHaNbHOM OPUEHTALIMM NPOXOAAT Ha TEPPUTOPUN
[epMaHmM cncTeMaTnyeckn Takke ¢ 2013 1.

OfIHOM M3 NOCNEAHNX BblNa CTaXMPOBKA, NOCBALIEHHAS
KOOPAMHALMM B3aUMOAENCTBIS CUCTEMbI NPOCHECCUOHANBHOTO
06pa30BaHuUs 1 cchepbl TPYA Ha PETVOHANbHOM YPOBHE, U
NPOXOAMNA B TPex CTpaHax: ABCTpUM, CIOBaKMK U FepMaHmum.

Moapa3saenenve BIBB, BegyLlee paboTy No MexayHapoaHOMY
COTpYAHMYecTByY, — GOVET, 1 LieHTp NnpodeccnoHanbHoro
06pa30BaHMA ¥ C1cTeM KBanudmkaumn ®VIPO coBMeCTHO
pa3paboTtanu v BBENM B AEMCTBUE MHTEPHET-NOPTAN «Mask
NpOeccMoHanbHOr0 06pa30BaHMs>!, N0 aHaNorm ¢ HeMeuUK1M
nopTanom Foraus2. Ocobas Lenesas ayantopus noprana —
MpenoaaBaTeny, MacTepa NPon3BOACTBEHHOTO 06YYeHWs,
HaCTaBHMKM Ha NPOM3BOACTBE. B HacTOALLEe BpeMs nopTan
nepeiaH B BeleHvie ba3oBoro LeHTpa HAPK no 060taHOMY
COralweHno CTOPOH.

Poccuicko-TepmaHcKkas BHeLWHETOProBas nanaTa U NocoNnbCTBO
F'epMaHui B MOCKBE 3a 3TV rofibl iep>xanu brsHec u
NpoheccMoHanbHoe CO0BLLECTBO B KYPCE 0 X0Ae AeATeNbHOCTM
paboyelt rpynnbl U BCeraa € roTOBHOCTbIO NOAAEPXKMBANM ee.

1C 2017 r. canT nNo 060AHOMY COMNacu0 CTOPOH NnepeAaH basosoMy LeHTpy HAPK. URL: https://bc-nark.ru/

2 URL: www.foraus.de
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B paMKax 1CCreaoBaHMs Bbinv NpoaHanM3ypoBaHbl Hay4HO-
neaaror/4eckyie 1 MeToandeckue paboTbl 06enx CTpaH,
XaPaKTePU3YHOLLME KOHLENTYanNbHble NOAXO/b, METOAbI, TEXHOMOM M
11 YCNOBYSE PEANM3aLIMM NOBbILLIEHNS KBaNMDMKALIMM Neaarormyeckmx
Ka/1poB MPOCHECCMOHAMNBHOMO 06Pa30BaHMS.

B TECHOM 3KCNepTHOM B3aMMOAENCTBIM NOArOTOBNEH psia
nyenuKaLmii, Cpean KoTopbIX PYCCKO-HEMELIKMIA CNOBapb-
CNPaBOYHMK «[lyanbHas cuctema 0byyeHns» (2014),
MeToanyeckme pekoMeHaaLmm No 1CNonb30BaHMI0 pernaMeHTa
06y4eHMs No cneumanbHOCTAM 1 npodbeccmsm B cchepe
MeTannootpaboTku (2015); y4ebHoe nocobue «MeToanKa
npocheccroHanbHoro obyyerns» (2016—2017).

ELLle 0AMH MHCTPYMEHT — Y4acThe B KOHAEPeHUMsX 1 hopyMax
JpyT pyra. HeOAHOKPAaTHO POCCHIACKIE 3KCMEPTbI YHaCTBOBANM B
JlenoBoi nporpaMme BbICTaBKM «[11aKTa», UMest BO3MOXKHOCTb
06LWaThbCs € Konneramu U3 Apyrux CTpaH — napTHepos ®PT.

3aMeyaTensHoi TpaaMumeit cTana MexkayHapoaHas
KOHChepeHL/ s, KOTOPas OpraHmn3yeTcs COBMECTHO MOCONbCTBOM
repmaHun B MockBe, FepMaH0-POCCUIACKON BHELLIHETOProBOi
nanaton B MockBe 1 ®efepasbHbIM UHCTUTYTOM Pa3BUTHSA

11-e 3aceaaHve. MoHb

2017 1., MNeTepbypr. HemelKas
Jleneraums, cnpasa Hanego:
OpuTod MasHHen, XeHK BaH
TumnT (BMBF), XaHHenope
Kpecc, MaHc-Tepxapa Pe (BIBB)

06pa3oBaHng PAHXWIC npu y4acTum defepanbHoro MHCTUTYTa
npoeccMoHanbHoOro 06pa3oBaHMs MepMaHuy.

26-27 ceHTA6ps 2018 1. B MOCKBE COCTOANACh MEXAYHAPOAHas
KOHDepeHuns «MpotheccMoHanbHoe pa3BuThe Neaarornyeckmx
KaapoB NPOheccoHanbHOro 06pa3oBaHms 1 06y4eHns>'.

HemeLKume 3KcnepTbl TPAAMLMOHHO Y4aCTBYOT B MEPONPUATUAX
Jlenosov nporpammel MHHOMPOM B ExaTepuHbypre, B
MeXAyHapoAHOM KOHrpecce-BbiCTaBke «0bpa3oBaHue 6e3
rpaHuU>» B MockBe.

HblHeLWHee COTPYAHNYECTBO HEMELIKMX U POCCUIACKMX 3KCNepTOB
B 06MaCTW Npochecc1oHanbHOro 06pa3oBaHms 6a3mpyeTcs Ha
JIONroV MCTOPUW. B Hel MOYKHO BbIAENUTL ONpeaeneHHble Bexm
(Tabn. 1).

B LIeN0OM MOXKHO BWAETb, YTO B ®PI KOHTAKTbI C COBETCKMM U
POCCUICKMM NPOECCMOHaNbHBIM 06Pa30BaHMEM, HECMOTPS
Ha YaCTUYHO NPOTMBOMONOYXHbIE FOCYA3PCTBEHHbIE JOKTPUHbI,
He NpeKpaLlan1cb AXKe BO BPeMS MAKCUMANbHOW B3aMMHOWM
130MAUMM 3anada M BocToka. He3aBMCMMO OT pasnnyuii B
CMCTeMax NPOeccoHanbHOro 06pa3oBaHMs MOXKHO BbISBUTb

TURL: https://www.facebook.com/notes/LeHTp-nouck/MexkayHapoAHas-KoHdepeHUMA-Npodecc1oHanbHoe-pa3BuTHe -Neaarornieckmx-kaapos-

npodec/895132787350785/.
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Tabnmua 1

NPO®ECCUOHAJIbHOIO OGPA30BAHUA MEXXAY ®PI U CCCP/POCCUEN
1970-1990-X IT.

Jata CobbiTne Mecto Lienb/npeamer
CeHT46pb BW3UT NPaBUTENLCTBEHHOM AeneraLmm MockBa  VIHCOOPMALIMSA C HEMELIKOV CTOPOHbI; MoXXenaHmne
19731 OPT B CCCP COTPYAHMYECTBA C BBF C COBETCKONM CTOPOHBI
23 AHBaps BCTpeya COBETCKMX W HEMELIKMX BOHH leperoBopbl N0 BONPoCam 6a3080ro NPohecCcMoHanbHOro
1978 . 3KCMNepTOB MO Y4ebHbIM NOCOBKAM 06p3a30BaHNA, MYyNbTUMEANAHbBIX CUCTEM U ANCTAHLIMOHHOTO
CO CTaTc-CcekpetapeM defepanbHoro 06yy4eHns
MUHWCTEPCTBA 06Pa30BaHNS
Hos6pb/ BW3UT feneraumnm COBETCKMX 3KCMEPTOB BOHH, VIHhopMaLms COBETCKOM CTOPOHBI, KOTOPas Obina
Liekabpb N0 NpoeccMoHanbHoOMy 06pa3oBaHuto 3cceH 0COBEeHHO 3aMHTEepPe COBaHa B 0OYYeHUM NPOMBbILLIEHHbIM
1979 T. B OPT CrneunanbHOCTAM (C MHTEHCMBHBIM VCMOMNb30BaHWEM
NPOV3BOACTBEHHOIO 060PYA0BAHMSA)
OKTA6pb BCcTpeya 3kcnepToB 06emx CTOPOH MockBa  M3y4eHvie BOIMOXXHOCTEW YKPenneHns CoTpyaHnYecTsa B
1980 . NPOeccoHanbHOM 06pa3oBaHNM
MepBas CoTpyAHMYeCTBO MUHMCTEPCTBA naH co30aHMs baBapCKO-COBETCKOrO 06pa30BaTeNbHOMO
ronoBuHa 3KOHOMMKM Basapun LIeHTPpa no MaWMHOCTPOEHNIO
1989r. ¢ CCCP
13 ntoHA MexnpasuTenbCTBEHHOE cornalleHme BOHH [epMaH0-COBETCKOE CornalleHne 0 60nee TeCHOM
1989r. OPT v CCCP B paMKax BM3uTa ropbayesa COTPYAHMYeCTBe B 06/1aCTX 06YYeHNs 1 NOBbILWEHMA
B OPI KBaNMMUKaLMM KBAaNMMULMPOBAHHbIX U DYKOBOAALLMX
KaApOB B 3KOHOMMKE
OKTA6pb lepBoe COBETCKO-repmMaHckoe BOHH MpoA0MKEHME U KOHKPETM3aLMa COTPYAHNYEeCTBa,
1989. COBeLLaHKe no Bompocam JI0rOBOPEHHOCTb 0 KOTOPOM ObIfa A0CTUTHYTA 13 MIOHS
npodeccnoHanbHoOro 06pa3oBaHNs 1989T.
1989- JI0roBOPEHHOCTb O B3aMHbIX 0BMeHax [peanonoXxunTensHo: MPOAOIKEHVE Y KOHKPeTU3aums
1990 rr. YYEHMKAMM 1 NpenoaaBaTensiMm™ COTPYAHMYECTBA, AOFOBOPEHHOCTL O KOTOPOM ObINa
JIOCTUTHYTA 13 MioHA 1989 r.; B JAHHOM Cly4ae — MexXAy
MeXAYHapOAHbIM COHO30M COLManbHOM paboTbl v
KoMWTETOM HapoAHOro 06pa3oBaHus TaMbOBCKOM 06nacTu
Btopas BCTpeya napnameHTCKoro craTc- BOHH VIH(OPMMPOBaHMe COBETCKOW CTOPOHbI O HEMELIKOM
MonoBMHa cekpeTaps npyu MUHWUCTEPCTBE npoeccoHanbHOM 06pa30BaHNMK C LIeNbH NMOATrOTOBKM K
1990. 06pa30BaHMs U HayKW, OKTOPa nepexoay K pbIHOYHOM 3KOHOMMKe
HopbepTa JlaMmepTa C 3aMecTuTenem
npeaceaarens rocyaapcTBeHHOro
KOMUTETa HapoAHoro obpa3oeaHms CCCP,
npodeccopom Y. M. CMMPHOBBIM
MpumMeyaHus

* bonee NoApo6Hble CBeAEHNS OTCYTCTBYIOT. B 3TOM OTHOLWEHUM CYLIECTBYET onpeaeneHHas HeyBepeHHOCTb, Tak Kak CBeAeH!s 06 3TOM COBbITUM
0CHOBAHbI TONBKO Ha «3aMETKE Ha NOAsX> NPX 3aKNOYEHNM MEXXNPABUTENLCTBEHHOMO cornaleHuns 1989 r.

** bonee NopOBHble AaHHbIE OTCYTCTBYHOT.

** JlononHuTenbHble CBeAeHUs CM., Hanpumep, [8].
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JAata Cob6biTHe MecTo Lienb/npeamer

Crneta Mccnenosartensckas paboTa yHeHbIxX BepnuH,  MHdOopMMpoBaHye 1 COTPYAHWYECTBO B paMKax

1993 T. (Kak W3 ABYX CTpaH (EkaTepmHByprckoro Ekate- COBMECTHbIX MCCNeA0BaTeNbCKMX NMPOEKTOB (POCCHITCKOe

MUHUMYM npocheccnoHanbHo- NeaarorM4yeckoro pUHOY-  mccneaoBaHue «CoumanbHas 0TBETCTBEHHOCTb M

[0 1996 1) YHMBEPCUTETA pr coumanbHoe 0by4eHne B NpodeccMoHanbHbIX KOHTEKCTax>;
N VIHCTUTYTa 1CCnefoBaHni B 06- HeMeLlKoe uccneaoBaHme <Mopanb B npodeccum»)™*
pa30BaHMKM MMeHK Makca lMnaHka
(bepnuhy))

CXOXKYHO TeMaTUKY B Neaarorike NpodieccMoHansHOro 06pa3oBaHns,  NepenekTMBbl Pa3BUTUS 3DHEKTUBHOO U Ka4eCTBEHHOTO
XOTS NYTY PELLEHNI MHOTA@ MOTIM PacXOAUTLCS. B3auMHoe NPOhecc1oHanbHoro 06pasoBaHms.
rnobanbHoe BAHME MOXHO 0BHAPYXXWUTb N0 KPaHen mepe

B 3M0OXY NPOrPaMMMPOBAHHOIO 06Y4eHMS MK KNBepHETMKM B 1960—

1970-X rr. ECTECTBEHHO, COTPY/AHNYECTBO HEMELIKMX 1 POCCUCKIX

NapTHePOB B 60Jee Y3KOM CMbICTe Ha4anoCh TOMBKO B NOCNeHVe

30 neT, Korza Mup Bce 60MbLUE NMPeBpaLLaeTCs B rnobansHy

NlepeBHH0. TakuM 06pa3oM, C rnobanbHON TOUKM 3peHUS U B

cBeTe nocneaHux 70 NeT MOXHO BbI4NEHWTb TPV 3Tana pasBuTHS

OTHOLLIEHWIA MEXAY HEMELIKMMM (DPT) 1 COBETCKMMM/POCCUCKMM

cneuvanicTamm v MCCneaoBaTensaMm Npothecc1oHanbHoro

06pa30BaHNs: NEPBO- HAYaNbHO Peyb Wia 06 (0AHOCTOPOHHEN)

VHCOPMALWY O APYTov, 6Onee UNK MeHee «3K30TUHeCKor> cucTeme

(NpocheccroHanbHOro) 06pa3oBaHKs, 3aTeM 00 0OLLEHWN MeXY

06eMMM CTOPOHAMW 1, HaKOHEL, O COTPYAHMYeCTBe.

ConocTaBneHme KNYeBbIX 3TanoB Pa3BUTUS NPODECCHOHANBHOM
LUKONbI B POCCKM 11 FepMaHMi, 0COBEHHO B KOHTEKCTE AMHAMMKM
BHEIPEHNSA MHHOBALW, Ka4eCTBa Pe3yNbTaToB M 06Pa30BaTeNbHbIX
NPOLIECCOB, MOKa3bIBAET MHOMVE NPenMYLLECTBA KONNErnanbHoCTV
ynpaBneHns NpoeccroHanbHbIM 06pa30BaHKeM. Poccuinckoe
npocheccoHanbHoe 06pa3oBaHKe eLlle B J0PeBOHOLMOHHbIN
Nepu1oz YTPATUNO AaHHYH MOAENb YNpaBneHns, nepeaas

BCe 6pa3fbl B pyky rocyAapcTsa. OnbIT FepMaHin HarnsaHo
MOKa3bIBAET, YTO BEPHOCTb TPAAMLMAM COYNPaBNeHns BCemu
3aMHTEPECOBaHHbIMM CTOPOHAMM AAXKE B CaMble THKENbIe
KPU3MCHbIE rofibl MPUHOCKT CYLLIECTBEHHbIE NNO/bI, NO3BONAET
COXPaHNTb TMOKOCTb CUCTEMBI NPOCDECCMOHANBHOTO 06PA30BaHMS.

JIng coBpemeHHo Poccui BbIBOp NePCneKTUBHON MOAENN
yNpaBNeHns NpoteccoHanbHbIM 06pa3oBaHMeM CTaHOBMTCSA
Knro4eBoit npobneMon. Pabotoaatenu CTany bonee akTVBHbIMY B
nocneaHre 5-10 neT. ®akTUyecky cdhopmMmMpoBanach HoBas CUCTeMa
KBanMwKaumi, NpoeccoHanbHble CTaHAapTbl CTAHOBATCA BCe
6onee 1 bonee HaleXXHOM OCHOBOM ANs Pa3paboTKy COAePXKaHNs
NPOCHeCCMOHANBHOMO 06Pa30BaHKS.

BHeApeHKe repMaHCKoro OnbiTa Mo Peanu3aLnm 3NemMeHToB
QyanbHOro o6y4eHst noka He CToNb MacliTabHo, HO BECbMa
NPOAYKTMBHO. MPaKTUKa A0Ka3bIBAET, YTO B POCCHN MMEHITCS



2017 1., MockBa, MexxalyHapoaHas KoHbepeHumns «Pa3sutune
JlyanbHOro 06pa3oBaHmns B CTpaHax bBPUKC»

®epasnb 2018 r., [aHHOBep. [lenosag nporpamma
MeXxyHapOAHOM BbICTaBKM «AnMaaKTa-2018>.
JlyanbHyto cMcTemy 06CY>KAAT 3KCMepTbl 3 Fep-
MaHuK, Poccum, HOAP, Kutas, Mexcnku, CLUA






COTPYOHMHECTBO
POCCUU U

TEPMAHUAN B COEPE
NMPOPECCMOHAJIbHOIO
OBPA30BAHMA

B XXI BEKE



3HAMEHUE
3AKOHOZATEJIbHbIX
WHMLUUATUB ON1IA
PE©OOPMWUPOBAHNA CUCTEMDI
NMPOGECCUOHAJIBHOIO
OBPA30BAHUA B POCCUU



V>xe ¢ 2008 r. MOXXHO rOBOPWTbL O BHEAPEHUMU B MPAKTUKY
POCCUIACKOro NpOotheccMoHanbHoro 06pa3oBaHNs naen NpakTuKo-
OPUEHTVMPOBAHHOW (OyanbHOW) MOAENN, HANPaBNEHHOM

Ha conmkeHune cdep Tpyaa M 00Pa30BaHMs B YCNOBMAX
PbIHOYHOV 3KOHOMWMKM. EAMHCTBO TEOPWM M NPAKTUKK,
MEXANCLUMNNMHAPHBIN, MHTErPUMPOBAHHbIA NOAX0A B OCHOBE
06pa30BaTeNbHOr0 NPOLECCa, akLEHT Ha NPUMEHEHUN YMEHWI
11 3HaHUM B NPOCHECCMOHANBHOM AeATeNIbHOCTY — BOT OCHOBHbIE
MPUHLMMBI KOMNETEHTHOCTHOMO NOAX0AA, NEXXALLEero B

0CHOBe (hefepanbHblX rocy1apCTBEHHbIX 06Pa30BaTeNbHbIX
CTaHAaPTOB CPefHero NpoteccMoHanbHOr0 06Pa3oBaHus
(®roc CMNo) 8 Poccvn. Ang ycnexa vx peanusaumnm Heobxoammo
TecHoe B3aMMOAenCTBYe 06pa30BaTENbHbIX OPraHU3aLnii
npodeccoHanbHoro 06pas3oBaxKs ¢ paboToaatenem.

0606LLEHMIO, CUCTEMATM3ALMM U NOCIeA0BaTENbHOMY
BHEPEHMIO NIYYLIMX OTEYECTBEHHbIX M 3apY6eXKHbIX NPaKTHK
MOCNY>KNAM NPOEKTbI ATeHTCTBA CTPATernyeckmx MHUUMaTvB
«MoAroToBKa paboyvx KaapoB, COOTBETCTBYIOLLMX TPeHOBAHMAM
BbICOKOTEXHONOMMYHBIX OTPAC/eV NPOMBILWAEHHOCTY, Ha
0CHOBE [1yanbHOro 06pa30BaHMA> 1 POCCUICKO-TepMaHCKow
BHELLHETOProBoM nanaTel B Mockee VETnet. MeToan4eckoe
CONPOBOX/EHME 3TUX NPOEKTOB BEAETCS COBMECTHO

€ ®efepanbHbIM UHCTUTYTOM Pa3BUTMS 06Pa30BaHMA

Poccnm (LieHTp npodbeccMoHanbHoro 06pa3oBanns GUPO) v
defiepanbHbIM MHCTUTYTOM NPOMECCHOHaNbHOro 06pa3oBaHms
repmaHnm (OTAen MexayHapoAHOro CoTpyaHuYecTBa BIBB).

PaboTa Hall NpoeKTaMy NMO3BOAMAA PACLLIMPKTL NOHMMaHWe
CMbICNa TEPMUHA <AYaNbHas CUCTEMA 06YYeHMs>: OT DOPMbI
06y4eHus, NpeAnonaratolleit pasaeneHne TeopeTUYeckoin 1
MPaKTUYECKON YacTell Mexay 06pa30BaTebHOM OpraHu3aLmnen
11 NPeANpPUATHEM, 10 CUCTEMbI, OKa3bIBAIOLLIEN BAMSHME HA
pa3BNTME HALMOHANBHON CUCTEMbI KBANMUKALIMA.

3AKOHOAATEJIbHbIE UHULLMATUBDI,
BBEJEHHbIE B LEUCTBUE

C 2013 r. no HacTosLWwee Bpems ObINO CAENAHO HEMANO

C NOMOLLbHK YCUAni MUHOBPHaYKK Poccun (HbiHe —
MUHNPOCBeLLeHNs PoCcum), MUHUCTEPCTBa Tpyaa v
COUMANbHOM 3aLLUMThI Poccuitckon denepaunm (MUHTPYAA
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Poccuu), AreHTCTBa CTpaTernyeckmnx HMUMATMB No
NPOABVXEHNIO HOBbIX NPOEKTOB (ACK), HaUuMOHaNbHOTo
areHTCTBa Pa3BUTUS KBanUduKaumi (HAPK), ®eaepanbHoro
MHCTUTYTA pa3BuTng 0bpasoBaHus (GWPO), coto3a
«AreHTCTBO Pa3BMTMSA NPOECCMOHANBHBIX COOBLLECTB 1
paboymx Kaapos “Monoasle npodpeccroHansl (Bopnackunnc
Poccus)”> (coto3a «Monogble npodeccMoHansl» (Bopnackunnc
Poccuns)).

Komnnekc mep, HanpasfeHHbIX Ha COBEPLIEHCTBOBAHME
cucTeMbl cpeaHero NpodeccMoHanbHoro 06pa3oBaHmns, Ha
2015-2020 rr. (pacnopskeHwve MpaBnTenbCcTBa PO 0T

3 MapTa 2015 1. N2349-p) onpesennn HanpasneHns, KoTopble
Pa3BMBAOTCA B POCCMM BCe 3T roabl:

nocnefoBaTenbHOe BHeAPeHNe B cpeiHeM NpodecCUoHaNbHOM
06pa30BaHWV NPaKTUKO-OPUEHTMPOBAHHOW (AyanbHOM)
Moaenu 06y4YeHus:;

peanm3auma Komniekca Mep, HanpaBneHHbIX Ha
COBEePLUEHCTBOBaHME NPOMECCHOHANBHOM OpUeHTaLMM
00y4atoLLmMxcs B 06LLe0bpa3oBaTeNbHbIX OpraHmn3aLmnsx,
Ha pa3BUTHe CUCTeMbI CPeHero NpoeccMoHanbHOro
06pa30BaHMa C Y4eTOM COBMELLEHMS TEOPETUYECKON
NOAMOTOBKY C NPAKTUYECKUM 0BYYEHMEM Ha NMPeAnpUATUL;

BHECEHMWe 13MeHeHI B Hanorosbi Koaekc PO B 4acTu
MOTMBALIMW NPEANPUATUI K Y4aCTUH B NPAKTUKO-
OPUEHTWUPOBAHHOM (AyanbHOW) MOAENW NOArOTOBKM
BbICOKOKBANMMMLIMPOBAHHbIX Paboymnx Kaapos;

pa3paboTka NPeanoXeHn No COBePLIEHCTBOBAHMIO Y4aCTHs
npeacTaBuTeneit paboToaaTeneit B MoneYnMTenbCkmx

11 HabntoaaTenbHbIX COBETax NPODECCMOHANBHbIX
06pa30BaTeNbHbIX OPraHN3aLMit.

MocneaoBaTeNbHOMY BHEAPEHWIO B CPeHeM NpoteccMoHanbHOM
06pa3oBaHuK (CM0) NPaKTUKO-OPUEHTUPOBAHHOM (AyanbHOW)
MoAenn 0by4eHns crnocobCcTBOBANO HECKONBKO LAroB.

B Lenax obecrneyeHns NpakTMYeCKo NoAroToBKM CTyaeHToB CNO
€ 2016 1. NpK KOOPAMHMPYIOLLEN ponn MUHOBPHaYKu Poccum



101

MAET aKTUBHOE 0BHOBNEHME (DefepanbHbIX rOCYAaPCTBEHHBIX
06pa3oBaTeNbHbIX CTaHaapToB CMO. BHadvane 310 6binmn ®roc Cro,
pa3paboTaHHble B COOTBETCTBMM CO CMUCKOM 50 Havnbonee
BOCTPEOOBAHHbIX HA PbIHKE TPY/AA HOBbIX ¥ MEPCNeKTUBHbIX
npodpeccuir, Tpedyrowmx CrO (ton-50), yTBEPXKAEHHbIE
Np1Ka3oM MUHTPYAa Poccum oT 2 Hosops 2015 . N2 831.

B HacToswee Bpemd npakTuyecku sce ®roc Cno
aKTyanu3npoBaHbl No aHanorum co ®roc Cro ton-50. B
HIX YYUTbIBAKOTCA TPeBOBaHWS NPOdECCMOHANBHBIX 1
MEX/1YHAPO/HbIX CTaHAAPTOB, B PaMKaX rocy1apCTBEHHOW
MTOrOBOW aTTeCTaLMM BBOANTCA 0643aTeNbHbIN
JIEMOHCTPAUMOHHBIN 3K3aMeH.

OAHMM 13 3NIEMEHTOB, 06eCneYMBatoLLMX NPaKTUYECKYH
NOATOTOBKY Paboymx KaZpoB W CreumanucToB CPeaHero 3BeHa
B PamMKax BHeAPEeHUs NPaKTUKO-OPYEHTUPOBAHHOM (AyanbHOM)
Mozenu 0byyeHns, sensetcs 6a3oBas Kadbeapa.

B coOTBETCTBMM C 4. 3 CT. 27 deaepanbHOro 3aKoHa 0T 29 fekabps
2012 1. N2 273-®3 «06 06pa30BaHmu B Poccuitckon deaepaumn>
YCTAHOBMEHO, 4TO NPOdIeCCHOHaNbHbIe 06pa30BaTeNbHbIe
OpraHu3aumny 1 06pa3oBaTefbHbIe OpraHK3aLmMy BbICLIETO
06pa30BaHMA MOTYT CO3AaBaTh Kadheapbl v MHble CTPYKTYPHbIE
noapasaenenuns, 06ecneymBatoLLme NPaKTUYECKYO NOAr0TOBKY
06y4atolmxcs, Ha 6a3e MHbIX OPraHM3aLmiA, OCYLLECTBASHOLLMX
LledaTeNbHOCTb Mo NPOHMNI0 COOTBETCTBYHOLLEV 0BPa30BaTeNbHOM
nporpaMmbl (6a30Bble NOAPA3AENEeHNS).

B Lensx peann3almn yKa3aHHOM HOPMbI M3[aH NpUKa3
MuHOBPHaykK Poccmm 0T 14 aBrycta 2013 1. N2 958 <06
YTBEPXAeHUM MopaaKa Co34aHna NPOdeccoHanbHbIMmu
06pa30BaTeNbHbIMM OPraHn3aLMamMK 1 06pa30BaTeNbHbIMM
OpraHM3aumsMm BbiCLLEro 06pa3oBaHms kadeap 1

VHBIX CTPYKTYPHbIX NOAP33AeNeHnit, 06ecneynBatoLLmx
MPAKTUYECKYH NOATOTOBKY 00Y4atoWMXCs, Ha 6a3e UHbIX
0praHn3auni, OCyLLECTBASKOLLMX AEATENBHOCTb N0 NPOtHUND
COOTBETCTBYHLLE 06Pa30BaTENBbHON NPOrPaMMbl>, KOTOPbI
onpeaenseT Npaswvna co3aaHns NPoeccroHanbHbIMM
06pa30BaTeNbHbIMY OPraH3aLMamMn 1 06pa3oBaTe/bHbIMM

TURL: https://bilet.worldskills.ru/

0praHW3aunaMm BbiCLLIEro 06pa3oBaHms 6a30BbIX NOAPA3AENEHNI.
3a nocneaHvie roabl HabntoaaeTCa 3HAYUTENbHAA NMONOXKMUTENbHARA
QVHaMVKa Pa3BUTMA NPOCDOPUEHTALIMM MONOAEXKM NpK

YYaCTUM PErVIOHANbHBIX MUHWUCTEPCTB, CYXKO 3aHATOCTH,
NpodeccnoHanbHbIX 06pa30BaTeNbHbIX OPraHM3aLni,
NpeAnpUSTUA. B paMKax PervoHanbHbIX 1 HALMOHANBHOrO
yemnwuoHatos WorldSkills Russia 06513aTeNbHbIMK ABNAOTCS
cneumanbHble NPorpamMbl ANs LWKONbHWUKOB, NONYYMN0

pa3BMTME HOBOE HaNPaBNeHWe ABUXXEHWS — COPEBHOBAHNSA

no paboymm npodeccuam Junior Skills. B CMW yBenn4nnocb
YUCNO NYONMKALMIA, CBA3AHHbIX C NONynapv3aLmen pabo4mnx
npodeccui.

KOHLenums conpoBoaeHns NpoeccoHanbHoro
camoonpeaeneHns B YCNOBUAX HENPePbIBHOCT 06Pa30BaHus
NPeeMCTBEHHO Pa3BMBAET OCHOBHBIE MEW, 3aN0XKEHHbIE B
KOHLenum1 opraH13aumoHHO-NeaarorM4eckoro ConpoBOXAeHMS
npodheccMoHanbHOro CamoonpeaeneHns 00y4arLLmMxcs B
VCNOBUSX HEMPEPbIBHOMO 06Pa30BaHNs (YTB. COBMECTHO

€ ®enepanbHbIM MHCTUTYTOM Pa3BUTHS 06pa30BaHNs 1
Poccuitckon akaaemmelt 0bpa3osanus B 2012 r.). BTopoi
NIOKYMEHT — CTpaTerns pa3suTus c1cTeMbl CONPOBOXAEHMS
NPocheccnoHansbHOro camoonpeaenieHns 00y4atoWmnxcs B

2015- 2020 rofbl — KOHKPeTU3MpPyeT NooXKeHUs Nepeoro
NIOKYMEHTa B CUCTEMe NPUOPUTETOB, HANPaBNeHn 1 3a1ay. B
paboTe y4acTBYHT, MOMUMO DeaepanbHOro MHCTUTYTA Pa3BUTHS
06pa30BaHMa U PoccuiicKon akaaemun 06pa3oBaHns, oHA
Onera [lepnnackv <BonbHoe feno>», Ynpaenexve 06pa3oBaHns 1
MHHOBALMI LieHTpocoto3a Poccum, PocMONoaexs.

TPOEKT, KOTOPbI aKTUBHO NOAAEPXKMBAETCS Ha
MPaBUTENBCTBEHHOM 1 MUHICTEPCKOM YPOBHAX € 2018 T, —
«BuneT B ByAyLLee>, NOCBALIEH NPOOPVEHTALMM WKONLHUKOB
6-11-x KNnaccos'. OH Pa3BMBAETCH B HACTOALLEE BPEMS.

B Poccuiickon deaepalmm AENCTBYET CUCTEMA BOBNEYEHMA
MOJIOAEXM B NPEANPUHUMATENLCKYIO AeATENbHOCTb B PaMKax
nporpammbl «Tbl — NPeAnpUHUMaTENb»>. MUHUCTEPCTBO
3KOHOMMYECKOro pa3BuTmsa PO COBMECTHO C CybbekTamu PO
peanv3yeT MHULMATVBbI MO CO3AaHMI0 LLEHTPOB 00YYeHNs



NpeAnpUHUMATENbCTBY Ha 6a3e NPOdeCcoHanbHbIX
06pa30BaTeNbHbIX OPraHK3aLMit B KNtOYeBbIX OTPACAsX Pa3BUTHS
Manoro br3Heca. B AaHHbIX LIEHTPaxX OCYLLECTBNSETCS Kak paboTa
C NPOEeKTaMy CTapTanoB., TaK ¥ METOAMYECKOE COMPOBOXK/EHME
NeaaroroB A0MONHATENLHOrO 06Pa30BaHMA B KaXkaow
NPOeccoHanbHoM 06pa30BaTeNbHOM OpraHM3aLmm.

OJIHAM W3 KNHYEBbIX COObITWIA CTAN0 BHECEHWE M3MEHEHWI B
HaNnoroBoe 3aKOHOAATeNbCTBO P®, HaNPaBneHHbIX Ha MOTUBALIMKO
NPeanpPUATUIA K YHaCTUIO B NPAKTKO-OPMEHTUPOBAHHOM
(nyanbHoM) MOAENM NOArOTOBKM BbICOKOKBANNMMULMPOBAHHbIX
paboymx Kaapos.

B 2017 r. TocynapCTBEHHOM AyMOt PO 6bln NPUHAT
3aKOHOMPOEeKT

«0 BHECEHWM M3MEHEeHWI B CTaTbto 264 Y4acTv BTOPOK
Hanorosoro koaexca Poccuickon deaepaumn B LENSX
MOTMBALIMW NPEANPUATAI K Y4aCTMHO B NOArOTOBKE
BbICOKOKBaNMMULMPOBAHHbIX Pabo4nx Kaapos> (MoAnMcaH
Mpe3naeHTom PO B utone 2017 1., n3M. BCTYN. B CUNY B AHBape
2018 ).

B Lensx npecAoneHns 0TcTaBaHns MaTepuanbHO-TeXHUYECKNX
PecypcoB NpoteccMoHanbHbIX 06pa30BaTeNbHbIX OpraHn3aLmni
0T COBPEMEHHbIX TPeBOBaHW NPOV3BOACTBA B NOCNEAHME TOAbI
6bIN OCYLLECTBAEH PR MeponpuaTuit. B 2015 r. MUHOBPHayKK
Poccum Bbin NpoBeAeH KOHKYPCHbIM 0T60p CybbekToB PO B
Llensix co3aaHms MexxpervoHanbHbiX LeHTPOB KOMMeTeHUMIA
(MLK).

MUK = 3T0 hOpMMPYEMbIN HOBbIN MHCTUTYT cucTeMbl CTO
Poccuun. OH feNCTBYET Ha NPUHUMNAX roCyAapCTBEHHO-4aCTHOMO
MapTHePCTBA C LeNbio obecrnevyeHns NMAepcTsa B NOArOTOBKE
KaapoB no 50 Havbonee BOCTPe6oBaHHbLIM M NePCreKTUBHBLIM
npoceccsam 1 cneunanbHocTaM CNO. OTANYUTENbHBIMK
hyHKumamm MUK gBnaoTca:

+ 0PraHM3auys paspaboTKM HOBbIX NMPOrPamMM, MOAYTeN,
METOAVK W TEXHONOMUI NOATOTOBKM PAaBOUMX KaApOB;

+ Pa3paboTKa M peanu3aLma MeXaHN3MOB TPAHCAALMM NYHLLMX
NPaKTVK NOArOTOBKM No nporpammam CMo;
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+ Pa3paboTka 1 peann3aums MeXaHM3MOB TPAHCAALMK NyYLLMX
MPaKTUK NOArOTOBKM No nporpammam CMo;

OCYLIECTBAEHWe 06pa30BaTENbHOM AESTENBHOCTY MO
nporpaMMam MNoBbILLIeHNs KBanMhUKaLMM PYKOBOASILLINX
Y NeAarornyeckmx paboTHMKOB NPOHeCCMOHANbHbBIX
06pa30BaTeNbHbIX OPraHU3aLnii;

peanu3aLys 0bMeHa OMnbIToM 06pa30BaTeNbHbIX OPraHu3aLmi
N0 BONpoCamM NOAroTOBKM KaapoB.

roCyAapCTBeHHAA NONUTHKA B Cdhepe CpeaHero
NPOecc1oHanbHoro 06pa3oBaHKs B HacTosLLIee Bpems
onpefenseTca paaoM NpUOPUTETHBIX MPOEKTOB, KOTOPbIe
KypupyeT MrHNpoceeLleHns Poccunm:

« COBpeMeHHas 06pa30BaTefibHas Cpeaa Ans WKONbHUKOB;
«+ JIOCTYNHOe J0NONHUTENbHOE 06PA30BaHME;

« paboyvie Kaapbl ANS NepeoBblX TEXHONOMWI;

« Undbposas 06pa3oBaTenbHasn Cpeaa;

 HaUMOHaNbHbIN NPoeKT «06pa3oBaHme.

BayxkHelLee HanpasneHwve, passymBatoLLeecs B Poccum ¢ 2016 T, —
CUCTEMA HE33BMCUMON OLEHKM KBanudwmkaumin (HOK). HOK
MIMEET LIeNbHo NOATBEPXK/AEHVE COOTBETCTBUSA KBANMMKaLmm
COMCKaTENS NONOXEHNAM NPOECCMOHANBHOTO CTaHAAPTa

NN KBaNMUKaLMOHHbIM TpEBOBaHUAM, YCTAHOBNIEHHbIM
heaepanbHbIMM 3aKOHaMM 1 UHBIMY HOPMATUBHbIMY MPABOBbLIMM
aKTamu P®. MpaBoBble 1 0praHn3aLmoHHble 0CHOBLI HOK
onpefeneHsbl B ®efepanbHOM 3aKoHe 0T 3 utona 2016 . N2 238-
®3.

KOOPAVHATOPOM CUCTEMbI ABASETCH HALMOHaNbHbIV COBET Mpy
Mpe3uaeHTe P® N0 NPOtECCHOHANBHBIM KBANMADMKALMAM (Danee —
HCMK). OpraHv3aumio paboTbl N0 OLEHKe KBanuukaumm

B OMpeaeNeHHOM B1ae NpoeccMoHanbHoM AeaTenbHoCTH
06eCneYvBaroT COBETHI N0 NPOdECCMOHANBHBIM KBANM(MKALUMAM
(nanee — CrK, 0TpacneBble COBETHI).
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TpaaMUMOHHO Anst POCCKM OLIEHKA Ka4eCTBa NOAr0TOBKM
BbIMYCKHMKOB NPOHeCCMOHaNbHbIX 06pa30BaTeNbHbIX
0praHn3auUmi NPOXoANT B paMKax rocyapCTBEHHON MTOrOBOW
aTTecTaumu (nanee — M'MA). Mpouenypa yCTpoeHa Tak, 4To
MaBHbIMW 3KCNEPTaMU-OLEHLLMKAMM SBNAKOTCH Te Xe
npenoaaBaTeny, KOTOPble Peanv30BbiBany 06pa30BaTeNbHYH
nporpammy.

ConocTasnexvie Mopsaka nposeseHns MNA no obpaszosaTesibHbIM
nporpammMam Cro (yTB. npMKa3oM MUHOBPHayKK Poccum oT

16 aBrycta 2013 . N2 968) 1 JOKYMEHTOB, PErNAaMEHTUPYHOLLINX
HE33aBMCMMYIO OLIEHKY KBanMuKaLImMiA, NoKa3biBaeT
MPUHUMNMANBHYH BO3MOXHOCTb COBMELLEHWS NpoLeayp,

YTO NO3BOMNUT CTYAEHTAM, CIaB OAMH 3K3aMeH, NoNy4nTh

[1Ba IOKYMEHTa — W AWNMOM O CpefiHeM NpodeccroHanbHoM
06pa30BaHNK, ¥ CBUAETENLCTBO O KBANMDMUKALIMN.

C 2018 1. HaumoHanbHoe areHTCTBO Pa3BUTHS KBanMMKaLMIA
3anyCTUNO0 NUNOTHBIM NPOEKT N0 COBMELLEHMIO NpoLeayp

TMA 1 HOK. B NnUNOTHOM NpoekTe y4acTBoBany 6onee 200
CTYAEHTOB, 62 % W3 HKX YCNELIHO CNPaBUUCh C 3aAaHNAMK
NPOeCCOHANbHBIX 3K3aMEHOB M NONYYMAN 1Ba AOKYMEHTA:
ZUNMOM O CpefiHeM NPodeccroHanbHOM 06pa30BaHm

1 CBMAETENbCTBO O KBAaNMMKaLWNL. BbiMyCKHWUKOB,
NOATBEPAMBLUMX KBANMDMKALMIO, XKAYT Ha NPOMU3BOACTBEHHbIX
NNOLWaAKaxX NybnnYHbIX aKLMOHEPHbIX 06LecTB «CUBYP
XonauHr>, «HOBATIK>, «KynbbileBA30T>, «TONbATTM-330T>,
«HOBOKYMObILLEBCKMI HedpTenepepabaTbIBaLLMA 3aB0a>, AO «Cn-
63K0>, NPeanpPUATUAX 060POHHO-NPOMBILWNEHHOTO KOMMEKCa
Ypana, B rpynne KOMNaHui «Kacnuickas 3Heprus», B ToM
yucne «ACTpaxaHCKOM CYA0CTPOMTENIbHOM MPOM3BOACTBEHHOM
06beaVHeHNN>, APYIVX OpraHn3aumnax. AO <ATOMMALL3IKCNOPT>
rapaHTMPOBANO BbIMYCKHMKAM, YCNEWHO NpoLweawmnm
HE3aBMCKMYHO OLIEHKY, TPYAOYCTPOMCTBO N0 BO3BPALLEHW CO
CNY>KObl B pAAax POCCUICKOM apMUn.

/ITOT NUOTHOTO NMPOEKTa NOATBEPXKAAKT NepcnekTUBHOCTL
conpshxeHns npouenyp MNA n HOK. bonee Toro,

TURL: https://nark.ru/bc/pilotnyy-proekt-gia-nok.php

MOAYNIbHAA CTPYKTYpa 06pa3oBaTeNbHbIX Nporpamm Cro
N1eNaeT BO3MOXHbIM NMPUMEHEHME He3aBUCMMON OLIEHKM
KBanMuKaumy 1 Npu NpoBeaeHUM NPOMEXYTOYHOM
aTTecTauMmn. 3T0 YKPenuT no3vumm Ha pPbiHKe Tpyaa Tex
MONOAbIX NHOAe, KOTOPble N0 Pa3HbIM NPUYMHAM He CMOMn
NPONTW BECb KYPC 0BYYeHNs.

MpoeKT npoaom«aeTcs B 2019 T, ero pe3yNbTaTbl OCBELLAKITCA Ha
canTe HAPK'.

B T0 >ke Bpemsi COHO30M «AreHTCTBO Pa3BUTHS NPOMECCMOHASBbHbIX
€006LLECTB 1 paboumx Kaapos “Monoable npoceccuoHansl
(Bopnackumnnc Poccvs)™> NpOBOANTCH AEMOHCTPALIMOHHBIV 3K3aMeH
M0 CTaHAapTam «Bopnackmnnc Poccvsi> B paMKax rocyAapcTBEHHON
TOrOBOM aTTECTALIMNZ,

Ha rocyapcTBeHHOM YPOBHE 3aMyLLeHa pean3aLivs HaLMpoeKTa
«(06pa30BaHm1e> No AeCATA HaNpaBeHyam Ha neprog ¢ 2019 fo 2024 13

B CBA3M C HAUMPOEKTOM B YMCIe BaXKHbIX MHULMATMB B Cdhepe
NpOteCCHOHaNbHOr0 06pa30BaHMa He0BX0AMMO OTMETUTb

[1Be. 3T0 co3MaHKe B CyObekTax PO LIeHTPOB onepexatoLLen
npodheccroHanbHon noaroToBky (LIOMM) (nopy4deHne
Mpe3naeHTa PO oT 6 anpens 2018 T.

N2 Mp-580). LIOMM co3aaetcs B TOM Yucne Ha 6a3e nyywmx
NpocheccroHanbHbIX 06pa30BaTeNbHbIX OpraHn3aLmi

(KaK CamMOCTOSTENbHbIE OPraHNU3aLMK UAK CTPYKTYPHbIE
M0APa3aeNeHns CyLWeCcTBYOWMX OpraHn3aumi, peanm3yoLmx
NIONONHUTENbHbIE 06Pa30BaTeNbHbIE NPOrPaMMbl ANS B3POCSbIX,
NporpamMbl NPOECCMOHANBHOM NOATOTOBKM M NepenoaroToBKM
KaapoB, NPOrpamMbl NPOEeCCUOHANBbHOM OpUEHTALIMM) C
npeaocTaBneHnemM UM BO3MOXXHOCTK:

* MCMONb30BaHUA COBMECTHO C APYTMMM MPOMECCHOHANbHbIMM
06pa30BaTeNbHbIMU OPraHM3aLMAMI COBPEMEHHOMO
060pYA0BaHMS ANS NOATOTOBKM, NEPenoAroToBKM 1
MOBbILIEHUS KBANMUOMKALMM TPaXAaH Mo Hanbonee
BOCTPeBOBAHHbIM W MepPCreKTBHbIM Npocheccram Ha

2 URL: https://worldskills.ru/nashi-proektyi/demonstraczionnyij-ekzamen/obshhaya- informacziya.html
3 URL: https://edu.gov.ru/press/1103/opublikovany-informacionnye-materialy-o- nacproektah-po-12-napravleniyam-strategicheskogo-razvitiya-strany/



YPOBHE, COOTBETCTBYIOLLEM CTaHAaPTaM «BopnacKunnc», B
TOM YKCIe NO NPOrPaMMe YCKOPEHHOTO 06YYeHNs;

pean13aLmMM NporpaMm NoBbILLEHWs KBANMDMKaLMK
NeaaroroB U MacTepoB MPOM3BOAICTBEHHOMO 06YYeHNs
NPOCHeCCUOHANbHBIX 06PA30BaTENbHbIX OPraHU3aLINii;

npoBefeHna AeMOHCTPALMOHHOIO 3K3aMeHa no CTaHAapTam
«BOpNACKMANC> ANg UL, 0CBOMBLUMX 06pa3oBaTefbHble
NpOrpaMmbl CpeHero NpoeccoHanbHoro 06pa3oBaHns;
Berufsbildung

0CYLLECTBNEHNS MEPONPUATUIA N0 NPOECCHOHANBHON
OPUEHTaLMM NnLL, 06YHaroLLMXCA B 0611e06pa30BaTeNbHbIX
0praHn3aunsx, a Takxxe 06y4eHus 1x nepeoi Npodeccmn.

Ha KOHKYPCHOI OCHOBE OCYLLECTBASETCA BblAeNeHVe CPeaCcTB
13 cheaepansHoro 6omkeTa Ha MOAEPHM3ALMIO MaTepUanbHo-
TeXHWYecKol 6a3bl NPOdeCCOHaNbHOM 06Pa30BaTeNbHOM
0praHy3aumy, CoBpeMeHHoe OCHaLLEHNe MacTePCKMX 1
nabopatopwi.

NPOBJIEMHOE MNMOJIE 3AKOHOAATEJIbHbIX
WHULUUATUB

3a nocneaHue rodbl B POCCUW CABNAH KONOCCANbHbIN War
Brepes B Pa3BuTVM NPpodeccMoHanbHOro 06pa3oBaHusa u
06Yy4eHNa, 04HAKO NO-MPeXHeMy eLle CYLIeCTBYeT HeMarno
HepeLweHHbIX 3ajay.

HecMOTps Ha 06CY>)KAEHWE 3KCNEePTHbIM CO0B6LLIECTBOM BOMPOCOB
NOCTPOEHUSA PErMOHANBHOM CUCTEMbI NOATOTOBKM KaZpOB

11 YNPaBNEHNS et0 B TeYeHMe NOCIeAHUX NET, 3TU BONPOCHI

He CX0AAT C NOBECTKM AHS CyOBbeKToB PD. 3aBepLumnmnch

1AW ellle NPOAOMKAKTCSH NPOEKTbI Pa3HbIX OPraHm3aLUmnii Ha
hefepanbHOM ypoBHe!. CyLLeCTBYHOT YCMewHble NPakTUKm
yNpaBneHns CMCTeMON NOArOTOBKM KaAPOB B PALE POCCUIACKMX
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pErvoHoB (Hanpumep, B MepMcKoM Kpae, Pecny6nvke TaTapcTaH,
Benropoackoi, TamM6oBCkoi 06nacTsx 1 Ap.). OAHAKO CUCTEMHbIX
NoX0J0B Ha YPOBHE BCEW CTPaHbI TaK 11 HE CNOXMIOCh.
CyLLecTBYeT Npobnema ynpasieHnst PErMoHaNbHbIMM
CMCTEeMaMM MOAroTOBKM KazpOoB.

CoBpeMeHHble NpodeccMoHalnbHble Opraln3aumny paboTatoT
B YCNOBMAX MHOr03aa4HoCcTy, Ha 3heKTUBHOCTb UX
NeATeNbHOCTY BAUAKOT 0COBEH- HOCTM 3KOHOMWUYECKOro
pa3BuUTKA cybbekTa PD, Ha TEpPUTOPUIM KOTOPOTO OHM
Hax0AAaTCA; KOHKPETHbIX HACENEHHbIX MYHKTOB (KPYMHbI
AW Manbli TOPOA, Ceno, AepeBHs); ocobble Npodmnm
NeaTenbHOCTY (MeanumHa, 0bpa3oBanue, U3KyNbTypa 1
CnopT, cdhepa KynbTypbl v T. 1.).

O[IHO 13 pelleHnit — NOCTPOoeHWe TeppuTopHUanbHO-
0TPaCNeBbIX KNACTePHbIX ceTel; (hopMmpoBaHmue B CyObeKTax
PO anBepcUMOULMPOBAHHOIO MOAX0AA K MOHUTOPUHTY
Kayectsa CMO B COOTBETCTBMM C LeNdMU AeATeNbHOCTH
06pa3oBaTesbHbIX OPraHn3aLmnin.

BaXKHEMW W NPUHUMN YNPABNEHNS — pazaenenme yHKUMA
11 MOIHOMOYMIA NPOdheCccMOHanbHOM 06Pa30BaTeNbHON
OpraHM3aLmMm ¢ APYrMMmM Y4acTHUKAMM OTHOWEHMIA B cchepe
06pa3oBaHMa (y4aCTHUKM 06Pa30BaTENbHbIX OTHOWEHWN

1 hefepanbHble rocy1apCTBEHHbIE OPraHbl, OPraHbl
rocyapCTBEHHOM BNAaCTM Cy6beKTOB PD, 0praHbl MECTHOTO
camoynpaBneHns, paboToaaTenun n nx 06bLeANHEHNS).

O/IHaKO MOCTPOEHME TaKOM CUCTEMbI YIPaBNeHus
CYLIECTBEHHO OCNOXHAETCH OTCYTCTBUEM
KOHCONWAVPOBAHHOW YNPAaBNEHYeCKON U Hay4Ho-
METOAMYECKON NO3MUMK Ha dheiepanbHOM YPOBHE.
BOMNpocamu NoCTPOEHNS PEr1OHaNbHOM CUCTEMbI NOATOTOBKM
KaZpOB 3aHMMAEeTCs HECKONIbKO OpraHu3aLmii, KoTopble
HEe0CTAaTOYHO B3aMMOJENCTBYIOT MeX/y COB0 1 4acTo
KOHKYPMPYIOT.

T Hanpumep, NpoeKTbl AreHTCTBa CTPATeryecknx MHUUMATB «MOAroToBKa paboymnx Ka- ApoB, COOTBETCTBYHOLLMX TPeOOBaHUAM BbICOKOTEXHONOTMYHBIX
0Tpac/en NPOMBILWNEHHOCTY, H3 OCHOBE AyaNnbHOro 06pa3oBaHua» 2013—-2016 1., «PernoHanbHbI CTaHAAPT KaAPOBOro 06ecneyeHns NpoMbILLIEHHOTO
pocTa» 2016—-2018 rT.; NPoeKT HaUMOHANBHOTO areHTCTBa Pa3BUTHA KBANMMMKaLMIA «[TOArOTOBKM PaboymX KaApOoB M CNeLnanicToB CpeaHero 38eHa»
2017-2018 rr.; NpoeKT defepanbHOro MHCTUTYTa Pa3BuTUs 06pa30oBaHUA «Pa3paboTka Co- BDEMEHHOM MOAENU PervoHanbHOM CUCTeMbI NOATOTOBKM

pabo4mx KaApOB AN NepefoBbIX TexHoNoru» 2018 r
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B 2014 r. co3aaH HaUMOHaNbHbIN COBET N0 NPOdeccoHanbHbIM
KBanMmKaLmamM npu Mpe3naeHTte PO, pa3BMBatOTCH COBETHI MO
npocheccoHanbHbIM KBANUMMKALMAM, MAET MX B3aKMOAENCTBME
€ theepanbHbIMK YHeBHO-MEeTOAMYECKMY 06 beanHeHnamm Cro
NO BONPOCaM Pa3paboTky UK akTyanu3aumn denepanbHbix
roCYAapCTBEHHbIX 06PA30BaTeNbHbIX CTaHAAPTOB W MPUMEPHBIX
nporpamMM, CO34at0TCA PerMoHanbHble MeTOANYeCKMe LeHTPbI Mo
Pa3BUTUIO PErMOHanbHbIX CUCTEM KBanMKaLmit. 3Ty paboTy
BeaeT HAPK.

MpoeKT «PervioHanbHbI CTaHAAPT KaPOBOro 0becrneyeHns
MPOMbILLMEHHOrO poCTa» BeAeT BO BCex CybbekTax PO AreHTCTBO
CTPATErMYecKUX MHULMATMB.

C60p NyHWKX NPaKkTvK BeAYT 06a areHTCTBa.

C03A3K0TCS MeXPErvoHanbHble LeHTPbI KOMMETEHLMNA,
Cneunanv3rnpoBaHHble UEHTPbI KOMNETEHUMI NOArOTOBKM
Mo CTaH4apTam «Bopnackunnc Poccusa». B HacTosLee
BpemMs 06bABNEH KOHKYPC Ha CO3AaH1e B PervoHax LeHTpoB
onepexaroLLer NpoeccoHanbHoOM NOArOTOBKM.

MccnenoBaHus B cchepe NpodheccoHanbHOro 06pa3oBans BeayT
OWPO, BLU3, MUY «CKkonkoBO», CYLLECTBYHOT PernoHanbHbie
hunuransl PAHXMIC. MpodeccroHanbHoe 06pa3oBaHue 6e3
3KTVBHOM BKIFOYEHHOCTW paboToaaTenelt B 06pa30BaTeNbHbIi
NPOLIECC He MOXET ObITb 3ddeKTUBHbIM. OCTaeTCa HeMano
HepeLeHHbIX, NPex e BCero HopMaTMBHO-MPABOBLIX BONPOCOB,
CO34at0LLUMX peanbHble PUCKK ANA y4acTus paboToaaTtenen

B YMNpaBneHuy NpodeccoHanbHbIMM 06pa30BaTeNlbHbIMM
OpraH13aumnsmm. Tak, Hanpumep, A0 KOHLUG He SCHbl MeXaHU3Mbl
B3anmozencTams MUK Ha MeXXpermoHansHOM yPoBHE
(HopmaTMBHbIe NPaBoBble, (DMHAHCOBbIE MEXaHM3MbI). Mpu
HaAeneHnn NoNHoMouMAMM MUK, Hanpymep, y4nTbiBaeTcs
Hanu4ue A0roBOPOB C OpraHM3aLmMamu paboTonateneit. OAHako
3TO He rapaHTUpyeT NOAAEPXKKY B AanbHeMLIeM. BO3HMKAET pucK
yCTapeBaHus 060pYA0BaHNS U HEBBINOMHEHNS (YHKUMOHANA,
KOTOPbIV BO3MAraeTcs Ha 3TV LIEHTPbI B A0ATOCPO4HON
nepcnexTyBe.

Jing Hanbonee 3chheKTVBHOMO B3aNMOAENCTBIUSA
npodheccuoHanbHbIX 06pa30BaTeNbHbIX OPraHK3aLIMiA C ManbIM
11 CPEAHUM BM3HECOM HeoBXOAMM Per1oHaNbHbIN KOOPAMHATOP,

06ecneynBaroLLMi MHCDOPMALIMOHHYHO 11 OPraHM3aLMOHHO-
METOANYECKYH) NOAAEPXKKY B3aMMOAEMCTBYHOLLMX CTOPOH.

06y4eHne B y4ebHbIX rpmax 06pa3oBaTeNlbHOM OpraHn3aLum
HEe PaccMaTPUBAETCA Kak AyanbHas hopMa (He y4MTbiBaeTCs B
NoKa3aTensax MOHUTOPMHIA Ka4yecTsa).

CYLIECTBEHHbBIM OrpaHuyuTenem ABNfeTcd rpynnosas hopma
06y4eHns, Tak Kak OpraHu3aummn paboToaaTenei He rotosbl
NPVHMMATb Ha NPakTVKy Bonbluve rpynnbl CTYAEHTOB U
TPYAOYCTPOUTL MX BNOCNEACTBUN.

Mpobnema npueneyeHns pabotoaaTenei K ynpaBneHuo
npoeccMoHanbHOM 06pa30BaTeNlbHOM opraHm3auvent (MO0O)
HE MOXKET PeLaThCs TOMbKO Ha YPOBHE B3aMMOAENCTBYHOLLNX
0praH13aumin. HeobXoAMM CUCTEMHBIN FOCYAaPCTBEHHbIN
10AX0/, YTO NO3BOAWT B NONHOM Mepe peann30BaTb Ha
NPaKTVKe BbINoNHeHWe TpeboBaHW deaepanbHOro 3akoHa 0T
29 aekabps 2012 1. N2 273-®3 «06 06pa30BaHumM B POCCUIACKON
®enepaunmn> (3aKoH 06 06pa3oBaHNmM B POCCUICKON
deaepaunn); pa3aenutsb OYHKLMKM 06pa30BaTENbHON
opraHu3aummn v pabotoaatenei B 06pa3oBaTeNbHOM npoLecce
V1 30Hbl OTBETCTBEHHOCTM 33 PE3YNbTaT, YTO NOBLICUT
MOTVBALMIO CTOPOH K B3aMMOAENCTBUIO, CO3AACT YCNOBMSA ANd
NOCTPOEHNS PETVIOHAMNbHbIX CUCTEM MOATOTOBKM KaApoB Ans
nepexoaa 0T YNpaBneHns 0TAeNbHbIMK NPOECCMOHANBHbBIMM
06pa30BaTeNbHbIMW OPraHM3auMamMu K YNpaBneHnto rpynnamm
06pa30BaTeNbHbIX OPraHn3aumni, 06 beAMHEHHbIX N0A
DYKOBOACTBOM eAVHOr0 KONNernansbHoro ynpaBnstoLLero
OpraHa C y4yacTvieM npeactasuTenen npeanpuatui u Moo
((YHKUMOHaN CTpaTernyeckoro ynpasneHns, ynpaBnexns
pecypcamu, NNaHMpoBaHe, MOHUTOPUHT Ka4ecTBa).

B 2018 1. B LEHTPe BHUMaHMUA COTPYAHMYeCTBa Poccum

1 TepmMaHum B pamkax POCCUIICKO-TepMaHCKov paboyen
rpynnbl No NpodeccroHanbHoMy 06pa30BaHuMio Bbinu

0c06as poNb HACTaBHMKOB Ha NPOM3BOACTBE B BOCMMTAHMM

1 06yYeHNM CTYAEHTOB, BONPOChl 3aKOHOAATENIbHOMO
0hopMIeHNS NeaTeNlbHOCTY HACTaBHMKOB, HEOAHOPOAHOCTh

MX NEATENbHOCTM (TNaBHbI HACTABHMK-0PraHmn3aTop 06yYeHns,
HaCTaBHWK Ha pabodem MecTe 1 T. 4.), npobnemMa MoTuBaLmnm
HACTaBHWKOB.



B3aumoaencTsmne ¢ defepanbHbiM UHCTUTYTOM
npoeccoHanbHoro 06pa3oBaHus FepmaHuy No3BOUN0
cobpaTtb MaTepuanbl He ToNbKo ®PT, HO M ABYX CTPaH, B KOTOPbIX
TAKXKe XOPOLWO Pa3BMTa AyanbHas cuctema — ABCTPUM U
LLIBefuapuun. 3To Hanpasnexne NpeanonaraeTcs NPOAOMHKNTL 1
PaCWMPUTL B NOCNEYHOLWWME To4bl.

OnbIT FepmaHuu, LLsenuapnu, ABCTPKUM B OTHOLLIEHMM
NOCTPOEHNS CUCTEMbI HACTABHWYECTBA BO MHOMOM

CX0X. PONb HACTaBHMKOB Ha NPOM3BOACTBE B 3TUX

CTpaHax onpeaenseTca Kak Beayllas aAns 06y4atowmx
NpeAnpuATMIA, 3a1HTEPECOBAHHbIX B Pa3BUTMW NPOM3BOACTBA,
obecneyeHny KauyecTBa NPOAYKLUMA. OHW BUAAT NPAMYIO
CBS3b MEXAY Pe3yNbTaTaMu AeSTeNbHOCTY HAaCTaBHUKOB

1 3TUMM NOKa3aTensmu. BcneacTBMe Takoro OTHOLIEHNS
yAenseTcs BHMMaHWe NpoeccoHanbHOM NOAroToBKe
HACTaBHMKOB, TPeGOBAHMS K KOTOPOW 3aKpenneHbl Ha
3aKOHOAATEeNbHOM YPOBHE. B 3TUX CTPaHaXx NoNoBMHA —

N1Be TPeTH BbINYCKHMKOB 0611e06pa3oBaTenbHbIX WKON
BbI6MPatoT 63a30B0e NpodeccMoHanbHoe 06pa3oBaHue (B
POCCUIACKON TepMuHonormmn — CMO). U y>xe He0AHOKPATHO
6bI110 0KA3aHO, YTO NPV HU3KOM NOArOTOBKE HACTaBHMKOB C
nefarornyeckon TOYKM 3peHNs KOMMYeCTBO TakmMx MONOAbIX
NKAEN CYLIECTBEHHO COKPaLLAeTcs. HacTaBHMK CTaHOBMTCA
NPOBOAHWKOM B Npocheccun, 06ecneymBaeT KavecTBo
KBanudmkaumum 6yayulero paboTHYKA, ABASETCS NPOBOAHNKOM
KOPMNOPaTMBHOW KYNbTYPbl. BNOXEHWS NpeanpusaTuin

B MOATOTOBKY HACTABHMKOB, WX CTUMYNMPOBAHME B
npoLecce AeATENbHOCTM OKYNAOTCA 33 CHET NOBbIWEeHNS
NPOV3BOAMTENBHOCTM TPYAA, Ka4eCTBA NPOAYKLMM, KOTOPbIE
NPOM3BOAAT UX YHEHMKU.

JvpekTnea 06 MHCTPYKTOPax NpuHATa B Fepmanum B 2009 1.
33K0OH 0 NpodeccoHanbHOM 06pa3oBaHnM OnpeaenseT CTaTyc
nepcoHana, KoTopbii 06y4aeT Ha NpeanpuATL. Ba3oBbIv

KYPC MOArOTOBKM HaCTaBHMKOB COCTaBNAET 119 4. BO3MOXKeH
HaKOMWUTENbHbIA NYTb NONYYEHNUS 3TON KBANUMDUKALWN.

B HacTosiliee BpeMs 0aHa U3 NPoBneMHbIX 30H B FepMaHnm —
06YyYeHre MUrPaHTOB, He rOBOPALLMX MO-HEMELKU. B CBS3M
C 3TUM DefepanbHblil MHCTUTYT NPOeCCMOHaNbHOM
06pa30BaHMA FepMaHMK COBMECTHO C MUHUCTEPCTBOM
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06pa30BaHMA U HaY4HbLIX UCCNEA0BaHWI 1 MUHWUCTEPCTBOM
KynbTypbl ®PI pa3pabaTbiBaeT HOBbIE NMPOrpaMMbl 06y4eHns
HaCTaBHMKOB.

Ellle 0AMH HOBbIV TN NPOrPamMM 00YYeHns ANd HAaCTaBHUKOB
CBA3aH C 06y4eHMem B 06nacTu IT-TexHoNnormn.

B ABCTPUMM, TaK Xe KakK v B [epMaHnm, 3aKOHOAATENbHO
3aKpenneHbl TpeboBaHMA K 00yYatoWMM NPeanpuaTuam,
BKJIHOYasA HaCTaBHMKOB. Kypc 0ByYeHns Ans HaCTaBHMKOB
cocTaBnsgeT 40 MOAyNew, KOTOPble MOTYT M3y4aTbCs NO3TAMHO,
B 3aBMCMMOCTM OT NPVYOPUTETOB NPEANPUATHIA, CTENEHN
NOArOTOBNEHHOCTY M NOTPEBHOCTEN CaMMX HAaCTABHMKOB.
Manele v cpeaHue NpeanpuaTua 06beanHATCA B Lenax
NOArOTOBKW HACTABHMKOB.

CyLLIECTBYIOT Pa3Hble NPOrpamMMbl B 3aBMCMMOCTH OT cdhepsbl
NeATeNbHOCTM HACTaBHUKOB (BYAYT OHM 06y4aTb paboumx, unm
VIHXXEHEepOB, MW NefaroroB v T. n.).

B LUBeruapuy 6a3080e NpocheccoHanbHoe 06pa3oBaHue

MOXHO NONYYNTb Ha NPeANPUATUM (DyanbHas CMCTEMA), Ha
MEXMNPOM3BOACTBEHHBIX KyPCaX M B NPOECCMOHaNbHO-
TEXHWYeCKOM WKone. HaCTaBHUKM KNacCMULMPYHOTCS N0 MeCcTamM
06y4eHns. Keanuukauma «HacTaBHMK Ha Npea- NpuaTnum» — 370
OTAENbHbI AUNNOM M ABA rofia NPaKTU4EeCKOro onbITa. Jonyck K
HaCTaBHWUYeCTBY HEMOCPeACTBEHHO Ha paboyem MecTe BO3MOXEH
nocne Kypca 0bydeHus B 14 4. OAHAK0 B JaNbHeNWeM Ans
OCYLLECTBNEHNS TaKoW AeaTeNbHOCTM He0HX0AMMO NPOVTM KypC B
06LLel cnoxHocTv B 100 4 No AncumnamHe «MpodeccMoHanbHas
nefarormka». IonyckaeTcs Takoke HakonUTeNbHbIN NyTb —
0[IHOMOMEHTHO 40 Y, Aanee ocTasLUvecs 60 Y AobvpatoTcs
nocTeneHHo. Ka4yecTBo AeATenbHOCTU HaCTaBHMKA OLEHVBAETCA
Ha OCHOBE ero camoaHanu13a, KpUTepun KOTOPOro onpeaeneHs
OTAEeNbHbIM AOKYMEHTOM — KBANMKAPTOW. B Het 28 NyHKTOB,
3aM0NHeHHble KapTbl 0606LLAT KOMUCCKM MO KavecTByY 1
npodheccroHanbHoMy 06pa3oBaHmMo. Mo UTOraM OLEHKM

MOTYT 6bITb AaHbl PEKOMEHAAUMM MO COBEPLUEHCTBOBAHWIO
NedTeNnbHOCTM HACTaBHMKA, ero NPOdeccMoHanbHOMY PasBUTHIO,
MOBbILIEHMIO KBaNMUKaLUK.

B Poccuinckon defepaumm ANCKYCCUS 0 HACTAaBHUYECTBe MAET
JI0BOIbHO OCTPO B NOCNeAHne Nath net. B coespane 2018 r.
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npoLen Bcepoccnincknii hopym «HacTaBHMK>, OPraHW30BaHHbIN
ATEeHTCTBOM CTPATErMYeCckmx MHULMATMB MO NPOABUXKEHNIO
HOBbIX NPOEKTOB.

B paMKax hopyMa HaCTaBHWYECTBO Ha NPOV3BOACTBE
paccMaTpuBanoch Kak OAMH M3 TUMNOB HACTaBHMYECTBA Hapsaay

C HAaCTaBHMYeCTBOM B COLMANbHON cdhepe, B 06pa30BaHMM 1
KPY>XKOBOM ABWMXKEHWM, B BU3HECEe 1 NPeAnpUHUMATENbCTBE,

6e3 onpefeneHns CyWHOCTV U pa3nuyuin 3TUX NOHATUN.

YKa3om Mpe3naeHTta PO ot 2 mapTta 2018 1. N2 94 yTBep>KaeH
3HaK OTIMYNA «33 HACTAaBHWYECTBO>, OIHAKO MOHATHE
3aKOHOAATENBHO Ha (heiepanbHOM YPOBHE HUKAK He 3aKpenseHo.

KaK cneacTBye, BO3HMKAET MHOXECTBO 06LLECTBEHHbIX
VHULMATVB, KOTOPbIE CYLIECTBEHHO OTAMYAHOTCS OT
HACTABHMYeCTBA Ha NPOM3BOACTBE. Hanpumep, CyLLIecTByeT
«06beiMHeHNe HAaCTaBHUKOB>', KOTOPOE B KAa4YeCTBe KNOYeBOw
33/1a4M BblABMrAeT 06beAVHEHNE MHULMATUBHbBIX NMAEPOB ANs
COAEWCTBMS PA3BUTMIO NEPCNEKTHUBHBLIX NPOEKTOB B 06/1aCTy
COLMANbHO- 3KOHOMMYECKOTO Pa3BUTUS W CO3[aHMS COLIManNbHbIX
NMATOB, B TOM YMC/E MEXaHM3MOB MOBbILIEHVS COLMANBHOM
CTaTyca (BONOHTEPCTBO).

ECTb HaUMOHaNbHbI PeCYpPCHbIV LEHTP HACTaBHUYECTBA?,
BO3HMKAOT Pa3NnyHble PervioHanbHble 06beAMHERNS 1
MHUUMaTVBGI. B CBEPANOBCKOM 1 THOMEHCKOW 06MacTax BTOPOM
roz 06LLeCTBeHHas opraHn3aums «Cor3 HaCTaBHWKOB Poccumn>
NPOBOAWT BCTPeYn B dhopmaTe KOHrpecca. Tak, BTOPOW OTKPbITbIN
KOHTPecC HacTaBHMKOB POCCUMM Ha TeMy «HaCTaBHWYeCTBO U
MpoM3BOANTENBHOCTL TPYAa 2024> npolen B TromeHn 15-16
Hos16ps 2018 T.

B TO ke BpeMms Npu OTCYTCTBMM €AMHCTBA B3rNAAa Ha
HACTaBHWNYECTBO M HOPMATMBHOW 633bl, ro oNpeaenstoLLen Ha
chenepanbHOM YPOBHE, MHOTME PerioHbl POCCm 1 NpeanpusTis
CaMOCTOATENbHO PELaOT 3TY 33[1a4y. 3acNy>KMBaeT

BHUMaHMS OMbIT HEMELIKUX M POCCUIACKMX KOMMaHWIA Mo
Da3BMTWIO HACTaBHMYECTBA Ha NPOM3BOACTBE. Cpean HUX —
MepBOypanbCekmnin HOBOTPYOHLIV 3aBo/, HMYKEropoaCKuMii 3aBOA

TURL: http://nastavniki.com/
2 (BA3aTbCA MOXHO NO aApecy: contactus@mentori.ru

cemugecaTuneTns rNobeabl, KomnaHua «Knaac», 000 «ApBaTo-
Pyc», 000 «'nneprnobyc».

HEeCOMHEHHO, YTO YCNOBMSA M BO3MOXXHOCTU 3TON AEATENBHOCTY
QN9 Manoro, CPeAHero 1 KpynHoro 613Heca CyWecTBeHHO
Pa3NM4atoTCA. Benmka 3Ha4MMOCTb aAMUHUCTPATUBHON 1
METOAMYECKOM NOMOLLM B 3TOM paboTe Ha YPOBHE PerMoHoB
Poccun.

Kak npaBuno, Bce BONPOChI, CBS3aHHbIE C HACTaBHUYECTBOM, Ha
NPeanpUATUSX PELLAKT OTAENb! (A1enapTaMeHTbl) No paboTe ¢
nepcoHanoMm. MpUHYMAEeTCs NONOXKEeHMe 0 HAaCTaBHUYECTBE Kak
NOKanbHbI HOPMATMBHbIM aKT OpraH13aLmMu. Takum A0KYMEHTOM
0npeaenstoTCs nopsAoK Ha3HAYeHUs HACTaBHIMKA 1 3aKpenneHus
33 HUM YYEHMKOB, NPaBa 1 06513aHHOCTM HACTABHMKA,

cMcTemMa MOTUBALMK ero AeaTenbHOCTW. OT6OP HACTaBHMKOB
NenakoT PyKOBOAWTENM noapa3aeneHnit. MpakTniecku Bce
NPEANPUATIA CYNTAOT HEOOXOAMMOM CrieUManbHYO NCUXONoro-
Neaarormyeckyo v METOANYECKYH NOArOTOBKY HACTABHUKOB.
Cpeau BaxKHbIX TeM 0By4eHns — CTVAM 0BLLEeHNs, NOCTaHOBKA
Lenu v 33aa4 B 0By4eHnn, KOHTPONb ¥ OLIEHKA BbIMOMHEHNS
33/]aHMIA 1 y4ebHOro NnaHa, afanTalms K KopnopaTyBHON
KyNbTYpe NpeanpuaTins, cobntoaeHre TpeboBaHWiM 0XpaHbl Tpyaa
¥ TEXHWKM 6e30MacHOCTH.

28 hespans 2019 r. coCTOANOCh 3aCeAaHne IKCNePTHOro

COBEeTa Mo cpeaHeMy NpodeccMoHanbHOMy 06pa30BaHNI0 1
npodeccroHanbHoMy 0by4erno npyu Komutete No 06pa3oBaHuto
1 Hayke F0CyAapCcTBEHHOM AyMbl PO, Ha 3acefaHun
pacCMaTPMBANMCh [1Ba OCHOBHbIX BOMPOCA — O BHECEHWM
M3MeHeHM B 3akoH 06 06pa3oBaHMK B Poccuiickon deaepaumm
B 4aCTK COBEPLUEHCTBOBAHMSA NPAKTUYECKOM NOATOTOBKM
06Y4atoLLMXCS ¥ NPOBEAEHME UTOTOBOM (FOCYAAPCTBEHHOM
MTOrOBOW) aTTeCTALMM BbIMYCKHUKOB NPOrpamMm
npodeccroHanbHOro 0by4eHns 1 NpoeccoHanbHoro 06paso-
BaHWA C NPYMEHEHVEM HE33BMCUMOW OLEHKM KBanMUKaLMK.

YYaCTHVKK 3acedaHns 06Cy>kaani HeobxoanmoCTb
hopMann308aTh M 3aKPENUTL B fieranbHOM nofie Posib



HaCTaBHMKA Ha NPOM3BOACTBE, PUCKW MPOBEAEHMS NPAKTNYeCcKoro
06Y4eHUs UCKIIYATENBHO B N1a6OPaTOPUSX B OTPbIBE OT
peanbHbIX YC0BUI TPYAa, HEOOX0AMMOCTb Pa3BeAEHNS Y4e6HOM
11 POM3BOACTBEHHOM NPAKTMKM B 3aKOHOMPOEKTE.

He MCKNHYeHO, YTO Ha MOMEHT BbIX0Aa 3TON KHIUIV B CBET
3aKOHOMPOEKT Y>Xe CTaHeT peallbHOCTbH.

0Y4eBMAHO, 4TO HEOHXOAMMO NEePexoanTb OT NPOEKTOB,
OPWEeHTWUPOBAHHbIX Ha Pa3BUTHE MHAPACTPYKTYPbI U
MaTepuanbHO-TeXHWYeCKOV 6a3bl 33 cHeT heaepanbHOro
610XKETa, K BHEAPEHWHD METOA0NOMMYECKMX PELLIEHN,
HaNpPaBNeHHbIX Ha Ka4YeCcTBEHHble CoAepXKaTeNbHble
M3MEHEeHUS CUCTEeMbI NPOECCMOHANBHOrO 06Pa3oBaHMa U
06y4eHns. W Ansg 3T0ro BaXkKHa KOHCONMAALMS 3KCNePTHOTO
coobulecTsa.

Heo6X0AMM Nepexoj Ha HOBbIM NepeveHb NPoeccuni v
cneumnanbHocTen CMO, paboTa Haa KOTOPbIM BeAETCH BTOPOK
roa. TpebyeTcs nepecMoTp NOAX0A0B K Knaccuukaumm v
CTaHAapTM3aUMM:

« pa3jeneHe NOHATUI <KBanMVKaLMa No 06pa30BaHNID> 1
«NpodeccroHanbHas KBanuukaums»;

0/IHa W Ta XXe KBanMvKaLma no 06pa3oBaHNIO CIyXMUT
0CHOBOW (DOPMMPOBAHNS HECKONBbKMX NPODECCHOHANBHbBIX
KBanMnKaumum.

Undposas 06pa3oBaTeNbHas Cpesa;

HaLMOHaNbHbIV NpoekT «0bpa3oBaHe>.

HeobxoanMMo 06ecneynTsb YCIoBUS ANS NPUMEHEHUS
MEXYHAPOAHbBIX CUCTEM OLIEHKM Ka4eCTBa NPOIeccoHanbHoro
00pa30BaHMs 1 0by4eHus (TyPUHCKUIA npoLecc, MexxayHapoaHas
opraHy3auma Tpyaa), no KOTopbiM MPOUCXOAUT OLEeHKa
poccuickoro CrNO Ha MexayHapoAHOM YPOBHE.

Mbl npunaraeM MakcMyM YCUAWA NS KOHCONMAaLUMmn paboTsl
3kcnepToB ACK, HAPK, coro3a «Bopnackunncs, ®UPO PAHXuIC
1 Ap. B LeNax obecneyeHns KavyecTsa pasBUTMS POCCUCKOrO

NPOeccoHanbHoro 06pasoBanKa. B onpeaeneHHon Mepe
PeLUeHMHO 3TON 331a4M CnocobCTBYeT POCCMICKO-TepMaHCcKas
paboyas rpynna no npodeccMoHanbHoMy 06pa30BaHuio,
npeanaras obLyto NnaTopMy And BCTPeY 1 06CY>KAEHW, Npu
3TOM W B MEXXAYHAPOAHOM KOHTEKCTe.
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PETMOHAJIbHbIA CTAHOAPT
KALPOBOIO OBECINEYEHUSA
NMPOMbBILUNIEHHOI'O POCTA.
MPOEKT AFEHTCTBA
CTPATEMMHECKUX
UHULUMATUB NO
NPOABWXXEHUIO HOBbIX
NMPOEKTOB



ATEHTCTBO CTPATErM4eckuX MHMUMaTmB (ACK) COBMECTHO

€ MMHOBPHaYKM POCCKM (HbIHE — MUHNPOCBELLEHNS
Poccnmn), MMHIKOHOMPa3BUTMS Poccumn, MUHTPYAa Poccnu,
MWHMPOMTOProM POCCUM NPU METOAMYECKOW NoAAEPXKKe
®defiepanbHOro MHCTUTYTA Pa3BuTMA 06pa3oBanns B 2013—
2016 7. peanM3oBano CUCTEMHbIN NPOEKT «IMOAroTOBKa
paboymx KaapoB, COOTBETCTBYHOLWMX TPeHOBAHMAM
BbICOKOTEXHONOMMYHbIX OTPACNen NPOMBbILLNEHHOCTH, Ha
0CHOBE [1yanbHOro 06pazoBaHma».

Llenb peanu3aummu NpoekTa — COBepLIeHCTBOBaHME

MOZENV NOATOTOBKM Paboymx KaZpoB C YYETOM PeanbHbIX
NOTPEBHOCTEN 3KOHOMUKI B KBANMULIMPOBAHHbIX Kaapax Aans
NOBbILIEHNS MHBECTULMOHHON NPUBEKATENBHOCTY PErioHOB.

MpoeKT 6bI1 0A00PEH pelLleHremM HabntoaaTenbHoro coseta
noA npeaceaaTenscTsom MpesunaenTa PO B. B. MyTuHa
14 Hoabps 2013 T.

Ha COBMEeCTHOM 3acefiaHuu MoCyaapCTBEHHOTO COBETa U
Komuceumn npu MpesuaeHTe PO N0 MOHUTOPUHTY LOCTUXEHMS
LieneBblx NokasaTenen CoUManbHO-3KOHOMMUYECKOr0 Pa3BUTHS
Poccunm 23 aekabps 2013 1. B CBOEM BbICTynneHun B. B. MyTuH
OTMETUN, YTO HEODXOAMMO CCPOPMMPOBATL LUMPOKKIA HAaboP
MEeXaHM3MOB COTPYAHMYeCTBa bK3Heca 1 06pa3oBaTesbHbIX
0praHn3aumin, «4Tobbl 1 byaylime cneuvanucTbl MOrIn
MoNy4YnTb HEOBXOAMMbIE HaBbIKM HEMOCPEACTBEHHO Ha
NPeAnpUATUAX, 1 TOT, KTO Y Ke TPYAWUTCH, MOT MOBbLICUTb CBOD
KBaNMUKaLMIO, CMEHUTbL NPOMECCHIO, ECAIN HYXKHO — U cchepy
LNeATeNbHOCTU >,

B npoekTe y4acTBoBano 13 nNuaoTHbIX PErMOHOB:
« benropoackas 0bnacTs;
- Bonrorpazackas 06nacte;
« Kanyxckas 06nactb;
« KpacHOSPCKMIM Kpa;

» MoCKoBCKas 06nacTb;

110

« Huxeropoackas 06nactb;
« [1epMCKMin Kpait;

« Pecny6bnuka TaTapcTaH;

- Camapckas 06nacTb;

- CBEpANOBCKas 06nacTb;

- TamboBcKas 0651acTh;

« YNIbAHOBCKAsA 061acThb;

« flpocnaBckas 06nacTb.

Y4YaCTHMKaMK NpoekTa cTanu 6onee 150 06pa30BaTeNbHbIX
0praH13aLmit, anpobupyroLLMX MoAenb AyanbHOro
06pa3oBaHms; 59 NpodeccMoHanbHbIX 06pa3oBaTeNbHbIX
OpraHn3aumin Nony4nnm ctaTyc denepanbHbiX MHHOBALUMOHHbBIX
M10WasoK. B npodeccroHanbHbix 06pa3oBaTeibHbIX
0praH13auUmax no AyanbHoM MOAENM B PaMKax NpoeKkTa
06y4anocb 6onee 57 TbiC. CTYAEHTOB MO pPa3paboTaHHbIM MOA
TpeboBaHus paboToaaTtenei 06pa3oBaTeNbHbIM NPOrpaMMam.

Y4aCTHMKaMKM NPOeKTa CTanu Takxe 6onee 1 TbiC.
npeanpuaTiA, B Tom 4ncie OAO «MepBoypanbCKuii
HOBOTPYOHbI 33BOA>,

0AQ «Hay4H0-Npon3BOACTBEHHOE 00beanHeHVe “CaTypH" >,
000 «®donbkcBareH Mpyn Pyc», AO «MH(DOPMaUMOHHbIe
CMYTHUKOBbLIE CMCTEMbI UMEHW akademMunka M. ®. PeweTHeBa»,
AO «Kpacmaw>», OAQ «l1epMCKuiA MOTOPHbIV 33aBOA>,

AO «ABuacTap-CM», 0AQ «BbIKCYHCKMI METanNypryeckui
3aB0A>, OAO «BomKCKuit TPpY6OHbIN 3aBOA> M Ap. Ha
npeanpuaT1ax 3a CTyAeHTaMu 6bino 3akpenneHo 6onee 13 Thic.
HaCTaBHWMKOB.

B COOTBETCTBMYM C AOrOBOPEHHOCTAMM, AOCTUTHYTHIMM Ha

X 3aceaaHnn Poccuincko-TepMaHCcKon paboden rpynnbi

N0 NPOheccMoHanbHoMy 06pa3oBaHuio B UtoHe 2016 T., B
MtoHXeHe oceHbto 2016 1. NpoWwna oLeHkKa 3 eKTUBHOCTY
BHEAPEHMS 1yanbHOro 0by4eHns B Poccumn.
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PoCCMICKUMM 11 HEMELIKMMM 3KCrepTaMy COBMECTHO 6bin
npopaboTaHbl KpUTEPUK OLEHKN. Ee Lenb — 0606LUMTL NN
OnbIT Y)Ke Ha MeXAYHapoAHOM YPOBHE v ONpeaenuTb NyTu
NlanbHelnwwen paboTsl, Pa3BUTUA U COBEPLIEHCTBOBAHNA
NOCTUrHYTBIX Pe3yNbTaTos.

MesepanbHbIM MHCTUTYTOM NPodheccMoHanbHOro 06pa3oBaHms
®PT (BIBB) 6bIn onpeneneH nobeanTenb TeHaepa Ha
NPOBeAeHNE OLEHKM — KOMNaHUa «MakcuM-Akaaemn> 13
Fambypra.

3KCMepTbl KOMNaHWW NpoBeny cobecesoBaHa U MHTEPBLIO B
MUAOTHbBIX PernoHax npoekta ACK 1 coCTaBunm OT4eT.

B x0/1e NPOBOAMMOTO MCCNEA0BaHNS OLIEHVBANUCH TEKYLLNNA
YPOBEHb Y0BNETBOPEHHOCTM PE3yNbTaTamMm1 NPoeKTa
«[oAroToBKa paboumx KaapoB, COOTBETCTBYHOLMX TPeOOBAHUAM
BbICOKOTEXHONOMMYHbIX OTPACNen NPOMbILWNEHHOCTH, Ha OCHOBE
QlyanbHOro 06pa3oBaHNMs >, NepCrnekTVBbl Pa3BUTIUS AyaNbHOM
CUCTEMBI NPOeCCMOHANbHOro 06pa3oBaHNs B POCCHIACKON
Mefepalmny v BbINOAHANUCL 3neMeHTsl SWOT-aHanu3a 8

4acTu onpeaeneHns CUNbHbIX 1 Cnabbix CTOPOH, a Takxe
0CYLLECTBAANOCH NOCTPOEHME MATPULbI BO3MOXHOCTEN 1 yrpo3
A5 CUCTeMbI AyaNbHOro NpodeccMoHanbHoro 06pasoBaHns B
Poccuitckon deaepaumy. 0606LLEHHOMY aHanW3y NoABePranmcs
TONbKO CYXXAEHWS CNeaYHOLLMX KaTeropmi pecnoHaeHToB,
YYaCTBYIOWMX B UCCNEA0BAHUM: NPeACTaBUTENe heaepanbHoOro
YPOBHSA, NPeACTaBuTeNel PermoHanbHoM BRacTu v (Mnw)
KOOPAMHATOPOB NPOEKTa B PErMoHe, NpeacTaBuTenei
paboToaaTens, npeAcTaBuTenel 06pa3oBaTenbHbIX
VYPEXEHI, HACTaBHMKOB Ha NPOM3BOACTBE.

B x0/€ OLEeHMBaHMSA 3KCNepThbl NOCETMAN BOCEMb PEFMOHOB,
CeMb 113 KOTOPbIX ABASKOTCH YHaCTHUKAMM AAHHOMO NUAOTHOMO
npoekTa — CBepANOBCKYH 06M1acTb, KpaCHOAPCKMIA Kpan,
HOBOCMOMPCKYHO 061aCTb (He ABNAETCHA Y4aCTHUKOM NPOEKTa
ACK), Pecnybnunky TaTapcTaH, benropoackyto 06nacTb,
[epMCKIMiA Kpak, TaMboBCKYH 1 ApOCNaBcKyo 06nacTu.
JIONONHUTENBHO K HM B MPOLIEAYPE OLEHKM Y4acTBOBaNa no
CO6CTBEHHOM MHMUMaTVBE HoBOCMBMPCKasA 06MacTb.

TURL: http://asi.ru/staffing/standard/RS_9.pdf

/ITOroBble Pe3ynbTaThl Peany3almnm NpoeKTa NoKaanu:
JIOCTUXKEHME MOCTAaBNEHHONM B MPOEKTE LieN BO3MOXKHO

NP1 YCNOBWY B3aMMOBBITOAHOTO NapTHEPCTBA OPraHoB
rocyaapCcTBEHHOM BNACTK, paboToaaTtenen, npoheccMoHanbHbIx
06pa30BaTeNbHbIX OPraHM3aLwit Npy NpoBeAeHNM

CMCTEMHbIX NPe0bpa30BaHMiA, BbICTPAMBAKLLMX NPAKTHKO-
OPWEHTUPOBAHHYO PErMOHANbHY MOAENb NOArOTOBKM

KaapoB — OT NpochopueHTaLmm A0 NPoLeayPbl OLEHKH
npodeccMoHanbHoOM KBannduKaumm.

/13MeHeHne cMcTeMbl CNOCOBCTBYET CO3AaHMI0 B CyOBbEKTax
P® ycnosui Ang obecneveHns nepexona T TPaAULMOHHOM
K Lienesoi Moaenu obecneyeHns 3KOHOMUKM permoHa
BbICOKOKBANMMUUMPOBAHHbIMM PaboymmMy Kaapamu (puc. 1.1).

C y4eTOM pe3yNbTaToB peanun3aumm CMCcTeMHoro npoekta ACK
«[10AroTOBKa Pabo4mx KaLpoB, COOTBETCTBYHOLLMX TPEOOBAHNAM
BbICOKOTEXHONOMMYHbIX OTPACNel NPOMbILNEHHOCTH, Ha

0CHOBE Z1yanbHOro 06pa3oBaHus>», pe3ynbTaToB Pa3BUTHA
JIBVOKEHMS «BOpNACKMNNC Poccusa», NyYLUmnx NpakT1K KaipoBoro
obecneyeHns cybbekToB PO 6bin pa3paboTaH PermoHanbHbIi
CTaHAaPT KaApoBOoro obecneyeHns NPOMBbILWNEHHOrO pocTa’

B cooTBetcTBMM C M. 16 pa3d. | npoToKOna 3aceaHns
MpaBUTENBCTBEHHOW KOMMUCCUM MO MMNOPTO3aMELLEHNIO

0T 3 oKTA6psA 2015 1. N2 2 — peKOMeHA0BaTb OPraHam
NCNONHWUTENbHOM BNACTV CYOBEKTOB PM COBMECTHO C
MuHOBPHayKM POCCMM, COKO30M «AreHTCTBO Pa3BUTMA
NpocheccMoHanbHbIX CO0BLLECTB M pPaboymx Kaapos “Monoible
npodeccmoHansl (Bopnackunnc Poccus)”», AHO «AreHTCTBO
CTPaTermyecKMX MHULMATVB NO NPOABMXKEHWIO HOBbIX
NPOeKTOB> NPopaboTaTb BONPOC BHEAPEHUS PErMOHANbHOI0
CTaHAapTa KapoBOro obecneyeHns NpoMbILWNEHHOTO

pOCTa, BKMNOYAOLLEro B Ce65 MexaHU3Mbl 0becneyeHns
BbICOKOTEXHONOMMYHbIX OTPaCNen NPOMbILLNEHHOCTY MO
CKBO3HbIM pabo4nmM NPOHeccMsaM Ha OCHOBE MEXAYHAPOAHbIX
CTaHAapTOB NOATOTOBKM KaZlpOB, BHEAPEHME 3NEeMEHTOB
CUCTEMbI YaNbHOMo 06YYeHUS 1 CUCTEMbI MOHUTOPKHTA
Ka4yecTBa NOArOTOBKM KaApoB — Ha4anacb pabota B 20
MUNOTHBLIX PernoHax Poccuu.



TpaAuLMOHHAA Mojenb

PABOTOJATESIN
PbIHOK TPYJIA
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Llenesas Moaenb

PbIHOK TPYAA

Puc. 1.1. Mepexod 0T TPaAMUMOHHOM K LieneBor Moaeny obecneyeHns 3KOHOMUKIM PErvioHa BblICOKOKBaIMMUUMPOBAHHBIMU Pabo4vmm

Kaapamu

B nunoTHon anpobaumu B 20162017 rT. 66111 334€MCTBOBAHbI
310 npeanpuaTWiA, 208 OpraHn3aLmi cpeaHero
NPOECCUOHANBHONO 1 BbICLIEr0 06Pa30BaHMs, KOTOpble
OCYLLECTBAANM B3aMMOAENCTBIME NO NOArOTOBKE KaApoB no 117
npoceccuam. B dhokyce BHeapeHns cTaHaapTa bbino 6onee 150
MHBECTULMOHHbBIX NPOEKTOB, ANd KOTOPbIX pa3pabaTbiBanuchb
MeXaHM3Mbl KaflpoOBOro obecneveHus.

ACW 6bIna co3aaHa 0TKPbITas 6a3a AaHHbIX' Ans coopa
CMCTEMATM3aUMK Pe3ynbTaToB PaboThl B POCCUMCKUX PErMOHAX.
OHa 4encTBYEeT U NONONHAETCA M B HACTOALLEE BPEMS.

TURL: www.wikiregstandard.ru
2 URL: www.KaJpoBbICTaHAapT.pd

Ha perMoHanbHoM 1 heaepanbHOM YPOBHAX (DOpMUPYeTCs
3KCnepTHOe CoobLLECTBO MO BONPOCaM KaapoBOro obecneyeHns
3KOHOMWKM PErMOHOB W peanu3auny cTaHaapTa. Ang
BOBMEYEHMS MAKCMMaNbHOTO KONMYeCTBa Y4aCTHUKOB,
OpraHu3aumn yaaneHHon KOMMYHMKaLUMK 1 BbIpaboTke
NPeAN0XeHW No Pa3BUTUIO NPOLIECCOB KaAPOBOro obecneyeHuns
pa3paboTaHa KOMMYHWMKALMOHHAs NNoLaaKa «KaapoBbii
CTaHOapT»2.

B KaX10M pervioHe fomkeH bbiTb onpeaened KoopAMHaTop
KaApOBOro 0becrneveHns — «eanHoe OKHO», 0TBeYatoLLee 3a
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MEXBELOMCTBEHHOE B3aMMOAENCTBME N0 BONPOCY NOATOTOBKM
KaZlpoB.

CUCTEMHbBIE 30 ®EKTbI PEANTU3ALLUN
MPOEKTA

CTaHAapT BBOAWT B CUCTEMY YMPaBNeHUs PETMOHOM

MPOLECC «KaZp0oBOro obecneYeHns» Kak CKBO3HOM npouecc,
TPebYHOLLMIA MEXXBEAOMCTBEHHOIO B3aMOAENCTBISA
PEerMoHanbHbIX OPraHoB BNAcTK, — OT hOPMMPOBAHMS
TpebOoBaHMN K KaapaM, HEOOX0AUMbIX AN AeNCTBYOLLMX W
nepcnekTUBHbIX MPOM3BO/ACTB, 10 BbICBOOOXKAEHMS NepcoHana
11 NEePenoAroToBKM. KpaiHe BaXKHa KOOPAMHALMS Mexay
VPOBHAMY YNpaBnexns 06pa3oBaHns 1 Tpyaa — deaepanbHbiM
(BY3bl) 1 pernoHanbHbIM (CMO, cny>K6bl 3aHATOCTW). [aHHbIR
NOAX0A NO3BONSAET 3aNyCTUTb B OTAENbHbIX PErMoHax
CNOXHbIe KOMMYHMKAUMX MeXay NPeacTaBUTeNnsmMu1 BNacTu 1
paboToaatensaMu.

CTaHAapT NpeaycMaTpMBAET BbICTPAVBAHME CUCTEMbI KaJPOBOr0
obecneyeHns nNoa NPMOPUTETHbIE 3aMPOChI IKOHOMMKM:

OT KNOYeBbIX ToAATENeN, MHBECTULMOHHBIX NPOEKTOB,
DA3BMBAROLLMXCSH HOBbIX PbIHKOB M MPOVM3BOACTB. [JaHHbIN
NoAiX0A N03BONAET 33aNyCTUTb Pa3paboTKy CTPATernit KaapoBoro
obecneyeHns 1 TPaHCHOPMALIMIO CUCTEMbI MPOMECCMOHANBHOMO
06pa30BaHMs B PErMOHAX, B TOM YMCe C y4eToM cheaepanbHbiX
NPOeKTOB Pa3BMUTMS CUCTEMbI NPOECCMOHANBHOO
06pa3oBaHmA.

MPoeKT ABNAETCSH NNOWAAKON KOMMYHUKALMN MEXY
PEerMoHami 11 No3BonseT hopMMUPOBaTL IKCMEPTHOE
CO06LLIECTBO, KOTOPOE BbIPAbaThbIBAET LIENEBbIE MOAENN W
NPeANoXKeHs Ha deaepanbHbii YPOBEHb N0 Pa3BUTIIO
CUCTeMbI KaPOBOro 06eCneYeHus, a TakyKe NpoeKThl
DErMoHanbHOro M deaepansbHoro YpPoBHS.

o uToram NMNOTHOM anpobaumv CTaHAapTa v NPeANOXEHUI OT
heaepanbHbIX OPraHoB UCNONHUTENLHON BNACTW (MUHOBPHAYKK
Poccmmn, MMHIKOHOMPa3BUTUS Poccumn, MUHIPOMTOPT

Poccun, PocTpya), KPYMHbIX MPOMBbILUAEHHbBIX XONANHIOB (MK
«Pockocmoc», TK «Pocatom», «[pynna YTM3», «Poccetn»,
«Cnbyp> 1 Ap.) pa3paboTaHa 06HOBNeHHas Bepcus CTaHAapTa,
a TaKXKe TUMoBas A0POXKHas KapTa BHeApeHus CTaH4apTa

B CyObekTe PO, KOTOpasd ABNAETCA METOANYECKOW OCHOBOM
peann3aumnu NpoeKTa B perMoHax.

C 2018 1., B COOTBETCTBUM C nopy4eHnem B. B. MyTuHa, CTaHaapT
peanu3yeTcs BO BCex pervoHax Poccuu. OcyluecTngeTca
COMPOBOXAEHVE BHeApeHns CTaH4apTa B cybbekTax PO co
CTOPOHbI ACK npw y4acTum coto3a «Monoable NpoeccnoHansl

“Bopnackunnc Poccns™> 1 NpotunbHbIX deaepansHblx
BEAOMCTB.

B pamkax cornalweHuin AreHTCTBOM OCYLLEeCTBAATCA
METOA0NO0rMYecKas U MHHOPMALMOHHAA NOALEPXKKA BHEAPEHMS
CTaHAapTa; coaencTBMe B 06YYeHUM KOMaHA Cy6bekToB PO,
obecrneyeHme pacnpocTpaHeHns 3MEKTUBHBIX NPaKTUK
KaApoBOro 06ecrneyeHns; COAeNCTBIE B NMPUBIEYEHNN
3aVHTEPECOBAHHbIX OPraHM3aUnil K Peanu3aLmm NpoeKTa;
dhopmMmpoBaHmMe 1 NOAAEPXKa (DYHKLIMOHMPOBAHMS 3KCNEPTHOM
ceT B 06nacTi KaapoBoro obecneyeHns; BbipaboTka CUCTEMHbIX
NPeANOXeHN 1 NOAAEPXKKA NPOEKTOB MO KaApoBOMY
obecrneyeHuto.

Coto3 «Monoable npocheccroHans! “Bopnackunnc Poccms™>

B PaMKax COrMaleHnin 0CyLLEeCTBASET NOALEPIKKY

BHeApeHna CTaHAapTa B Cy6bekTe P® B YacTW pa3BuUTMA
NpoeccroHanbHoro 06pa3oBaHnsa B COOTBETCTBMM CO
CTaH4apTammn «Bopnackunnc» nNo BCeM HanpaeneHuaM paboThbl ¢
cyb6beKkTamm PO.

AKTVBHO NPUHUMAHOT YHacThe B MHCDOPMALIMOHHBIX

1 06YHaLOLWMX MEPOMPUATUAX PErUOHbBI-HACTABHUKM,
YY4aCTBOBABLUME B NEPBOV NUNOTHOW anpobaumn CTaHaapTa.
Cpean TaknMx PerMoHoB — TaMBOBCKas 06nacTb, XabapoBCKMit
KpaK, YensbuHckas obnactb, Camapckas 06nacTb, benropoackas
06nacTb, TroMeHckas 06nacTb, Pecrnybnmnka TaTapcTaH,
HoBocvbupckas 06nacTb. OHW NPeACTABAAKT CBOM MPAKTUKM,
0Ka3bIBAtOT KOHCYNbTALMOHHYHO NOMOLLb APYTUM PErvoHaM.

B nnaHax ACK opraHmn3aums paboye rpynnbl N0 BHEAPEHWHO
CTaHaapTa B CybbekTax PO ¢ BK/IKOYEHEM NPeaCTaBuTenem
dhesepanbHbIX OPraHOB UCNONHUTENBHOM BNACTH,
3aMHTePeCOBaHHbIX OPraHM3auUwmit, NpeacTaBuTenei OpraHoB
NCNONHUTENbHONM BNAcTV CybbekToB PO, npeactasuteneit AHO
«LInthpoBas 3KOHOMMKa», AHO «YHKBEpPCUTET HauvOHaNbHOM
TEXHONOTMYECKON MHMUMaTMBLI 2035», @ TakKe LWKPOKOro
Kpyra npeAcTaBuTeneit GU3Heca C Lenbi CO3AaHNs NoLLaaKK
B3aMMOZENCTBMS MO peanm3almny npoekTa Ans BbipaboTKu
e/IMHON NO31UMKM, DOPMUPOBAHNS CUCTEMHbIX 3dDdeKTOB OT
peanu3aumy NPoekTa, OUeHKN 3ddeKTMBHOCTM BHeAPeHNs CTaH-
N1apTa, a TakXKe NOAAEPXKKM MUAOTHbIX NPOEKTOB MO Pa3BUTUIO
MOZeNen KaapoBoro obecneyequns B cybbexktax PO.
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NOAAEP)XXKA PA3BUTUA
3JIEMEHTOB AYAJIbHOIO
ObYYEHUA B POCCUMN.
AEATENIbHOCTD
GELAEPAJIbHOIO MHCTUTYTA
NMPOGECCMOHAJIbHOIO
OBPA30BAHUA TEPMAHUNA



MefiepanbHbIt HCTUTYT NPOECCOHANBHOro 06pa3oBaHNA
repmaHum (BIBB) ¢ 1990-X T. NoaAep>KMBaeT aKTVBHbIe paboyme
CBSA3M C DeaepanbHbIM MHCTUTYTOM Pa3BUTHS 06Pa30BaHMS
(®MPO) B Mockse. C 2013 1. n0 NOPYYEHNO MUHMCTEPCTBA
06pa3oBaHus Mepmanmn (BMBF) npodeccnoHansHoe
COMpOBOXAEeHWe BYCTOPOHHMX PaboymMx rpynn B34n0 Ha cebs
LIeHTPpaNbHOe BeAOMCTBO N0 MeXAYHapoAHOMY COTPYAHUYECTBY
B 06/1aCTK NpodheccnoHansHoro 06yyenuns (GOVET); 3To
COMNPOBOXAEHWE OMONHMND Y)Ke CYLLECTBYHOLLYH KOOMNepaLmo
MEeXAay UHCTUTYTamn BIBB 1 ®UPO.

MpeanochkINKoi AN YCNewHoro COTPYAHNYECTBA Ha NapTHEPCKUX
VCNOBMSX CTany BbISBNEHWE OTKPbITbIX BONPOCOB B TOM WM
MHOWM 4aCTh c1cTemMbl NPOECCUOHANBHOTO 06Pa30BaHMS 1
FOTOBHOCTb NAPTHEPOB NMPU NONYYEHMM KOHCYNbTaLMIA HEMELIKOM
CTOPOHbI NPEANPUHUMATL HEOOXOAMMbIE LWArK U NPeAoCTaBNATb
HE06X0aVMble BpeMeHHbIe ¥ (OMHAHCOBble PecypChbi.

MPOEKT «MOBbILUEHUE KBAJTUOGUKALLUU
NEAATOrmM4ECKMX PABOTHMKOB CUCTEMbI
CPEAHEIO NPO®ECCUOHANIbHOIO
OBPA30BAHUA>

Hauano 6oree TeCHOMY COTPYAHWUYECTBY NONOXKMNA Y4EOHO-
03HaKo- MUTEfbHasA NMoe3/Ka, CoBepLUeHHas B Aekabpe 2012 1.
HaTanbelt 3010TapeBoN, 3aHMMaBLLEN B TO BPEMS A0MKXHOCTb
QIMPeKTopa AenapTaMeHTa B M1HUCTEPCTBE 06pa30BaHms. BMecTe
C konneramu 13 ®UPO oHa noceTuna UHCTUTYT BIBB B BOHHE.
Bo Bpems BM3MTOB B y4ebHble 3aBeaeHns (MpoteccMoHanbHble
LUKOMbI) ¥ Ha NPeANpUATAS, @ TakXKe N0 UTOraM NPOoBeAeHHbIX

C HAaYYHbIMM COTPYAHMKaMK BIBB becen poccnimckme 3KcnepThl
BbIABMIN KITKOYEBOW 3N1EMEHT ANS NepBbIX LWAroB Ha Nyt
COTPYAHMYECTBa: YCOBEPLUEHCTBOBaHHAA 1 BbICTPOEHHAs Mo
e[IMHOMY CTaHAapTy NpodbeccMoHansHas NoAroToBKa Nejaroros,
PabOTaOWMX B TEXHUKYMAX M KONNEMXKaX, a TakxKe Ha
NPeAnpUATHAX.

Pe3ynbTaToOM 3TOV NOE3AKM CTana pa3paboTka KOMMNEKCHOro
MPOEKTa, PACCYATAHHOIO Ha YeTbipe roAa, B 00M1aCTV NOBbILIEHUS
KBaNMMUKaLWM Nefarornveckmx paboTHUKOB CHCTEMBbI

CpefHero npoecc1oHanbHoro 06pa3oBaHms. OH BKMOYan B
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cebs pa3paboTky, ochopmneHve, 1 anpobaunto MaTepuanos,
OPWEHTVPOBAHHbIX Ha lyanbHoe 06pa30BaHme, HO NPy 3TOM
pa3paboTaHHbIX CNeUnanbHO AN POCCUACKMX YCNOBUIA
NPUMEHEHWS.

0coboe BHVMaHWe B 3TOW CBA3M ObINO YAENeHO NPOeKTY
COBPEMEHHOW MHDOPMALIMOHHOM 1 y4eOHOW MHTEPHET-
nnaTtopmbl, KOTOPas, 6yay4M HANONHEHHOW CoAepXKaHNeM
HEeV3MEHHO BbICOKOrO Ka4ecTBa, Noy4mnna LWrpoYanilee
PACNPOCTPaHeHVe Ha BCel TeppuTopum Poccnn. 3Ta nnatdopma
CTana pOCCUICKMM aHaNoroM Xopowo 3apekOMeHA0BaBLIero
cebs nopTtana MHCTUTYTA BIBB foraus.de, npeaHa3HayeHHoro
QNS VHCTPYKTOPOB, C €ro NpoekToM «Cepsunc No 0praHu3aumm
TeKyLLen AesTenbHOCTV B 061acTv 06pa30BaHMs U NOBbIWEHNS
KBaNMMUKaLMM MHCTPYKTOPOB B LIENAX HEMPEPbIBHOIO Pa3BUTHS
11 NOBbILLEHMA Ka4eCTBa NPOdeccMoHansHoro 06pa3oBaHns Ha
NPOM3BOACTBEHHBIX NPEANPUATHAX>.

CTAPT B 2013 T.

[ePMaHO-pOCCUIICKO. COTPYAHMYECTBO B 06N1aCTK
npoeccroHanbHOro 06pa3oBaHMs CONPOBOXAANOCh Ha ABYX
VPOBHSX: Ha YPOBHE DYKOBOACTBA YNpaBneHe npoeKTom
OCYLLECTBAANOCH POCCUIACKO-TEPMAHCKOM paboyeit rpynnon
N0 NPOdeCCUOHANBHOMY 06Pa30BaHMIO, 3aCeaHns KOTOPOW
NPOBOAMNNCH €XXerofiHo. Ha paboyeM ypoBHe B NpeaaBepum
3aceflaHnit paboyelt rpynnbl NPOXOANAN PerynsapHble
TEXHMYEeCKMe COBELLaHMS Mo MNaH1POBAHMKD COBMECTHOM
NeaTeNbHOCTH. Ha HIX C BONBLUMM MHTEPECOM OTCNEXMBANNCH
11 OTMeYanuCh JOCTUTHYTbIE B 3TOM 06NACTM YCNeXu v pa3BuTue
KoonepaLmnm, a TakxKe NPUHUMANUCh PELLEHNS O AanbHEeNLLINX
CTaAnax peann3aumn npoekTa. Ha paboyem yposHe C
rePMaHCKOM ¥ C POCCUIACKOW CTOPOHBbI BbINOMHEHWEM NaKeTOB
paboumMx 3aaHNIA 3aHMMANNCh [1Ba YENOBEKA, KaXa0MY 13
KOTOPbIX OKa3bIBaN NOAAEPXKKY P APYTMX CNeunanucToB U3
Pa3NNYHbIX MHCTUTYTOB W OPraHU3aLmi.

TMoHa4any npeanpuUHAMAaNCL Mepbl N0 YKPENAeHUHO

JI0BEPYMA, KOTOPble MOMOTAM OPraHK30BaTb KOHKPETHbIE

Lary no peanu3auum 1 BHeAPEHWO CUCTEMbI 06YYeHNS,
OPVEHTUPOBAHHOTO Ha JencTeue. C 3TON LeNbo MHCTUTYT BIBB
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NPUINACUI Ha HeAembHbI TPEHUHT B BEPNVH rpynny 3KCnepToB
113 POCCUMCKIMX MUNOTHbIX PErMOHOB. OQHOM 13 Lieneit Noe3aku
6biNa NOArOTOBKA K CAaYe HEMELKOro aTTecTaLyoHHOro
3K3aMEHa Ha NoMnyYeHne KBanuuKaumum MHCTPYKTOPa 1
npoBefeHNe TeCTOBOr0 3K3aMeHa. 3a/1a4eit y4acTHUKOB

6bINI0 03HAKOMMUTBLCSA C NeAarorn4ecknM MUHUMYMOM AN
npenogasaTtenen Ha NPOU3BOACTBAX U B NPODECCUOHAMbHBIX
LWKONax Kak C MHCTPYMEHTOM AN Pa3BUTUs NePCOHana, B TOM
YCNe W B CBOMX PEr1OHAX.

YYaCTHMKM NO3HAKOMUIUCH C AyanbHOM CUCTEMOW BO BCEX ee
HKAHCAX, B 3TOM VM HEMPEPbIBHO NOMOrann pyccKos3blYHble
3KCMEepPTbl. 3aTeM NONYYEeHHbIA UMM OMbIT BbIA YYTEH

npv (DOPMMPOBAHWM PETVOHANBHOM NOANUTUKK B 061aCTK
npoeccMoHanbHOro 06pa3oBaHMs.

®WPO 1 BIBB 3a 3TW roabl COBMECTHO pa3paboTany NporpaMmy
NOBbILIEHNS KBAaNUUKaLMK ANd Neaarornyecknx paboTHUKOB
CUCTEMbI CPeAHEro NpodeccMoHanbHOro 06pa3oBaHns ¢
LIeNbH Pa3BUTUS 1 CUCTEMHOTO BHEAPEHUS MHHOBALIMOHHOW
OVASKTVKM U METOAMKM, B PaMKaX KOTOPOW NO-HOBOMY
NOHVMMAETCS PoNb NpenoAaBaTenei. ABTOPUTAPHbIN

yynTeNb B KNacce A0MKEeH YCTYNUTb MECTO MOAEPaTopY,
CTPEMSLLIEMYCS NPUBNEYb M HANPaBNATb BHAMAHWE MONOAbIX
nogen. Y4ebHbln MaTepuan byaeTt nyyle BCero ycBamsaThCa
MONOAbIMM NHOAbMM B TOM CNY4ae, eCiin OHW CMOryT

VBMAETb B HEM MONb3Y AN CBOew byayllen npodeccuu.
HeMeLKMe 1 POCCUICKME KOHCYNbTaHTbl — CNELManucThl

113 cchepbl NPOMbIWEHHOMO NPOM3BOACTBA — CPABHMUN
MMeLLMIACS MaTepuan ¢ AaHHbIMKM O NpenoaaBaTensx B
npoeccMoHanbHbIX 06pPa30BaTENbHbIX OPraHM3aLmMaX 1 Ha
NpeanpUATAAX 1 afianT1poBanu ero C y4eToM pekomeHaauni
POCCUMICKMX NApTHEPOB.

Ha npakTnyeckom cemmHape, COCTOABLIEMCS B I. MUHepanbHble
Boabl B Mae 2013 1., 6bInn NPeAcTaBeHbl NepBble Pe3ybTaThl
HaKOMMEHHbIV ONbIT. Ha CeMUHape Takxke NoApobHO
PacCMaTPMBANMCh Takue TeMbl, Kak pofib neaarornyeckmx
paboTHMKOB CMCTEMbI NPOdECCMOHANbBHOTO 06pa3oBaHUs 1
KBanMUKaLMa HaCTaBHMKOB Ha NPOM3BOACTBE. ELle 0aHa
rpynna 3KCNepToB NPOLLNa TPEHUHT 1 Bbina 0nNpoLleHa B
pamKax NpoBeAeHVs aHanu3a NoTpebHOCTEN B NOBbILLIEHUN

KBanucukaumu. NMonyyeHHble pesynbTaTsl NOCAYXKUN
OCHOBOM ANsi CO3AaHMst MHTEPHET-NnopTana «Mpodmasks.

B OHNalH-onpoce, KOTOPbIM BNOCNEACTBMM OblN NPOBEAEH

B Konnemxkax 10 pernoHoB, NpuHAnm y4actune okono 300
3KCNEePTOB B 061ACTM POCCUIMCKON CUCTEMbI NPOdeCCMOHANBHOO
06pa30BaHws. Mpy NoaBeaeHUM UTOrOB Hbina Nony4eHa
Cneayollas KapTMHa: POCCUICKOe NPOoteCcoHanbHoe
00pa30BaHNE UMEET YKEHCKOE NNLO (25 % MYXUYMH 1 75 %
YKEHLLMH). BOMblLas YacCTb OMbITHBIX NpenogaBaTenen paboTaeT
B y4eOHbIX 3aBe[ieHNX Ha CpeiHeM 3Tane CBOEeN TPy A0BON
L1eaTenbHoCTH (No4TK 50 % ONpOoLWEHHbIX bk B BO3pacTe
25-45 neT, bonee TpeTn — cTapLue 46 neT). Mo 0TBETAM TaKXxe
6bIN0 BUAHO, C KAKUM 3HTY31Ma3MOM NPenoaaBaTeNin BbINONHAOT
CBOKO paboTy. HECMOTPS Ha HEBbLICOKME 3apaboTHble NnaThbl,
neAaroroB BOOAYyLWeBNAeT paboTa C MONOAEXKbIO, OHU LeHAT
CBOW KONNEeKTMB v rpacdmk paboTsl. OAHAKO MM XOTenoch bl
nony4aTb 60nblUe NOAAEPXKKM B COCTABNEHUM aKTyanbHbIX
MaTepuanos ANs 3aHATUN.

0K0no 80 % ONPOLLEHHbIX CAMOCTOATENIbHO Pa3pabaTbiBatOT
yyebHble MaTepvanbl AN 3aHAT1IA. OTBeYas Ha BONPOC 0
dopMax 06y4eHns, npenoaasaTteny 0TMETUN NPOEKTHYHO
paboTy, poHTaNbHoe 06yYeHne, paboTy B rpynnax 1
VHAVBWAYANbHbIE KOHCYNbTaUMM. ANAKTUHECKME OHNAMH-
MHCTPYMEHTbI Ha TOT MOMEHT 0CO60V PONK ellle He 1Urpanu.

B 0TBeTax Ha BONPOC 00 yAy4WeHNM opraHn3aummn y4ebHoro
NPOLIeCca Yallle BCero ynoMMHanoch MCNonb3oBaHme
MaTepuanoB B 3NeKTPOHHOM dhopMe. Ha BONPOC O COXPaHeHM
KayecTBa NoAp06HbIe OTBETHI HE AaBanuCh.

CBOBOAHBIN AOCTYN K Ka4ECTBEHHbIM MaTepranam oKa3ancs
04€eHb BAXKEH ANS BCEX OMNPOLLEHHbIX. Kak MOKa3bIBaeT OnbIT,
06ecnevnTb MeTOANYECKYH NOAAEPIKKY NOCNe NPoBeAeHNs
NPaKTUYeCKMX CeMUHAPOB He BCeraa NpeacTaBnanocs
BO3MOXXHbIM. Bonee noapobHble 6ecebl C POCCUIACKMMM
3KCNepTamy B 06nacTv NPOdeccMoHanbHOro 06pa3oBaHNs
BbIIBMN TaKXKe NOTPEOHOCTb B 0OMEHE OMbITOM, B 4aCTHOCTH
rOBOPMIOCH O BO3MOXHOCTV NOAENMTHCH HAKOMNEHHbBIM OMbITOM
C KONNeramMmn 1 COBMECTHO C HMM NPOaHanM3npoBaTh ero.
1cnonb30BaHMe KOMMNbKOTEPa BbIN0 OUEHEHO ONPOLLEHHbBIMM
KaK BaXXHbl ()aKToOp, OAHAKO HaBbIK YBEPEHHOr0 akTVBHOMO



BNAAEHNSA UM UM XKe COCTaBNEHNS COBCTBEHHbIX 3NEKTPOHHbIX
y4e6HO-TPEHMPOBOYHbIX MAaTePUANoB BbiN PACLEHEH Kak
MeHee BaXKHbI. MOTUBALMS K NPOXOXAEHWH0 0By4eHus ans
PEeanbHOro NPUMEHEHNS HaBbIKOB PaboTbl Ha KOMMbOTEPe

BO BPEMS 3aHATMI (NOCNe COOTBETCTBYIOLLIETO NOBbILLEHNS
KBanucwkaumm) bbina OLEHeHa Kak BbICOKaAS.

TaK BO3HMKNA M Ha4yana BOMMOLWATLCS naes pa3paboTku
MHTEPHET-NopTana, NOCBALEHHOro NPOeCcCMoHanbEHOMY
06pa3oBaHuIo, Mo Nprmepy CO6CTBEHHOTO NPOeKTa MHCTUTYTa
BIBB foraus.de, 4Tobbl BCECTOPOHHE OCBeLLlaTb BCHO Havnbonee
BAXKHYH MHDOPMaLMIO ANg Neaaroros npodeccMoHanbHoro
06pa30BaHMa U 06YHEHNS, BKITKOYaR HACTABHMKOB Ha
NPOM3BOACTBE. Ka4ecTBo MHDOPMaLMK ONXKHO 6bINo
JIOCTUraThCA NPV NOMOLLM N0ABOPa COOTBETCTBYHOLLETO
KOHTEHTa M MapKeTMHIOBbIX MEPONPUATUIA. NS TOro 4T06bI
0Ka3aTb peanbHoe NO3UTUBHOE BAMAHME Ha KYNbTYPY
NPOBEAEHNS 3aHATWI 11 Ha KOOMEPaLMI0 MEXAY MeCTamu
npoBefeHns 0by4eHns, nopTan fomkeH 6bin 6biTb BOCTPebOBaH
Ha BCEM PYCCKOA3bIYHOM MPOCTPAHCTBE M NPeA0CTaBNATh
MHOPMALMIO C rPaMOTHOM PaCcCTaHOBKOM aKLEHTOB,
NIEMOHCTPMPYS, Kakne A0NOMAHWUTENbHbIE NPEUMYLLECTBA
M0A4aT OT ero 1CNonb30BaHMs Neaarornyeckme paboTHUKM
CUCTeMbI MPOECCMOHANBHOr0 06pa3oBaHMA. Ana KomnaHuin

1 UX OTAEN0B KaApoB NopTan A0MKeH Obl CTaTb HAAEXKHbIM
MCTOYHMKOM Ka4eCTBEHHOM MHMOPMaLIMK, HEOBX0AMMON UM
LN% NPOV3BOACTBEHHOM YacTW 00yYeHus. Takum 06pa3oM, OHM
noay4Yanu A0CTYN K OCHOBHOM aKTyanbHOW MHAOpMaLUmmn o
HOBbIX TEHAEHUMAX PA3BUTUS B CUCTEME NPOECCMOHANBHOIO
06pa30BaHMA. HaeXKHOCTb rapaHTMPOBanach TeM, 4T0 NPoeKT
peann30BbIBanCs B rocyAapCTBEHHOM yypexxaeHnn ®UPO
(nocne nepeaayn npoekTa B KoHuUe 2017 1. — B HAPK). Eule
OJHVM NPenMYLLECTBOM 0Ka3anoch TO, 4T0 NOpTan AaBan
BO3MOXHOCTb Y4PeXAeHWaM, NpeanararoLlym 06pa3oBaTenbHble
YCNyru, Yyepes CBOK NNaTdopMy BbIATY Ha WX LieneBble
TPYNMbIl, @ TaKXKe NofyYnTb MHDOPMALMIO O COCTOAHUN
NPoteCCUOHaNbLHOM0 06pa3oBaHUs B POCCUM.

ropTan' NMKBMAMPOBAN 6apbepbl 1 NPeapaccyaku,
NPOAEMOHCTPMPOBAN CNOCcobbl peanu3aumm KoHUenumm
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OPVIEHTMPOBAHHOMO Ha NPaKTVKY 06Pa30BaHMA NPV NOMOLLK
NMPUMEPOB NepeaoBbIX MPAKTUK U3 PETMOHOB, a@ TakXKe 13
[epMaHnu.

[py pyKOBOACTBE NMPOEKTOM MHCTUTYT ®VPO nonyyan
NoAAEPIKKY CO CTOPOHbI MOCKOBCKOrO FéTe MHCTUTYTA. Bce
cofepxanve B nepno 2013-2017 rr. pa3pabaTbiBanoch
COBMECTHO ¥ NY6IMKOBANOCh C Y4eTOM 0CODEHHOCTEN
COOTBETCTBYHOLLUMX LieneBbIX rpyn.

COAEPXXAHUE ANA MHTEPHET-MOPTANA
«MPO®-MAAK>»

Koraa 6b110 NPUHATO pelleHre 06 MHTepHeT-nopTane, B NePBYH
04epedb NoTpeboBanoch CO34aTh ero CoaepXaHue — CONUAHYI0
633y aKTyanbHbIX 11 BbI3bIBAOWIMX MHTEPEC MaTEPUasoB:

HOBbIE POCCUICKIME MaTepu1anbl, KOTOPble CNeaoBano bbicTpo
BHEAPUTb B NMPaKTVKY NpodeccMoHanbHoro 06pa3oBaHns,
AAaNTPOBAHHbIE K POCCUIACKMM Peanusim HeMeLKVe MaTepuansbi
TPEHVHIOB, TaKXXe ObIN0 HYXHO, He OTKNaAblBas, PacnpoCTPaHATb
NPUMEPbI 13 NPaKTUKM PErVOHOB. BCe CoAepXXaHue A0MXHO
6b1710 MIMETb rapaHTMPOBAHHOE Ka4eCTBO M ObITb AOCTYMHbLIM

B Ntoboe BpeMs; (hannbl A0MKHbI ObINv MMETb HebOoMbLLOW
pa3Mep Ang YNpPOLLEeHUs v YCKOPEHUS 1X CKa4MBaHUA. B CBA3N

C OrPaHNYeHHbIMM PeCYpPCaMu — Kak paboymMM BpeMeHeM
CrneumnanuncToB, Tak U drHaHCMpoBaHKeM — CAenaTb 3T0 6bIo
HenpoCTo, HO TeM CONMAHEee Nony4nnca A0CTUrHYThIA Pe3ynbTaT.

CNIOBAPHO-CMPABO4YHOE NOCOBUE
(TNOCCAPUN) «AYANIbHASI CUCTEMA
OBPA30BAHUA>» U METOAWYECKUE
PEKOMEHZAALIMX OBYYEHUA .
MO NPOBECCUUN «MPOMDILLJIEHHbIN
MEXAHUK>

[lepBoCTeneHHoe 3Ha4yeHne MMeno CornacoBaHne TepMUHOB
1 NOHATUI, NPUHATBIX B CUCTEME NPO(ECCUOHANbHOr0
06pa3oBaHng 06enx CTpaH, NO3TOMY Ha NepBOM 3Tane
COTpyAHMYecTBa B 2013-2015 rr. 6bIM10 OPraHN30BaHO

Poccuitckmin BapuaHT UHTEpPHET-NNaTdopMbl HasbisaeTca Prof-Mayak.ru (nocne nepeHoca B 2017 1. HaxoauTcs no agpecy: https://nark.ru/bc/).
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HEeCKONbKO y4ebHbIX MOe3A0K B MHCTUTYT BIBB v apyrue
Hemeukue yypexxaeHns npoeccMoHanbHoro 06pasoBanmns,
rae konnern n3 ®MPO NO3HAKOMUNUCL C KOHLeNUmnen
«33BepLIEHHOr0 AeNCTBUSA> M NPOaHan13MpoBanm

ee NMPUMEHNTENIbHO K CMCTeEMe NMPOMEeCCMOHaNbHOIo
06pa30BaHus B Poccuinckon degepaumm.

B OXXMBNEHHbIX AMCKYCCUMAX HA NPOMECCMOHANbHbIE
TeMbl 3KCMNEePThbl BCKOPE MPULLAK K BbIBOAY, YTO 06Llee
NOHMMaHWe TEPMUHOB «0BYYEHWS, OPUEHTUPOBAHHOTO
Ha AeNCTBME>, «33BEPLIEHHOr0 AeNCTBNSA>» HEOOXOANMO,
AN TOro 41066l MMM MOTNIM NPABUBHO NONb30BATHCA
NPakTUKYHLLME NeAarorn Ha NpeanpuaTuax 1 B
06pa30BaTeNbHbIX OpPraHn3aLmnaX, B CBA3N C Yem
NOHaZ06MN10Ch COCTaBMUTL CIOBAPHO-CNPABOYHOE
nocobue, CoAep>Kallee NpocToe U NOHATHOE 06BbACHEHME
TepmuHonormuu. C 3ToM Lenbio HeMelKas CTOPOHa
npeanoXuna okono 300 TEPMMHOB M3 HEMELLKOM NPaKTUKK
NPOM3BOACTBEHHOTO 06YYEHMS, pacnpeaeneHHbIxX

no TPpeM pa3fenam, KoTopble Bbinn nepeseaeHsbl, a
NPOKOMMEHTUPOBAHbI ¥ 0TPeAAKTUPOBaHbI POCCUINCKON
CTOPOHOW (DUPO).

MpoeKT AreHTCTBa
CTpaTern4eckmx
MHUUMATNB
«[oAroToBka
paboymx Kaapos,
COOTBETCTBYHOLIMX
TpeboBaHMAM
BbICOKO-
TEXHONOTUYHBIX
oTpacnen
NPOMbILLINEHHOCTH,
Ha 0CHOBE
[lyanbHoro
06pa3oBaHns»

Poccuickme napTHEPbI ONPeaenuan TpU OCHOBHbIX pasjena
CNOBApPHO-CNPaBOYHOIO NOCO6YS.
1. TpaBOBbIE OCHOBbI AYaNnbHOM CUCTEMbI 06Pa30BaHNsA C
OnncaHnem coaep>kaHna HOPMATUBHbLIX JOKYMEHTOB, TakihX
KaK NonoXeHns 06 06y4eHnm 1 0roBopbl YHaLLMXCA C
NPeLnpUATMEM O NPOECCHOHANBHOM 06YHEHMM.

2. MCVX0noro-neaaroriyeckast 1 METOANYEeCKas noaroTosKa
NPenoAaBaTenei U MHCTPYKTOPOB MO TEME 00Y4eHUs,
OPVEHTVPOBAHHOTO Ha IeVCTBIE, ANS MOArOTOBKY
CMeUranicTa, COOTBETCTBYHOLLErO NOTPEBHOCTAM PbIHKA
THy.a.

3. TpoLeccbl U MeXaHU3Mbl HE3aBMCUMbIX 3K3aMeHOB B CucTeMe
[ZlyanbHOro Npocecc1oHanbHoro 06pa3oBaHus, OTKPLITOCTb
1 TVOKOCTb CUCTEMBI, @ TaKXKe 00Y4eHue HCTPYKTOPOB Ha
NPON3BOACTBE.

Tak1m 00Pa30M, NOABUICH HEMELKO-PYCCKUI TNIOCCApWIA, CTaBLUMIA
€0 BPeMeHeM Cepbe3HbIM NOACNOPbEM [N 0BLLEro NoHUMaHMS
HEeMELIKOr0 NMoAX0/Aa K 0BYHeHO, OPUEHTVPOBAHHOMY Ha eiCTBIe.
OH NPeSCTaBNEH KaK B NeYaTHOW, Tak W B 3NEKTPOHHOM dhopme.



MpenaTCcTBMEM NPU BHEAPEHWM 1yaNnbHbIX 3NEMEHTOB B CUCTEMY
NPOOeCCMOHaNbHOro 06Pa30BaHMS, rAe rMaBHY PONb UParoT
NpOheccMoHanbHble 06pa30BaTeNbHbIE OPraHK3aLMY, SBASETCS
CBefleH1e BOeAMHO 06pa30BaTeNbHbIX M NPOECCUOHANBHBIX
CTaHAAPTOB C TPeOOBAHUAMM K OLEHKE KBANWDMKALMK
BbINYCKHMKOB. BIBB pa3pabaTtbiBaeT BCMOMOraTenbHble Ma-
Tepumanbl, PEKOMEeHAALMM N0 OCHOBAM NOATOTOBKM N1 MHOTMX
npodeccuit. B H1X MOXKHO B 0AHOM 0630pe HalTK TpeboBaHNS
pernameHToB NPOIeCCHit (@HaNor POCCUMCKMX 06Pa30BaTENbHbIX
11 NPOCHeCCMOHANBbHBIX CTAaHAAPTOB), PAMOYHbIE Y4eOHbIE NNaHbI
NPOOECCMOHANbBHbBIX LLIKOM, 3K3aMeHaLMOHHbIe MaTepyansl, a
TaKXKe NpuMepbl 13 NPAKTUKN.

borblle roga Anvnmnch NepeBoj B3ATOTO ANd MHTEPHET-MopTana

B Ka4eCTBe npyMepa nocobus MeETOAYECKMX pekoMeHAaLINIA
BIBB no npocbeccmn «IpoMbILLNEHHAsA MEXaHWK> 1 aAanTaums
X NepeBoAa K POCCUICKMM peanuam. B HacTosLee Bpems
MaHUPYeTCa NOArOTOBKA €eLLe OAHOrO aHanorMyHoro TekcTa.
Takvie MaTepuanbl 0Ka3blBaKITCA NOME3HbIMM KaK [N LWMPOKOro
Kpyra nefaroros nNpoteccoHanbHoro 06pasosBaHns 1 00y4eHus,
TaK M KOHKPETHO ANS Y4aCTHUKOB POCCUICKO-TEPMAHCKOro
npoekTa VETNet, KOTOpbIN KOOPAMHMPYET POCCUMICKO-TepMaHCcKas
BHELUHETOProBas nanarta B Mockse'.

<llccnenoBanve cnctem 06pa3oBaHns U NPaKTUYecKas
NIeATeNbHOCTb B cdhepe NpocheccoHanbHoro 06pasoBanns (B
PaMKax HayKu, NOAUTYKM, NPAKTUKK, KOMMYHUKALMM) SBASKOTCA
NPeanochbINKaMm Ans COBPEMEHHbBIX HEMELIKMX PErNaMeHToB
npocheccui, KoTopble pa3pabaTblBatOTCA B MHCTUTYTE BIBB.
PellieHns 0 CTPYKTYpe 06pa30BaHKs, O NOANEXALLUMX Pa3BUTUHO
KOMMeTeHUMsX 1 0 TpeboBaHNsAX, NPeAbABNAEMbIX HA IK3AMeEHaX,
ABNSHOTCSH PE3yNbTaToOM NoAPO6HBIX NPOECCMOHANBHbBIX
QIVCKYCCUIA MEXY CNeumnanicTammn B 3To1 061acTu v
3KCNepTamu 13 MHCTUTYTa BIBB. MeToanyeckve pekomeHaaLmm
3apeKoMeH/10Bany cebs Ha NPaKTUKe B KAYeCTBE BAXKHOM
NOANEPXKKM NPY CO3AaHMM BNAronpusTHbIX YCNOBWIA ANS
6ecnpensTCTBEHHOMO NPUMEHEHNS HOBbIX PernaMeHToB
NpOeccuin B MHTepecax Kak 06y4atoLmnx NpeanpusTIi, Tak 1
06y4aroLLmMxca> (npocpeccop X. 3ccep B NPeAUCIOBAM K M3LaHUKO
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«0praHn3aumns 06y4eHns no cneunanbHoCcT “MexaHuK NUTenHoro
npon3BoACTBa"», 2018).

MopTan «Mpo-mMask>, NOCBALLEHHbIV NPOdeCcC1OHanbHOMY
06pa30BaHNO, 3a TPM rofla CBOEro pa3suTha (2013-2016)

CTan B PYCCKOSA3bIYHOM A3bIKOBOM MPOCTPAHCTBE LIEHHbIM
MNCTOYHMKOM MHOPMaLMK AN BCEX MHTEPECYHOLWMXCS 3TON
TeMOW. MapKeTUHIroBas NoAaepXKa OCyWeCTBAANACh NPY NOMOLLA
Y4aCTVs B BbICTaBKAX, NPAKTUYECKMX CEMMHAPOB, CaNTOB B
MHTEPHETe, COUManbHbIX CeTel, PACChINOK N0 3NeKTPOHHOM NoYTe,
a TaKXKe npu y4acTum Féte-MHCTUTYTa B MOCKBe. Mcnonb3oBaHne
nopTana B kayecTse nNaTopmbl Ang Ny6nmKaunm YAa4HbIX
NPUMEPOB M3 NPAKTUKM NPOdECCHOHANBHOMO 06pa30BaHNs 1
06y4eH1sa CTano NoCTOAHHbLIM.

FPA®U4ECKUE BUAEOPOJIMKH

JIns TOro 4T06bI B eLle bonee JOCTYNHOM chopme NPeACTaBUTb
HEMELKWA KOHTEHT W AaTb NapTHepPam BO3MOXHOCTb MM
M0Nb30BaThCH, CN1EA0BaN0 PACCKa3aTb O MEXaHM3MaX AyaNlbHOro
06pa30BaHMs COBPEMEHHbIM M HArNAAHbIM CNOCOBOM. B 3TOM
MOMOratoT TaK Ha3blBaeMble Kiunbl B popMaTax «CKpubos»,
«3aHVMMALVOHHbIN AN3aNH> UK «<KOMUKCbI>. Pe4b MaeT 0
KOPOTKMX BMAEOPONMKAX C NOACHEHUAMM, B KOTOPbIX NPy
NOMOLLV PUCYHKOB, COAEPXKAHMSA 1 NOMUKM HArNSAHO 06bACHAETCS
Ta UM MHas TeMa 06yYeHns. OHM YNPOLLAHOT COAEPXKaHMe, He
[lenas ero npv 37oM 6aHanbHbIM. MTOCKONbKY 3TV PONUKKN He
33BUCAT OT KOHTEKCTA, MX MOXHO TaKXKe MCMonb30BaTh U AN
QPYrMX NOPTAN0B, HAXOAALUMXCA HA CTaAMM Pa3paboTKM. Takmnm
06pa3om, Nocne NoAPOHHOrO COrNacoBaHMs C POCCUACKUMM
napTHepaMu, NOSABUANCH LWECTb Takmx rpadomyeckmx
AHMMMPOBAHHBIX KNUMOB Ha PYCCKOM M @HIIMICKOM A3bIKax Mo
CneayroLmM TeMam:

+ 3Tanbl NPOECCMOHANBHOMO 06PA30BaHMS C OPUEHTALIMEN Ha
NIeNCTBYE;

* UCMOMb30BaHWe 1 aHanm3 paboymx NPoLeccos;

TTeKcT focTyneH no cebinke: https://firo.ranepa.ru/mezhdunarodnoe-sotrudnichestvo/ rossijsko-germanskaya-rabochaya-gruppa-po-professionalnomu-obrazova-

niyu #promyshlennyj-mekhanik
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+ 0T paboyero nNpoLecca K Npoecc1oHanbHol cpese;

+ Da3paboTka y4ebHO-NPOM3BOACTBEHHBIX 3aAaHNN;

+ KOMOMHAUMA METOA0B NPENOAaBaHNsA Kak 3anor ycnexa;
« OnpefeneHune 1 OLUeHKa KOMNeTeHLMIA.

BnaeoponMKM PaccuMTaHbl Ha LENeBYHO rpynny «nefarornyeckue
PabOTHMKM C1CTeMbI NPOHECCMOHANBHOMO 06Pa30BaHUs>,
0TPaXaKT KYNbTYPHblE aCNeKTbl AWAAKTVKM AyanbHOW CUCTEMbI
C LeNIbK0 MOTVBMPOBATb MO-APYroMy B3rNaHYTb Ha 06pa30BaH1e
11 0NPOBOBATh HOBbIE MeTOAbI. COBCTBEHHBIN OMbIT U METOAbI
npeanaranocb 060raTTb HOBbIMM NPUMEMamMu PaboTbl. BaxxHO
6bIN0 YCUANTL MOTMBALIMIKO K NPENOAABAHMIO, MOKa3aTb, H4TO
HY>KHO He 60ATbCA MO-APYroMy OPraHn30BaTh Y4ebHbIe 3aHATUA
NN XKE Ha4aTb 0BYYEeHVE Ha NPeanpUATIN. 3HAUNTENbHBIV
06bem coaepykaHns HeobxoAMMO BbIN0 NPeACTaBUTL B
COKPALLIeHHOM chopme Npy MOMOLLIM XOPOLLEH ApamaTypriu.
B1AEOPONMKIM OMKHbBI ObINV NErKO MHTErPUPOBATLCS B
COAEPXaHMe nopTana v CTaH1ubl Ha Facebook. M 3Ta 3aaa4a
6bina peweHa'.

B 2017 r. Ha 04epeiHOM 3acefiaHnn POCCUICKO-TepMaHCKon
paboyelt rpynnbl N0 NPOECCHOHANBHOMY 06Pa30BaHM0

6bIN0 peLleHo 3aBepLUMTb NPOEKT MO CO3AaHMI0 HTEPHET-
nopTana 1 nepeaatb ero Ans AeMCTBMS Ha NOCTOSHHOW OCHOBE

B Poccu. HaumoHanbHoe areHTCTBO Pa3BUTMA KBanUdmMKaLmi
BbIPa3m1/0 rOTOBHOCTb MPOBECTH 3TY PaboTy, COrNacuBLIMCh
TaKXKe COXPaHUTb UMEROLLIYHOCH apXMTEKTYPY M B3ATb Ha Cebst
aKTYanu3aUmk AaHHbIX, a TakxKe peaakTUpoBaHMe. BnocneacTeum
«Mpo-masik> H6bin NPeodbpa3oBaH B «ba30BbIN LIEHTP
NOATOTOBKM Pabo4MX KaapoB»2

BbiBOAbI

B Ka4ecTBe NPOMEXYTOYHbIX Pe3YNbTaTOB COTPYAHNYECTBA
B 20132019 rr. cneayeT OTMeTUTb, YTO NapTHEPbI CO34anu

1 BraeoponmMK1 JOCTYMHbI Mo cebinke: https:/be-nark.ru/media_library/modules/

2 URL: https://nark.ru/bc/

YCTOMYMBYHO MNATCHOPMY B33MMOAENCTBIS, NO3BONSHOLLYHO
NPOAYKTUBHO COBMECTHO PeLLaTh 1CCNea0BaTeNnbekie 1
NPUKNaaHbIE 334344,

OAHaKO NPeacTOMT NPOAENaTh elle HeManbli NyTb 40
peanu3aunm bonee MaclwTabHbIX Lene: 6naronaps
CUCTEMHOMY BHEPEHMIO 1yaNnbHbIX 31EMEHTOB B
PErvoHanbHble CTPYKTYPbI NPOECCMOHANBHOM0 06Pa30BaHMS
P® yny4lwaeTcs ka4ecTBo 06pa30BaHNS; BCNeACTBME
pasfeneHns MecT NpoBeAeHMs 06y4eHMs NoBbILWaeTCs
rOTOBHOCTb KOMMNaHWI Npeanarate 6onee AnuTeNbHble 1
TEM CambIM 60Nee NPOAYKTUBHbIE MPAKTUYECKME 3aHATUS,
6narofaps CornacoBaHHOCTY AENCTBUIA MEXAY YHACTHUKAMM
y4ebHOro npoLecca noBbilWaeTcs 3hPeKTUBHOCTb
OpraHm3aumm.

Y4acTve HemeuKmx Konner, NpoBOAALLMX KOHCYNbTaumu,
YKPEenuno Aosepune K 3ToMy HOBOMY HanpaBneHuto
npoceccnoHanbHoro 06pa3oBaHna B Poccun. YennmeLumecs 3a
3T0 BpeMs TeHAeHUMM Nepexoa Ha UndpoBble TeXHONOM K B
rno6anbHbIX LEenoYKax Co3aaHns nprbaBoYHON CTOMMOCTH B
cchepax NPOM3BOACTBA M OKa3aHMs YCNyr CNocobeTBYHOT 6onee
TECHOMY CMIOYeHNHO BCEX YYACTHWKOB 06pa30BaTeNlbHOro
MPOLEeCca Ha MeXAYHaPOAHOM YPOBHE 1 0BCYXXAEHNIO TOrO,
KaKve Mepbl MOTyYT NPeAnpUHATH CUCTEMbI NPOECCUOHANBHOTO
06pa30BaHMS Pa3HbIX CTPaH, ANs TOro YTo6bI COOTBETCTBOBATH
TpeboBaHMAM, NpeabasnsgeMbiM K 06pa30BaHMI0 CNeLmanvcToB
BO BPEMEHA aBTOMATV3aLUmMK, pob0TH3aLMN 1 UCKYCCTBEHHOTO
MHTeNNeKTa. A NoCnocobCcTBOBaThL 3TOMY MOrYT paclunpeHue
MEX/1YHAPOAHOr0 AManora U akT1BHoe 06LLEeHWe CNeumnanmcToB.






®OPMWUPOBAHUE U
PASBUTUE CETMEHTA  _
NPEANPUHUMATEJIbCKOWU
AEATENIbHOCTU B POCCUN B
PAMKAX MPOEKTA VETnet
POCCMNCKO-TEPMAHCKOWU
BHELLUHETOPIroBOUW MNAJATbI
B MOCKBE



B okTa6pe 2013 1. defepanbHOe MUHWUCTEPCTBO 06pa30BaHus
1 HayKu F'epMaHum (BMBF) coBMecTHO ¢ COHO30M TOProBO-
NPOMbILWAEHHbIX M BHELIHETOPrOBbIX NanaT repmannu (DIHK)
B PaMKax HOBOW CTPAaTermyeckon KoOHUenumnm «3KkcnopT
npochobpa3oBanns>, pa3paboTaHHon COH30M, 3anyCTuno
npoekT VETnet (Vocational Educational Training) B 11 cTpaHax:
KuTae, bpasvnuu, MHamn, Utanum, cnanmm, NMopTyranum,
I'peumn, Nateun, Cnosakmu, Taunanae v Poccun. Lens
MPOEeKTa — BHEAPEHME 3N1EMEHTOB W CTPYKTYP AyanbHOro
npoeccMoHanbHOro 06y4eH1s No HemeLKon cncteme
CTaHAapTOB, KOTOPbIE COOTBETCTBYHOT NOTPEOHOCTAM BK3Heca.

CNpoc Ha KBaNMMUMPOBaHHbIe Pabouvie Kaapb! B POCCM HEYKIOHHO
pacTeT 6narofaps Pa3BUTUH NPOMBILLNIEHHOTO CEKTOPA. MO3TOMY Kak
' HEMELIKVX, TaK V'Y POCCUIACKUX NPeAanpUSTUI BO3HWKAET BOMPOC:
rAe B3dTb HEOOXOAVMbIX CMELMANNCTOB, KOTOPbIE CMOrYT paboTaTh Ha
COBPEeMeHHOM 060pYA0BaHUN 1 BbIMYCKaTb KOHKYPEHTOCNOCOOHYHO
NPOAYKLMIO? B POCCM JaHHbI NMPOEKT BMMCbIBAETCS B
CTpaTernyeckyto KoHLenuwto MpeunaeHTa PO B. B. TyTyHa, B KOTOPON
CPeAV NPOHEro 3asBMeHO O HEOOXOAVMOCTY BHEAPEHWS <HOBOW,
3hcheKTMBHOM MOAENV 06pa30BaH1A Ans 06ecneyeHns CTpaHbl
BbICOKOKBANMMMLIMPOBAHHbBIMM Kaapamm».

C koHUa 2013 1. B pamkax npoekTa VETnet Poccuiicko-IepmMaHcKas
BHELUHETOProBas nasnata 0KasblBAeT CBOMM KOMMaHWAM-4iieHam
MOMOLLb B NPOLIeCCe CO34aHNs, @ Takke NOATOTOBKYM 1 peanv3aumnm
JlyanbHOro NpodieccoHanbHoOro 06pasoBaHks. Lienb nporpammsl —
MOArOTOBKA KBaNMCDMLIMPOBAHHbIX 1 COOTBETCTBYHOLLMX TPEOOBAHMAM
KOHKPETHOr0 NPEANPUATUS CeLManiCToB, a Takke COAeNCTBMe
DOCCHIACKOM MONOAEXKM B NOMYHeHM Ka4eCTBEHHOMO 06pa30BaHMs C
NEePCNeKTBaMYM Ha NPOIECCHOHANbHBIN M KapbepHbIA POCT.

B ceHTabpe 2014 1. B YeTbIPeX PervioHax Poccum COBMECTHO C
KOMMaHUAMM-NapTHEPaMM «BayTeke>, «MMnepranodbyc>, «3enbrpoc>,
«ApBaTO PyC> POCCUINCKO-TepMaHCKast nanaTa 3anycTuna NdTb
MWNOTHBIX NMPOEKTOB MO CIEAYHOLLIMM MPOHECCHAM: MEXATPOHWK,
0MnepaTop KOHTAKTHOMO LIEHTPa, MACHWK, NMOBap, NeKapb-KOHANTeP.

B HacTosLLee Bpems NPOEKT YCMELUHO peanv3yeTcs B CeMU PervoHax
Ha 6a3e BOCbMM NPeanpuaATUiA. K nporpamme AyanbHoro 06pa3oBaHmns
MPUCOEAMHUIMCE Taku1e NPeACTaBUTENM B1U3HeCa, Kak «Knaac»,
«3HaepC>, «AMINYDKM Mpynn», <UKEA>. CTyAeHTbI 00Y4aroTCa Takke
N0 CReAYHLLMM NPOHeCCHSIM: NPOMbILLNEHHBIA MEXaHMK, CeUvanicT
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N0 MeTannoobpaboTKe, CNeLManiCT Mo CKNaackom NorucTmKe,
CNeLManyCT PO3HUYHOM TOProBA, CNELMANMCT FOCTUHUYHOMO Br13HeCa.

B sHBape 2076 1. nepBble LLUeCTb BbIMyCKHUKOB npoexTa VETnet
NPOLLNM 0BYHeHMe W YCNELLHO CAanu 3K3aMeHbl Mo npodeccim
«0nepaTtop KOHTAKTHOMO LIeHTPa» B KOMMaHWK «ApBaTo Pyc» B
COTPYAHMYECTBE C APOCNABCKMM aBTOMEXAHWUYECKM KOMMNEIKEM.

B 2018 1. 79 CTYAEHTOB YCMELLHO 3aBEpLLMAM 0ByYeHne No AyanbHoM
cmcTeme. B 2018-2019 yyebHOM roay Mo NporpaMmMe LyansHoro
00pa30BaHus y4aTca bonee 80 ByayLIMX CNELMANMCTOB.

B 2014 r. POCCUIACKO-T@PMaHCKO BHELLHETOProBOM NanaToi 6bina
€03AaHa Komuccys no NpocpeccMoHanbHOMY 06pa30oBaHiD, LIEMBHO
KOTOPOW SABNSAETCS PeLLeHVe BONPOCOB B 06MacTy Npodhobpa3oBaHms.
B 4acTHOCTY, KOMMCCKS 3aHUMAETCS NOCTOSIHHBLIM NOBbILLIEHWEM
KAYecTBa 00YUeHWs, MPYHUMAET PeLLIeHMs O NPeACTaBNeHHbIX
BHELLHETOProBOM NanaToi HopMax OpraHK3aLivv v 0becnedeHms
Ka4eCTBa NPOCHECCMOHANBHONO 06PA30BaHKA.

3a npoLLeaLLme roasl B 0c060M hokyce NpoeKTa BbINo HeMano
BaXXHbIX TeM, Cpeam Hanbonee MHTepecHbIX — 0by4eH1e HaCTaBHVKOB
Ha NMPOM3BOACTBE W NPOBEAEHME NPOLIeAYPbI UTOMOBOM aTTeCTalUMy Ha
MPMHLMNAX HE3aBUCMOCTY V1 OB BEKTUBHOCTM.

Poccuiicko-TepMaHCKas BHELIHETOProBas ManaTa OpraHM30BbIBAET
00y4atroLLye ceM1Hapb! s MacTepOB-HaCTaBHMKOB NMPOM3BOACTBA
Train-the-Trainer Ha 6a3e KoHuenuvy Ada International
(«Me>xayHapoaHble CTaHAAPTbI 0BY4EHMS 0OYHAOLLIMX>).

B FepMaHvv B pamMKax NMoAraTOBKM MPenoaaBaTeNbCkoro CoCTasa
peany3yeTcst XOPOLLO 3apeKoMeH10BaBLLas cebsl 33 MHOTME rofbl
NPUMEHEHNS NPAKTYECKas KOHLENUMs «0By4eHre 06y4atoLLMX>,
NpeAnaratoLLias eanHble CTaHAaPTbl KBANMMKaLWM B COOTBETCTBIM

C HeMeLKV MM TpeboBaHWAMM MPUTOAHOCTY NPENOAABATENbCKOro
cocTaBa. CyLLECTBYHOLLMI CNPOC Ha AaHHYHO KOHLIENUWKO Cpeau
HeMELIKUX NPeANPUSTIAI 33 PyBeXKoM CNocobCTBOBAN Pa3BUATID
NPVYMEHUMOV BO BCEM MMPE KOHLIENLMM KBanMyKaLmm
«Mex1yHapoaHble CTaHAaPTbI 06YHeHWs 06Y4atoLLMX>, KOTOPas bbina
npMCNocobeHa K 0BLLMM YCIOBMAM 0BY4EHNS B KOHKDETHOM CTPaHe.
Ha ocHoBaHW NLeH3uy OBLLEeCTBa NPODECCMOHANBHOTO 06Pa30BaHs
DIHK (DIHK-Bildungs-GmbH) Poccuicko-TepmaHckas BHELLIHETOProBas
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nanaTa npeanaraeT NPeanpUsTUAM B POCCUN VoKe Ha MPOTSHKEHMM TPeX
NET TaKye CeMMHAPbl B COOTBETCTBIM C TPEGOBAHMSMM POCCHINCKIAX
CTaHAAPTOB 0By4eHMs. LIENbHo 06YHAHOLLMX CEMMHAPOB SBASOTCA
nepesiaa OCHOBOMONAratoLLVX NeAarorieckiix NpoheccoHanbHbIX
HaBbIKOB 1 MOBbILLEHME KBaNMChMKALWY, @ Tak)Ke 0OMEH OMbITOM
M1y MacTepaMm MPOM3BOACTBEHHOMO 00YYeHIs 1 HACTaBHUKAMM

Ha MpoM3BOACTBE. TakyM 06pa30oM, KypC 00Y4EHHst HACTaBHUKOB
Pa3BVBAET NPOCDECCHOHANBHBIE HABbIKY, HABbIKIA UCONb30BaHMS
METOI0B 06Y4eHIsl, COLMANBHYHO W UHIVBILYANbHYHO

KOMMETEHLIMIO BYYLLMX HACTABHMKOB.

KypC COCTOWT U3 YeTbIPEX BIOKOB:
+ MPOBEPKaA MPEAMNOCHIOK 06Y4eHst 11 MNaHNPOBaHKE 0OYYeHMs;

* NOAr0TOBKa 06PA30BaTe/bHOM0 MPOLIECCa ¥ COAENCTBIE B Nprieme
Ha paboTy y4aLLmxcs;

000 «®OJTIbKCBATEH 'pyn Pyc» B
Kanyre — 0CHOBOMONOXHWK Pa3BUTUSA
LlyanbHOM CUCTEMbI B POCCUN.

AKTVBHbIV y4aCTHMK npoekTa VETnet u
camocToaTenbHO paboTatoLlee obyyatroLlee
npeanpuaTve, ToToBOe AeNNTLCH CBOUM
OMbITOM

* MPOLIeCC 0ByYeHus;
* 33BepLLeHVie 0by4eHns.

BeayTcs NPakTUKO-0PMEHTUPOBAHHbIE, MHTEPAKTUBHbIE
3aHATMS, BKAKOYatOWMe paboTy C AOKYMEHTaMu1 B rpynnax,
aHanu3 JA0KYMeHTOB NOA PYKOBOACTBOM MpenojasaTens
KypCa, a TakXKe COBMECTHYH pa3paboTKy A0KYMEHTOB

1 MaTepuanos, 06ecneyvnBatoLLIMX OPraHn3aLmMto
NPaKTNYeCKOro 06y4eHms B cpeaHeM npoheccuoHanbHoM
006pa3oBaHMN.

M0 OKOHYaHMM KYPCa YHaCTHUKM CAAKT NUCbMEHHbIN 1
NPaKTUYECKMIA IK3aMEHbI, Te HACTABHUKM AEMOHCTPUPYIOT
CBOM HaBbIKK PabOoThbl CO CTyAEHTaMK. Mocne ycnewHon caadm
3K3aMEHOB «BbIMYCKHWUKAM> BbIAAKOTCA YAOCTOBEPEHUS O
NPOXOXAEHNUN KyPCa NMOBbILIEHNS KBANUMMKALMM.



B 2018 1. NoaobHbIA KYPC YCNELIHO OKOHYMM 32 HACTaBHMKA.

B npoekT VETNet BOLLNM BOCEMb POCCHIACKO-HEMELIKMX KOMMaHWIA, B
TOM YMCne KoMnaHms «bayTekc> (I, MyCb-XpyCTanbHbIN), ABNSHOLLAACS
OZIHM 13 KPYMHENMLWMX NPOV3BOANTENEN CTEKNOBOSIOKOHHOM
MPOAYKUMV 11 BEAYLLIMM ANCTPUOBFOTOPOM ChbIPbs AN MPOM3BOACTBA
CTeKONNACcTMKOB.

KomnaHus «bayTekc> Hayana peanv3aumto ayanbHov nporpaMmbl
00y4eHns no npodeccun «MexaTpoHnk> B 2014 1. COBMECTHO

€ M'yCb-XpyCTanbHbIM TEXHOMNOTMYECKMM KONeakem. 310

CTano BO3MOXHbIM 6n1arofaps npoekTy VETnet, noaaepxke
POCCUICKO-TePMAHCKOV BHELUHETOProBOM Nanathl 1 MHULMATMBE
reHepanbHOro AMpexkTopa npeanpudatig Axmma JlyTrepa.

MpeanpusTMe Ha4YMHAN0 04eHb BaXKHbI M aKTYanbHbI NPOeKT
C Hyns. B Poccum He CyLLecTBoBano npodeccum «MexaTpoHuK>
11, COOTBETCTBEHHO, He ObIN0 CTaHAAPTOB, Y4eOHOM NUTEPaTypbI,
MaTep1anbHO-TEXHNYECKOM 633bl, Ha KOTOPOW MOXHO ObINO
6bl FOTOBUTb BbICOKOKNACCHbIX CeLmanicToB. COBMECTHO C
Konnemkem v BHeLIHeTOProBo NanaToi bbiny pa3paboTaHbl
y4eBHbIN NNaH ¥ NporpaMMa NPotheccoHanbHoOro 0by4eHus,
nepeBeieHbl Ha PYCCKMIA S3bIK HEMELIKME CTaHAaPTbl 06y4eHNs
1 y4ebHas NNTepaTypa. 3T MaTePUanbl NePBOHAYANbHO
COrNACcoBbIBaNMCh C 0CMLMANBHO YTBEPXAEHHbIMM B POCCHN
dhenepanbHbIMU rOCYAAPCTBEHHbIMI 06Pa30BaTENbHbIMM
CTaHAaPTaMK CPeaHero NpoteccoHanbHoOro 06pa3oBaHNs no
POAICTBEHHBIM MPOMECCHAM W CNEeLManbHOCTAM.

B HacToslLLee Bpems B Poccuv 0chMLManbHO YTBEPXKAEHDI
NPOOeCcMoHanbHbI cTaHaapT M AIOC CMO N0 MexaTPOHKKe.
OnbIT NOArOTOBKM Me- XaTPOHMKOB B I'YCb-XPYCTanbHOM
pacnpoCcTpaHseTcs bnaroaaps NPOBEAEHUI0 CEMMHAPOB U
KOHthepeHUM, Ny6nnKaumam, B3aMMOAENCTBIIO MEXaY

06pa30BaTeNbHbIMI OPraHi3aLMsMi U3 PasHbIX PErMOHOB POCCMM.

Mo Mepe ABWXeHWs Brepea npuy noaaepykke JenaptameqTa
06pa30BaHNs Bnaanmmpckon 0bnactv bbina co3aaHa
N1abopaTopus MEeXaTPOHWUKM Npu TYCb-XpyCTanbHOM
TEXHONOrMYeCckoM Konnempke, KOTopas B HacTosALLEee Bpems
ABNAeTca LleHTpoM nposeaeHns AeMOHCTPALMOHHOTO 3K3amMeHa 1
Cneuran13mMpoBaHHbIM LIEHTPOM KOMMETEHUMIA «MeXaTpoHuKa v
MO6UNbHAsA POBOTOTEXHNKAE>.
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JlyanbHas 06pa3oBaTefibHasg NnporpaMma «MexaTpoHMK> co
Cpokom 0by4eHns 1 oA 10 MecsaueB CTapToBana 1 CeHTAbPS
2014 r. MNepBbIMA YHEHMKAMM CTanu CTYAEHTbI 3-r0 Kypca no
cneuvanbHocTv «<KoMnbloTepHble CeTh>» IMyCb-XpyCTanbHoro
TEXHOMOrM4ecKoro Konneaka. B 2015 r. koMmnanus «bayTekc>
3aK/04MMa A0r0BOP O Peanv3aumnmn ayansbHow Nporpammbl
NPOHeCCMOHANBHOT0 06YYeHNs «MexaTpoHUK> Ha 6ase
CneuvanbHoCTV «ABTOMAaTH3aUMsA TEXHONOMMYeCKMX NPOLLECCOB 1
NPOM3BOACTB> C NYCb-XPYCTaNnbHbIM CTEKOMbHbIM KOnneaxem. B
HacTosLLee Bpemst Ha NPeAnpUATAN NPOXOAAT NPaKTUKY

14 CTYAEHTOB.

C Uenbto 0T6opa B rpynny AyanbHoro 06y4eHns NpoBoASTCS
BCTYMUTENBHBIE MCMbITaHNS, BKIFOHAKOLLME TPV 3Tana: MYCbMEHHbIN
3K3aMeH, NCUXoornyeckoe TeCTVPOBaHKWE ¥ COBeCeaoBaHMe C
paboTogartenem.

MporpaMma NPOHeCCHoHaNbHOro 06YYeHHs Pa3paboTaHa Ha OCHOBE
HEMELIKOro PaMOYHOr0 Y4e6HOro MiaHa 0by4eHNs. EXXeronHo
MporpaMMa KOpPPEKTUPYETCS 1 0BHOBNSETCS C Y4eTOM TPeBboBaHMI
NPOCHECCHOHANbHbBIX CTAHAAPTOB M U3MEHEHUAMM B TEXHONOTUYECKOM
npoLiecce NPeanpuATUA. B pe3ynsTaTe Yero opraHi3aLivs y4ebHoro
MpOLIECCa MaKCMarbHO OpYEHTVPOBaHA Ha MPOM3BOACTEO.

MPaKTMKa Ha NPeanpUST NONHOCTBIO HaNPaBneHa Ha 0by4eHne

1 aflanTaLUmKo CTYAEHTA Ha KOHKPETHOM pabodem MecTe. Jns

KXKI0r0 CTYAEHTa, C KOTOPbIM 3aKIHHeH YYeHNYeCKuIA I0roBop,
TAPAHTUPYHOLLMM EXKEMECAYHYIO CTUMEHAMIO B Pa3MEPE MUHMMANbHOM
OMNaThl TPYAA W TPYAOYCTPOMCTBO NOCNE OKOHYaHMs 00YHeHNs,
Pa3paboTaH UHAMBMAYANBHbIN MNaH M rpAcnK 00yYeHns. Pe3ynbTaTbl
00yYeHVs COMKCMPYHOTCS B IHEBHYIKE, KOTOPbLIN BEAET 0BYHatOLMACA
11 KOHTPONMPYET HACTaBHUK Ha NpeanpusTin. C TOHKM 3peHns
KOMMaHMM, CUCTEMa HACTaBHMYECTBA Ha NPeANPUATHV BaxKHa

QN5 PaboTbl KaK C BHOBb MPMHSATBIMA PaBOTHVKAMK, Tak 11 CO
CTyAeHTamu. Lienv 1 3a1a4v Takov paboTel 61IM3KY, @ Pe3yNbTaThl
HaNpAMYH BAMAKOT Ha Ka4eCTBO NPOW3BOACTBA.

Ha npeanpuaTn anga OYyHKUYOHMPOBaHMA CUCTeMbl HACTaBHWYECTBA
hOPMMPYETCA TPYNMa HACTaBHMKOB, B COCTAB KOTOPOW BXOAAT
PaABOTHVKM NPEANPUATYA, OTBEYAIOLLIME YCTAHOBNEHHbIM
TPeB0oBaHMAM 1 NPOLUEeALLIME CreLmansHoe 00yYeHye v NoAroToBKY.
Kputepum 0T60pa HaCTaBHVKOB CllefyHOLLME:
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+ 106POBONBHOE >KenaHue PAaboTHMKA ObITb HACTABHUKOM; * OTCYTCTBME (DAKTOB HAPYLUEHWA TPYAOBOM AUCLIAMNMHDI.

* MHMUMATMBA/COMMACcKe pyKOBOAMTENS CTPYKTYPHOMO HaCcTaBHVK-OpraHn3aTop 00y4eHns NpoBOAWT BBOAHbIE 1
NoApasaeneHns; NPAKTUYECKME 3aHATUA C TPYNMOV CTYAEHTOB, NOMOraeT
HACTaBHVKaM-MHCTPYKTOPaM rPamMOTHO OPraHu30BaTh 06y4eHue
* YMeHu1e 0by4aT; CTYAEHTOB. Ha pabo4mx MeCTax HaCTaBHUK-MHCTPYKTOP KypupyeT

paboTy ABYX-TPex CTYAEHTOB.
* OMbIT PabOTbl B OMMaHMW He MEHee OAHOrO roag;
Mo 1TOraM NpPodeCccMoHanbHOr0 0BY4eHKs NPOBOAMTCS

* OMbIT PaboTbl B MPOCECCHIOHANBHOM Cdhepe AesTensHOCTY He BbIMYCKHOM 3K3aMeH C LeNbto OnpeseneHuns AeCTBUTENbHOTO
MeHee O[IHOro roaa; YPOBHSA NOATOTOBKM CTY[eHTa Nocie NPpoXoXAeHnsa BCex
HEOOXOAMMBIX Tem 00YHEHNS, U3Y4EHHbIX B KONNEMKE U Ha
* NONOXUTENbHAA LeN0Bas penyTauys paboTHNKa; npeanpuaTun.

JK3aMeHalVoHHaa KoMmnccua

Tpwn Yenoseka

Puc. 1.2. Tpoleaypa npoBeAeHNs IK3aMeHa



3K3aMeH, NPOBOAUMbIN COBMECTHO KOMMEXXEM, MPEANPUATUEM U
BHELLHETOProBOM NanaTov COCTONT M3 CeAYHOLLVX 3TanoB:

* Pa3pabOoTKa M COrnacoBaHMe 3k3aMeHaLMOHHbIX 3akaHuit;

* YTBEPXKAEHVE COCTaBa 3K3aMEHALIMOHHON KOMUCCUK,
NOATBEPXKAEHWE KBANMDUKALMM IK3aMEHATOPOB;

+ MOArOTOBKA Y1IEHOB 3K3aMEHaLMOHHOM KOMUCCHM ANs
NPOBEAEeHNs BbIMYCKHOrO 3K3ameHa (POCCMICKO-TepmaHcKasn
BHELUHETOProBas Nanata NPOBOAWT CNeUManbHbIA 06yYatoLLmMiA
CeMVHaP) C BblAaYel CBMAETENLCTBA O YIEHCTBE B
IK3aMEHaLMOHHON KOMUCCHN;
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+ NOAPOBHOE COrnacoBaHye NpoLeaypbl NPOBELEHUS 3K3aMeHa.

Jinsi NpOBEAIeHMS MTOrOBOro 3K3aMeHa cobupaeTcs
3K3aMEHALMOHHAsH KOMUCCUS, B COCTAB KOTOPOW BXOAAT 3KCNepT
C NPOV3BOACTBA, NPENoAaBaTeNb CNEUManbHbIX AUCLUMINNH 13
KONMnemka 1 cneuyanbHbIi SKCnepT 13 FepMaHiy u3 Toproso-
pemMecNeHHON Nanatbl.

BbIMYCKHOM 3K3aMeH COCTOMT W3 BYX YaCTel: MpoBepseTca
TeopeThyeckan NoAaroToBka CTyAeHTa 1 ero npakThnyeckme
HaBbIKW. MCbMEHHAA YacTb 3K3aMeHa NoAroTaBIMBALTCA
Hd OCHOBE HEMELKOro CTaHAapTa NpoBeAeHMA 3K3aMeHa no
nporpaMMe LiyanbHoro 0by4eHns. Bonpockl ¢ BapaHTamu

Pyc. 1.3. TIPUHUMMEI OPraHM3aLmMKM BbIMYCKHOMO 3K3aMeHa Npu BHeLWHEeToprosoy nanare
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0TBETa W BOMPOChI OTKPbLITOrO THMa CO CBOBOAHLIM OTBETOM
COCTaBNAKTCA NO MaTepmasiam, KOTopble CTYAeHTbl A0MKHbI
0CBOWTb B Te4eHVe y4ebbl B KONMNEXXe 1 Ha NPOM3BOACTBE.

MpaKTN4ecKas YacTb 3k3aMeHa B NONHOM 06beme 0XBaTbIBAET
cneumncrky Npov3BOACTBEHHOM NPAKTUKK, YHEOHBIX
MaTepVanoB v TPEHAXKEePOB B KONNeMKe. 3aaHNs roToBaTCS
3KCnepTamu 13 FepMaHmnn COBMECTHO C HaCTaBHMKAMM
CTYAEHTOB Ha NPeAnpUATUI. NMpaKTUYeckas 4acTb BKIIKOYaeT B
ceb pa3nnyHble 33AaHNS: M3roTOBNEeHWE AeTanel, pa3paboTka
MHEBMATUYECKOW CXeMbl 1 NOAKMOYEHME MHEBMATUYECKNX
3/IEMEHTOB, NMOWCK HEMCNPABHOCTEN W T. 4.

JInst NpOBeAIeHNS MTOroBOro 3Kk3amMeHa CneuyanucToMm

13 FepMaHMM COBMECTHO C HAaCTaBHMKOM CTY/AEHTOB
pa3pabaTbiBAOTCA KPUTEPUM OLIEHKM NPAKTUYECKOro
3K3ameHa. [ng NpoBeeHNs 3aKNHUYUTENbHON YacTy
NPaKTMYeCcKoro 3k3ameHa, KoTopasi NPOXOAMT B BMAE YCTHOM
6ecefibl, HACTAaBHUK OT NPeANpPUSTUS NOArOTaBAMBaET
3K3aMEHALMOHHYH0 DOPMY C NPOdECCMOHaNbHbLIMM BONPOCaMU
N0 MaTepuanam, U3y4eHHbiM CTYAEHTaMW COrNacHo KapTe
NPOXOXAEHNS 00Y4EHMS U OLEHKAM HaCTaBHMKaA (puc. 1.2, 1.3).

[epBbIlt BbINYCK B KOMMYECTBE YeTbIpex YenoBeK COCTOANCH B
2016 1. 3a 2017-2018 rT. elLle AeBATb CTYAEHTOB YCMeLWHo caanv
BbIMYCKHOM 3K3aMeH N0 HEMELIKMM CTaHAapTaM.

OnbIT KOMNaHUK «bayTekc» NMoKa3blBaeT, YTo AyanbHas MoAeNb
06y4eHVs NOBbLILWAET MOTVBALMIO, NPAKTUKO-OPUMEHTMPOBAHHOCTb
06y4eHNs, a CNeoBaTeNbHO, 1 Ka4eCTBO NPOdeCccMOHaNbHOM
MOArOTOBKM, YTO AaeT BO3MOXHOCTb NPeANpUATUIO NOMYYUTb Ha
BbIX0Ze roToBOro creumanucra.

CTyAeHTbl, 06y4atoLMecs No AyansbHoN MOAENN 06yYeHMs,
JBaX/bl Y4ACTBOBANM B YEMMUOHATAX AN MOOAbIX
npodbecc1oHanos «Bopnackunnc Poccus». Ha cepbe3Hbix
COPEBHOBaHMAX MOOAbIE NtOAM CMOMM NPOAEMOHCTPHUPOBATH
JOCTOWHbIN YPOBEHbL NOATOTOBKM, CTaB No6eaNTENsSMY

11 NPU3epamMi PErMOHaNbHOMO YeMnoHaTa «Monoable
npodoecc1oHanbl» BNaaMMmMpCKoi 06NacTi Mo KoMMeTeHLH
«MexaTpoHKa>.

B HacTOAWMIA MOMEHT MO UTOraM 06y4eHns BCe CTYAEHTbI,
Y4aCTBOBaBLUVE B NPOrpaMmMe npodeccMoHanbHOro AyanbHoro
06pa30BaHNs 1 YCNELIHO CAABLIME BbIMYCKHOW 3K3aMeH, NPUHATbI
Ha paboTy Ha NPeAnpPUATAN 1 ABAAKOTCA MOMHOLEHHbIMM
YfieHaMKM KOMNeKT1Ba «bayTeke.



130

‘E ] w
SddBgra

Rt
w:

%

CTyAeHTbl 1 NpenoaasaTenu,
YYaCTBYHOLLME B MPOEKTE.
KpalHsas cnesa — MapuHa
Kpyrnnkosa, Féte-MHCTUTYT
B Mockse



HEMELIKMW A3bIK B
NMPO®ECCUOHAIBHOW
XXUN3HU: KNTIOYEBASA
KBAJIMOUKALNA ANA
KAPDEPDI



Ha dboHe npoaomxatoLlencs rnobanusaumy M1poBso
IKOHOMMKM BCE HOMbLUEe 3HAYEHMe ANS YCNeLlHoW Tpy/a0BoK
NeaTenbHOCTY NPUOBPEeTaeT A3bIKOBas KOMMNETeHUMs. Ecnu
DaHbLLe MeX/YHapPOAHble KOHTAKThbl NOMNafani B OCHOBHOM
B ccpepy OTBETCTBEHHOCTM PYKOBOAALLErO 3BEHA, TO Ceiyac
paboTa C MHOCTPAHHbIMM KNMEHTaMK CTana NoBCeAHEeBHOM
0053aHHOCTBH W ANS MHOTUX 00bI4HbIX COTPYAHMKOB. Kak
DOCCUICKME yUpeXxKaeHns cpeaHero NpoeccMoHanbHoro
06pa30BaHNs OTPearnpoBany Ha 3TW BbI30BbI?

Korpa Poccuinckas deaepalns npuHana pelweHne BHeAPUTb
MPaKTUKO-OPUEHTUPOBAHHYHO CUCTEMY [1YallbHOMO
00pa30BaHng, 0NMpascb UMEHHO Ha HEMELKYH MOZLENb,
MOCKOBCKMI FETe-UHCTUTYT YBWUAEN B 3TOM LWIAHC NpuBneYb
BHMUMaHWe K NPenoaaBaHuMi HEMELIKOTO A3blka B POCCUIACKMX
yypexaeHnax CpefHero npoeccMoHanbsHoro 06pa3oBaHnsg.
FéTe-VIHCTUTYT NPOaHanu3npoBan cutyaunto. CKonbKO B
Poccun yupexxaeHunin CMO? Kak B HUX NPOBOAATCSH YPOKM
HeMeLIKOro A3blka? M ans Kakux npodeccuin Hanbonee
BOCTPe60OBAHO 3HaHME HEMELIKOro A3blKa Kak MHOCTPaHHOro?

AHanu3 nokasan, 4To B 190 Konneaxax B POCCMICKOM
MefepaUnn HeMeLKMin 93biK yyke npenogaeTca. MNpexae
BCEro 3HaHWe HeMEeLKOro f3blka HE0OX0AMMO ANs
cneayrowmx NpodeccnoHanbHblx 06nacTen: CTpPoUTENbCTBO,
3BTOMNPOMbILLNEHHOCTb, BO30OHOBNSEMbIE NCTOYHMKM
3HEPruK, TPAHCNOPT, BbITOBAs TEXHMKA 1 TypK3M. Bce
OnpoLeHHble yupexaeHns CMO nposBUAK XKNBOW MHTEPeC
K MHTEPHaUMOHanM3aumnm obpa3oBaHns 1 COTPYAHNYECTBY C
réte-MHCTUTYTOM.

CambIMK OCTPLIMK Npo6fiemMamu BbiNn Ha3BaHbl CieayoLLme:
OTCYTCTBME CMELManbHbIX KYPCOB NOBbIWIEHNS KBANUMUKALMN
NS NpenoaaBaTeneit HeMeLKOoro A3blka B NpodeccMoHanbHbixX
006pa3oBaTeNbHbIX OpraHn3aunax. Kpome Toro, HabnaaeTcs
HexBaTKa aKTyasbHbIX Y4eOHbIX MaTepVanoB U METOAMK, a
nMeroLmnecs y4ebHble Nocobus He YYUTLIBAKOT peanbHyo
YKM3Hb YYaWmxca. Ho caMbiM BaXKHbIM BOMPOCOM
e/IMHOrNacHo 6biN Ha3BaH OrPOMHbIN CMPOC Ha NPOrPaMMmBbl
06MeHa AN POCCUACKUX CTYAEHTOB NPOdeCcMoHanbHbIX
06pa3oBaTeNbHbIX OPraHM3aLmnit. Mcxoas 13 nonyveHHbIX
pe3ynbTaToB 3TOr0 0Npoca, MOCKOBCKUM TETe-UHCTUTYT B
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2014 1. COCTaBWA NNaH AENCTBUI NO Pa3BUTUIO 0BYYeHNs
HeMeLKOMY f3bIKy B cdhepe npodeccMoHanbHoro
06pa3oBaHKMs, KOTOPbIN NpeayCcMaTpUBaeT:

* NOBbILWEHME NPeCcTMKa 1 BOCTPEOOBAHHOCTM HEMELKOro
A3blKa KaK y4ebHOro npeamera;

* NPOHeccMoHanbHble NporpaMmbl 0bMeHa ¢ Fepmanunen ans
yyawmxcs yypexxaennin Cro;

« NOBbILWEHNE METOANYECKON KBAaNNMUKaLNM
npenoaasaTenen;

* 3HAKOMCTBO 00YYaHOLWNXCA C AeSTENBHOCTBH (HEMELKMX)
brpwm, Bnarogaps KOTOPOMY yA3eTCs NepekmMHyTb MOCT U3
KNaCCHOW KOMHaTbl K paboTe NpeanpuaTus;

+ CBA3b NPOMECCUOHANbHbBIX ANCLUMANNH U HEMELIKOTO A3blKa
Ha ocHoBe CLIL-meToAa.

MpoBeseHHble FTéTe-MHCTUTYTOM B MOCKBE MEPOMNPUATHS,
pa3paboTaHHble cTpaTernn 1 yyebHble MaTepuansl 6binu
BHeZpeHbl NPaKTUYeCKy BO BCex cdepax, 1 pe3ynbTaT He
3acTaBun cebs xaath. CBbile 1500 y4aLmxcs npuHAIm
yyacTue B KOHKypcax MéTe-MHCTUTYTA, B KOTOPbIX OHM
NMPOAEMOHCTPUPOBANN CBOV 3HaHMA HEMELIKOTO A3bIKa U
NPaKTUYeCcKUX ANCUUMINH.

Cneayrowlen nHnunaTeon yxxe B 2017 r. cTano
npeaocTaBneHme poCCUACKUM roCyAapCTBEHHbIM
yypexaeHnam CMO ¢ npenojaBaHveM HEMELIKOro A3blka

B Aap KOMMNNeKTa y4ebHbIX MaTepnanos 13 6a30Boro u
CNeumanbHoro NakeTos No BbI6opPy. CneunanbHas YacTb
BK/HOYAET MaTepuanbl AN KOHKPETHOW NpodeccnoHanbHom
06nacTv (MeanuUMHa, TYPU3M UK CTPOUTENbCTBO).
[peanoXeHvem BOCMONb30BaNuCh 13 KONnemken.

KOHLEMUWWN U COEPDI AEATENBHOCTU

B Lenom pe3ynbTaThl peanusalmny nporpammbl Méte-
VIHCTUTYTa MOXHO NMOAENUTL Ha TPW CAepbl AeaTeNnbHOCTH.
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1. HEMELUKWI A3bIK A4 NMTPODECCAN WA
KAPbEPbI: YHEBEHAA OMPMA. UBUNGSFIRMA
YUUTb HEMELIKMY NP1 NOMOLLM Y4eBHOI OMPMbI: 3TO NPeaNoXeHne
QN NpenoaaBaTenei 1 yyalmxcs 6a3nmpyeTcs Ha KoHUEenumm
y4ebHOM UPMBI C HEMELIKMM A3bIKOM KaK MHOCTPaHHbIM, KOTOpas
CTAHOBMTCS CBSA3YHOLLMM 3BEHOM MEXAY NOBCEAHEBHOM YM3HbO

11 M3Yy4EHVEM HEMELIKOO A3bIKa V1 TeM CaMbIM CNeayeT BaXKHOMY
NPUHLMMY NPenoaaBaHns — «0pPUEeHTaUMa Ha MpakTuyeckme
NENCTBMS>. YYaLUMeCs CaMOCTOATENIbHO OCHOBBIBAOT Y4EOHYO
1pMY, B KOTOPOW OHM MOTYT AeMCTBOBATb, NOMY4as NPU 3TOM
KNtoYeBble A5 NPOdeccMoHanbHOM AeATeNbHOCTM HaBbIKK, Takue
KaK yMeHve paboTaTb B KOMaHAe, YBEPEHHO BECTV NePeroBopbI,
NPOABNATL COBCTBEHHYIO MHMUMATHBY. OHM 3HAKOMATCH C
TPYAOBLIMY BYAHAMM M MOAENMPYHOT Te CUTYaUmm, B KOTOPbIX UM
HEobX0AMMO BNaJieTb HEMELIKMM S3bIKOM KakK MHOCTPaHHbLIM. OHM
Y3HatoT, Kakne hopMyNMpOBKM CneayeT NPUMeHATL B AeN0BON
NepenucKe Ha HeMeLKOM A3bIKe 1 KaK BeCTW NeperoBopbl ¢
KNMEHTaMM 1 NapTHepamu. KpoMe TOro, OHW NPOXOASAT BCe
npoLeypbl, CBS3aHHbIE C NOAAYeN 3a9BNEHNS Ha y4acTue B
KOHKYPCe Ha CBODOAHYH BaKaHCMIO. [porpaMma «HemeLKmnm
A3bIK AN% NPOHECCUM W KapbePbI> NpeAnaraeT MHHOBALMOHHYO
METOAMYECKYIO KOHLENLMIO, KOTOPas — Aaxke Npy HeboNbLLIOM
KONMMYecTBe 4acoB B HeAent — AaeT YYalMMCA LaHC
NOArOTOBUTBLCA K PA3NMYHbIM CUTYaUMAM NPOdeCcCMOHanbHOMo
06LLeHud’.

2. NOBbILUEHNE KBANTMOUKALINN
MPEMOJABATEJEN

4T06bI LieNeHanpasieHHo MoBbIWaTh KBanMMUKaLMKO
NPenoaBaTeNen HemeLKoro a3blka B yupexaenusx Cro,
npodeccoHanbHbix 06pa30BaTeNbHbIX OPraHM3aLUmax, MéTe-
WMHCTMTYT B MOCKBe pa3paboTan KOMMNEeKCHOe NoBbILLeHe
KBanMuKaummn «Hemeukmit 83bIk Ang Npoeccnn 1 Kapbepbl» B
PEXVME OHNaNH. B ero paMkax npenoaasatenu y4atcsa paboTaTb
C KOHUenumen y4ebHon hupmbl, 4TOBbI N0 UTOraM NOBbILEHWS
KBanMMKaLMy OHX MOMIN OKa3blBaTb MOMOLLb CTYAEHTaM B UX
CaMOCTOATENIbHOM paboTe. TO, YTO 3TO NPeANOXEHME NOMb3YeTCs
CNpOCOM, MOKa3bIBAET YMCNO NPenoaaBaTenei, KOTopbIe NPOLLK
KYPC NOBbILWEHNS KBANMUDMKALMM: MM Y>Ke BOCNONb30BaNCs

TURL: https://www.goethe.de/ins/ru/de/spr/eng/dub.html

671 y4nTenb HeMeLKOro A3bIka, 13 HUX 203 — npenojasatenu
Konnemxen. Y4ebHble MaTepuanbl B paMKax NporpaMmbi
«<HemeUKun 93bIK And Npoteccn U Kapbepbl» UCNONb3yTCA B
6oree 4yeM 100 06pa30BaTebHbIX OPraH13aLmMax No BCe CTpaHe,
13 HUX 47 Konnemxen ¢ bonee 4em 600 CTyaeHTaMK2,

3. MPAKTUKA B TEPMAHWN: «<CTAPT B
MPO®ECCNHO>

B 2018 . MéTe-UHCTUTYT 3anyCTn NpoekT 8 cdhepe
NPOHECCMOHANBHOT0 06pa30BaHUs Noa Ha3BaHeM «CTapT B
npodeccuto. Mos NpakTuka B

TepMaHuu>. TIPOEKT OPVMEHTMPOBAH Ha CTYAEHTOB POCCUMCKMX
yypexxaeHunin CNo, Ha NepBOM 3Tane OH PACCHUTaH Ha Y4aLLUMXCH,
0CBaMBAOLLMX Npodheccun nekaps U KoHauTepa. Mocne
YCMeLHOro NPOXOXAEHNS KOHKYPCHOr0 0T6opa, Npu KOTOPOM
HeobxoanMo NPOAEMOHCTPMPOBATL Kak NPOdeccMoHanbHble
HaBbIKM, TaK W 3HaHME A3bIKa, HACTABHMKM FOTOBAT YHALLUMXCA K
CTKMPOBKE B MepMaHuMK. MOArOTOBKa BeAeTCs B 06nacTv Kak
NPODECCUMOHANBHOM, Tak U MEXXKYNbTYPHON KOMMYHMKALIMM.

OHW ¥3Y4atoT OCHOBHYHO NPOECCMOHANBHYHO TEPMUHONOMMIO Ha
HEMELIKOM A3bIKe W TPEHUPYHOT HaBbIKM OOLEHMS Ha NPeANpPUATAN
B ['epMaHuu. Mocne NpeABapUTENbHONM NATUMECSYHOM NOArOTOBKM
yYaLMecs 0TNPaBNSKOTCA B TePMaHW0, YTOBbI NPOMTY TaMm
NPaKTMKY Ha NPeAnpUATA. TaM Y HX TOXKE eCTb HACTABHMKM,
KpOMe TOro, UM TakXXe 0Ka3bIBaKT NOALEPXKKY NapTHEPbI NPOeKTa
«Pemecno co3aaet byayLiee». 110 BO3BPALLEHUM OHW 06ajatoT
OMbITOM KaK B 06M1aCTV MEXKYNbTYPHOW KOMMYHMKALIMK, TaK U B
CBOE NPoheccnoHanbHoM cchepe, KOTOPbI OKXKETCH UM Mone3eH
Ha PbIHKE TPyZa B YCNOBKAX rN0o6an13aumm. Tem cambiM NPOeKT
«(CTapT B NPOHECCUHO» BHOCUT BaXKHbINM BKN3A B CTUMYIMPOBaHME
TPY/0BOVM MOBMABHOCTY V1 B AlaNbHENLLYH) MHTEPHALIMOHANM3aLMI
NPOeCCMOHaNbLHOro 06pa30BaHus B Poccuu. JanbHenwwme
3KCKIHO3MBHbIE NPEANOXKEHNS NS POCCUMCKUX YYPEXAEHNI

CMNO paclumpstoT cdhepy peann3aLimm COBMECTHOrO NPoeKTa
MefiepanbHOro MHCTUTYTa NPOeCCoHanbHOro 06pa3oBaHns
IepMaHu (BIBB) 1 ®enepanbHOro MHCTUTYTA Pa3BUTUA
06pa30BaHua Poccuickon denepalinmn (GUPO) B 06nacTu
JlyanbHOro 06pa3oBaHNs U 3HAYUTENBHO YNYHLLGKT PenyTaumo
npodeccMoHanbHOro 06pa3oBaHns B PoCCum.

2 URL: https://www.goethe.de/ins/ru/de/spr/unt/for/gia/ver.cfm?fuseaction=events. detail&event_id=20999759



COTPYAHU4ECTBO C MAPTHEPAMU

MoMMMO pa3paboTku COBCTBEHHbBIX MPOrpaMm B 061acTy
npocheccnoHanbHoro 06pa3oBanHms, Féte-MHCTUTYT B MOCKBe
TaKkXKe COTPYAHWYAET C HEMELKMMM 1 POCCUICKUMI NapTHEPamM,
Hanpumep B Pa3BUTUW OHNAMH-NOPTaNa

«MasiK NpoeccMoHanbHoro 06pasosaHna» (<Mpod-Mask»,

€ 2017 r. — canT ba3osoro LueHTpa HAPK). AC/, MMHOBPHAYKM
Poccnm (HblHe — MuHNpoceelleHns), ®UPO, poccuiickne
PermoHanbHble TOProBO-MNPOMbILLNEHHbIE NanaTthbl U METe-
MHCTUTYT B MOCKBE MCNONb3YHOT MHTEPHET-MNOPTaN B KayecTse
MHOPMALIMOHHOTO MHCTPYMEHTA M NNaTOPMbl, YTO N03BONSET
0XBaTWTb ropa3zo 60Mblue CNeumanicToB. HemeLKme KoMnaHum
MOMYT HaNTK ANs cebs Ha CainTe NoNe3Hyr MHAOPMaLMIO,

a TaKKe NpuBNeKaTb K 06y4eHnto ByayLLIvX CNeLmanicTos.
Bnarogapsa nopTtany Bce y4pexaeHns NpoheccoHanbHoro
06pa3oBaHus B POCCMM UMEKOT A0CTYN K Havbonee akTyanbHOM
MHOPMaLMM O CTaHAAPTaX KayecTBa B NPoPO6pa30BaHmMy,

K MHTEPAKTUBHbIM 31eMeHTaM 0By4eHns, BebrHapam 1
COBPEMEHHbIM MHDOPMALIMOHHBLIM MaTepManam Ans Beex
cneumanucTos. B koHUe 2017 1. nopTan 6bin nepeaaH POCCUMACKIM
napTHepaM. Kpome TOro, NNaHWpyeTcs CneayroLLnii BaxHbIN
LLAr Ha NYTK COTPYAHMYECTBa C DeaepanbHbiM MUHUCTEPCTBOM
00pa30BaHMA ¥ HayKK F'epmaHnm (BMBF), ®eaepanbHbim
MHCTUTYTOM NpocheccMoHanbHoro 06pa3osanHns (BIBB) v
FepPMaHCKMM LIEHTPOM aBMaLIMK M KOCMOHaBTUKM (DLR).
HeManoBaXKHO TaKXe W TO, 4TO B TECHOM COTPYAHMYeCTBe C
HALWMMW NapTHEPaMM NOSBUNAC AaHHas NyonmKaums!

NEPCNEKTUBbI

BnuaHWe rnobanv3auny Ha cdoepy TpyAa CerofHA 3aMeTHee, YeM
Koraa-nubo paree. Ha pabo4mx MecTax Bce 6oMbllee 3Ha4YeHne
NPUOBPETAIOT MHTEPHET M TakKWe CPeACTBA KOMMYHMKALMM, KaK
Skype. [lenosble OTHOWEHMA Mexay TOKMo 1 GpaHkdypToM
CTann 4acTbo NOBCEAHEBHOM XM3HM. N0 UTOraM NPaKTUKK B
F'epMaH11 MONOAble POCCUICKME CTYAEHTbI NPYOBPETAOT ONbIT
KaK MEXKYNbTYPHOro 0BLLEeHNs, Tak U NpoheccMoHansHoM
N1eaTeNbHOCTM, KOTOPbIV MPeKPacHo NOArOTOBUT UX K BbIXOAY

Ha MEXAYHAPOAHbIV PbIHOK TPYAA — B HaCTHOCTH, K paboTe

B COBMECTHbIX rePMaHO-POCCUIACKMX KOMNaHWAX. Beab npu

V3YYEHWI HEMELIKOTO S3bIKa OHM, KaK NPaBWio, BbIPAbATHIBAIOT
11 APYTUe KOMMETEHLIUA: OTKPbITOCTb MUPY, TONEPaHTHOCTb,

11 — He B NOCNEAHIOK 04Yepelb — 3HaHWe HEMELIKOM KyNbTypbl 1
HEMELIKOro Noaxo/a K paboTe.
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PbIHOK OBPA30OBAHUS B
POCCUN. UHULIMATUBA
NOAPA3AENIEHUA IMOVE
OEAEPAJIbHOIO UHCTUTYTA
NMPOGECCUOHAJIBHOIO
OBPA30BAHUA TEEPMAHUIA



B 2003 1. MpaBuTenbcTBo PO NpeanpuHANO nepsble waru
Ansg pechopMmnpoBanms, a ¢ 2012 1. NPOBOAUT KOHKPETHble
CTPYKTYPHbIE M3MEHEHMS B CUCTeMe NPOdIeccOHanbHOro
06pa30BaHKd. Mpy 3TOM POCCUICKME FOCCTPYKTYPbI TECHO
COTPYAHMYAOT C FePMaHen, HanpuMep, B paMKax C03aHHON
B 2005 r. POCCMICKO-TepmaHcKoi paboseit rpynnbl no
npodheccnoHanbHOMyY 06pa30BaHuIO, B KOTOPO iMO-

VE npeacTaBngeT MHTePechl HeMeLKMX 06pa30BaTenbHbIX
VUPEXAEHNIA.

iIMOVE — 370 pa3paboTaHHasa Ans npumeHeHns 3a pybexxom
MHUUMATMBA MUHMCTEPCTBA 006Pa30BaHMA U HaYy4HbIX
McCneaoBaHnili FepmMannmn. ABnasacs NoapasaeneHmem
®eflepanbHoro MHCTUTYTa NPodecc1oHansHOro 06pa3oBaHmns
repmanum (BIBB), IMOVE npeacTaBnseT MHTEPeChl HeEMEeLKMX
MOCTaBLIMKOB 006Pa30BaTENbHbLIX YCIYT B MPOLECCce nX
BbIX0Za HAa MEXAYHAPOAHbIE PbIHKM C LUMPOKMUM CNEKTPOM
yenyr. C NoMOLLbI NpoekTa «0byyYeHne — caenaHo B
repMaHum> iIMOVE NpoaBMUraeT HeMeLKuit onbIT B 06nacTu
NpoeccroHansHoro 06pazoBanua 1 0by4YeHns 3a pybexoM.

BbICOKOKBANMMULUMPOBAHHbIE HEMELKME KOHCYNbTaHTbI
1 NOCTaBLWMKM yCNyr B cchepe NpoeccroHanbHOro
06pa30BaHMa ¥ 06Y4EHMS MOTYT NOAAEPXKMBATH
DOCCMICKYIO M HEMELIKYHO MPOMbILLIAEHHOCTb, 3 TakxKe
poccuinckme 0bpa3oBaTenbHble OPraH13aLUum (B Tom
Yynucne MyHUUMNanbHble) B Pa3BUTUN COOCTBEHHbIX
06pa30BaTeNbHbIX BO3MOXHOCTEN.

B 6a3e faHHbIX IMOVE' B CBOBOAHOM LOCTYNe NpeAcTaBfeHsb!
cBbile 200 KOMNaHKi, 0Ka3bIBaKOLWMX YCyri B cdhepe
00pa30BaHMs N UMEHLWMX MHOTONETHMUI OMbIT PaboTsl BO
MHOrMX CTPaHax, B TOM Yucnie B Poccun.

[N NoAAep KKK POCCUIACKO-TePMAHCKOro COTPYAHMUYeCTBa
B 06/1aCTV NpoeccnoHansHoro obyyenns iMOVE
NPOBOAWT MeXAYHapOAHbIe CEMMUHAPbI O POCCUICKOM
pbiHKe 06pa30BaHMsA B [epMaHu, OpraHn3yeT noesaxm
Jeneraumnit B POCCUI0, y4acTBYET B POCCUMICKMX OTPACNeBbIX
11 06pa30BaTeNbHbIX SPMapKax WU npeaocTaBnseT

URL: www.imove-germany.de
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3aMHTEPecoBaHHbIM B 06pa30BaTenbHbIX YCAYrax AaHHble 0
HeMeLKUX KOMNaHMAX, aKTMBHO PaboTarolmx B 3Toi cchepe.
HemelKas 3KOHOMMKaA € 4965 dmpmamm B POCCUM NpeacTaBnseT
coboi KpynHenilee MHOCTPaHHOEe NpeanpUHMMATENbCTBO. 10
oLeHKaM byHaecbaHka (LleHTpansbHoro 6aHka repManunm), pasmep
NPAMbIX MHBECTULMIA B Poccuto B 2017 . NPaKTUYecKn 4OCTUr
1,6 MnpAa eBpO — 3T0 pekopA € 2010 1., a TakXKe Nnepsbli 60MbLLO
MMC C MOMEHTA BBEAEHMS B3aUMHbIX 3KOHOMMUYECKMUX CaHKLMI
B 2014 1. FepMaHns ABNSAETCH BaXKHENLIVMM TOPrOBbIM NapTHEPOM
Poccun nocne Kntas, 06bem ABYCTOPOHHEN TOProBAV BbIPOC

B NMPOLWMOM rofly Ha 22,8 % — A0 44,2 Mnpf espo. Mpu 3ToM
repMaH0-pPOCCUICKME IKOHOMMYECKME OTHOLWEHNS ONpeaensroTcs
He TOJIbKO U3BECTHBIMU KOMMaHWAMM — MHOXECTBO HEMELIKMX
MafbIX ¥ CPeAHWX NPeAnpUSTUA NOCTPOMAN B POCCUM 3aBOAbI,
OTKPbINV NPOU3BOACTBEHHbIE W MCCIIEA0BATENbCKME LIEHTPbI,
€03au ThICAYM HOBbIX Pabo4mx MeCT 1 0Ka3anu A0NroCpoYHoe
NONOXMUTENBHOE BAWSHWE HA POCCUMCKYHO MHAYCTPUANBHYHO
KynbTypy.

PACTYLLIUIA CNPOC HA PABOYME KAZPbI

M3 nprMepHO 800 HEMELIKMX NPeanpUaTUil, BXOAALLMX B
POCCNCKO-TepMaHCKYHO BHELUHETOProBYH) Nanaty, MHormne
BbICTPaMBAKOT CBOE NMPOM3BOACTBO B POCCUW. B CBA3N C

3TVM BCe Bonee HaCYLHOW CTaHOBMTCS NPOBNeMa HEXBATKM
crneunann3npoBaHHbIX paboymx KaapoB Ha MecTax. Mpu BCem
3TOM YPOBeHb 6e3paboTuLibl, BEPOATHO, 3HA4YMTENBHO BbilLe
o1UManbHbIX 5,3 %, Tak Kak MHorve 6e3paboTHble NPoCTo

He PerncTpmpytoTcs. TeM He MeHee Ha pbiHKe TPYAa CIIULWKOM
Mano KBanMMULMPOBAHHbIX CREeLVanvcToB. M3-3a HU3KOM
MOBUNBHOCTX Paboyen C1nbl U OTCYTCTBMA OTBEYAHOLLEN
YCNOBUAM PbIHKA KBANUMKaUMK Y NPeANpUATUA HeT
MPaKTUYeCKM HMKAKOro Bblbopa. B pe3ynbTaTe HeKoTopble
HemeLKMe KOMMaH11 NpeanoYmnTatoT 0byyaTh Ha MecTax. Ho ¢
KaKZibIM HOBbIM NMPOV3BOACTBOM, KOTOPOe 3apybexxHas hnupma
OTKPbIBaeT B POCCHW, pacTeT CNpoC Ha NepcoHar, 0TBEYArOLLMIA
MEeXAYHapOAHbLIM CTaHAapTaM. W 31eck BOCTPeO0BaHO HOY-Xay
HemeLKMX 06pa30BaTeNbHbIX OPraHU3aLmii.
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Poccus 3anycTna NPoUeCce CTPYKTYPHBIX M3MEHeHW B cchepe
Npoecc1oHanbHoro 06pa3oBaHKs, KOTOPble OHa NPOBOANT

B TECHOM COTPYAHMYECTBE C HEMELIKMMY NapTHepamu. Kpome
TOro, MpaBnTeNbCTBO PO yABOMNO BHOOXKET Ha BCHO CUCTEMY
06pa30BaHMA 1 BBENO HANOrOBbIE NbrOThI ANS NPEANPUATUNA,
KOTOpble XOTAT 06y4aTb COTPYAHMKOB Ha MeCTax. 3T0 NOBbILIAET
MOTMBALIMKO KOMNAHUI He TOMbKO B Cchepe MHBECTMLMIA B
npod06pa3oBaHye, Ho v 3aKynke YCyr B 061acTh 06pa3oBaHus
 CTOPOHHMX NOCTaBLIMKOB.

YACTHbIE KOJUTEAXXW NPU NPEANPUATUAX

COBepLIEHHO HOBbIV TPEH/ B POCCUM, CBA3AHHbIN C
npoceccnoHanbHbIM 06pa30BaHEM, MOXXET NMOMOYb
NPeANPUATUAM ¥ HAYMHAOLWMM COTPYAHUKAM CPa3y «ybuTb
NIBYX 3a/iLieB», KDOMe TOr0, OH OTKPbIBAET HOBbIE BO3MOXHOCTY
AN HEMeLKMX NOCTaBLUMKOB 06pa30BaTeNbHbIX YCIYT: BCe
60nblLe POCCUMIACKMX KOMMAHWI NpeanarakT CBOMM COTPYAHMKAM
BO3MOXHOCTM ANS NOBbILWIEHWS KBAaNMUKALMM BHYTPK
npeanpuaTus. CornacHo uccneaosannio HMY BLL3, okono
NONOBWHbBI KOMNAHWIM NONB3YHOTCSH NpY 06YHEHUN BHYTPEHHUMM
pecypcamu: YeTBePTb MMeeT ANs 3TOr0 CneunanbHbii OTAeN, OAHa
Jlecsatas — CO6CTBEHHbIe Y4eBOHbIe UV BCMOMOraTeNbHble KYpChl.

Kak coo6LlaeT LeHTp CTpaTernvyeckux pa3paboTok «Cesepo-
3anaa>, 6onee 30 KOMMaHWI OCHOBANM COBCTBEHHbIE YaCTHbIE
KOMnemKn. B 0TAMYMe 0T rocy1apCTBEHHbIX Y4ebHbIX 3aBeieHNI,
3TV 06Pa30BaTESbHbIE YYPEXAEHNS LENMKOM 1 NOMHOCTBIO
OPWEHTMPOBAHbI Ha NPaKTU4eckue Lenn. OHM 0TOBPaXaroT
noTPeBHOCTY OTAENbHbBIX NPEANPUSTUIA U NPeAnaratoT y4ebHble
MEeponpUATUS ANa KBanMMULMPOBAHHbIX KapOB, KOTOPbIE B
[epMaH1M OTHOCATCA K cucTeme Npodhobpa3oBaHus. Hemelkune
06pa30BaTeNbHble OPraH13aLmK, MMes KoMeTeHumnn B chepe
[lyanbHOro 06pa30BaHws, NPU3BaHbl pa3pabaTbiBaTh ANs
NPeAnpPUATUIA COOTBETCTBYHOLLME KOHLEMUMM v Cpeay 00yYeHNs.

B nepByt0 04epesb COBCTBEHHbIE NPOMECCMOHANbHbIE LWKOMbI
MMERT Takve KPYMHble, M3BECTHbIE MO BCEMY MUPY KOHLIEPHbI
C y3HaBaeMbIM OPEHAOM W CUAbHOM NO3MLMEN Ha PbIHKE,

kak Boeing, Coca-Cola 1 Procter&Gamble. bonee NonoBuHbI

113 NMPUMEPHO 4 ThIC. TAKOrO POAA OPraHM3aLMiA HaxoaaTCs B

CLUA. N x0oTs B POCCMW UMDPBI HAMHOTO HWXKe, Y 3TON aen 1
3/1eCb NOABASETCS BCe Honblue nocnefoBaTene. Onpoc cpeau
300 pyKoBoAuTeENeh POCCUIMCKUX NPEANPUATIAI B PA3NNYHbIX
0TPaCcNAX, NPOBEAEHHbIN KOHCANTVHIOBOW KOMNaHwen PwC,
MOKa3an, Y4To NPUMEePHO YeTBEePTb 13 HUX XOTenu Bbl 0CHOBaTb
MpY KOMMNaH1M COBCTBEHHYIO MPOMECCHOHANBHYHO LWKONY.
Hanpumep, B 2016 1. OTKPbLINCSA NepBblid B POCCM YaCTHbIN
TEXHWUYECKMI YHUBEPCUTET — TeXHUYECKMIA YHUBEPCUTET
YIMK (YpanbCKoi ropHO-MeTannypr4eckon KoMnaHmm).
CTeneHb 6akanaepa 34eCb MOXHO MONYYUTb MO HanpaBneHUsaM
«MeTannyprus», < 0pHoe JeNo» UK «3NeKTPO3HepreT1Ka 1
3NEeKTPOTEXHUKA>. [TPaKTUYeCKas COCTaBNAOLLAA 3aHNMAET
0K0110 80 % BCero BpemeHu 0by4erns. Kypcbl BOCTpeboBaHb!
TaKXe Yy APYrnx NpeanpuaTii 0TPACAK, YT NO3BONSET UM
CTaTb A0OMONHUTENBHBIM MCTOYHMKOM A0XO0AA AN YaCTHOro
06pa30BaTeNIbHOMO YYpeXxaeHns.

COBCTBEHHbIV YHMBEPCUTET 0OXOANTCA NPEANPUSTUIO HeaeLleBo.
«(CbepbaHk> Bblaan YIMK Ha co3aaHue 06pa3oBaTenbHOro
yypexaeHns 6onee 10 mnpa pyo. (138 MAH eBpo); Ha 06yyeHue
COTPYAHMKOB B YHVBEPCUTETE NPU KOMMNAHMM TONBKO B

2014 r. 6bIN0 BbIAENEHO 0KONO 2 MApA pyb. (27,6 MIH eBpo). Mo
JlaHHbIM PBK, B @aHanornyHyt cymmy 060LLNNC NPeanpUaTIs
METaNnN0NPOMbILINEHHOCTM U TENEKOMMYHMKALWI.

B Hos6pe 2016 1. iIMOVE COBMECTHO C BHELLHeTOProBow
ManaTon 1 rnasHbIM 0OMCOM B cchepe MeXAYHaPOAHOro
COTPYAHMYECTBA B 0611CTU NPOdECCMOHANBHOM0 06pa30BaHNs
GOVET 6blna OpraH130BaHa noesaka B MockBY nNpeacTaBuTenein
LIECTN HEeMeLKVX 06Pa30BaTeNbHbIX YYPEXAeHM. BO3rnaensn
Jeneraumto FaHc-Fepxapa Pe, BHELHWIA KOHCYNbTaHT iIMOVE B
Poccumn. CornacHo ero oT4HeTy, <rNaBHON LeNbio Noe3akn 6bino
y4acTue B bUpyKe COTPYAHWNYECTBA B PaMKax KOH(epeHLMK
BTM. YneHbl generaumm cMOrnv noodLaThCs € NOTEHUMANbHbIMM
JIeN0BbIMM NAPTHEPaMK, KOTOPbIX BTI BbIfBMAA B NpeaaBepum
M0e3KK, — Mo CNI0BaM YHaCTHUKOB, C XOPOLUMM Pe3ynbTaTom>.
PaboTa NPOAOMKALTCH M B HACTOALLEE BPEMS.
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7. MOAEJIbHOE NPU3HAHUE
KBAJIMOUKALNNA
«[MTAPUKMAXEP>.
COBMECTHbIVN MPOEKT
OEAEPAJIbHOIO UHCTUTYTA
NMPOGECCMOHAJIbHOIO
OBPA30BAHWNA TEEPMAHUA U
HAUWOHAJIbHOIO ATEHTCTBA
PA3BUTUA KBANTUOUKALLUW
POCCHUM



MpoeKT «MoaenbHoe Npu3HaHue KBanudukaumy “Mapukmaxep”
peanu3yeTcs B paMKax AesTenbHOCTM POCCMIMCKO-TepMaHCKOM
paboyelt rpynnbl No NpodeccoHansHOMY 06pa30BaHmto ¢ 2018 T.

OpraHn3aLIMoHHO-METOAMYECKOE CONPOBOXIEHME 3TOT0 NPOEKTa
BEeTCst COBMECTHO HaLlMOHAMbHbIM areHTCTBOM Pa3BUTUS
KBanMUdmKaumin 1 degepanbHbIM MHCTUTYTOM NPOECCMOHANBHOTO
06pa3oBaHMs Fepmarny (OTAEN MeX1YHapOaHOro COTPY/AHNYECTBA
BIBB). OCHOBHbIMM Y4aCTHVKaMM BbICTYNatoT COBET Mo
nPOHeccMoHanbHbIM KBanUMKALMAM MHAYCTPUM KPacoTbl 1
LIeHTPanbHbI COH3 HEMELIKMX MapUKMaXepos.

HecMOTps Ha MacLITabHOCTb NOCTABNEHHOW Lienv No 0TpaboTke
NPUHLMMOB COTPYAHMYECTBA B Chepe B3aMMHOIO NPU3HaHUs
KBanMVKaLWit (Ha npumepe KBanuukaumum «Mapukmaxeps),
NPOEeKT Ha Ha4anbHOM 3Tane MMeN NPaKTUKO-OPUEHTUPOBAHHBIE
33a4m:

* aHaNM3 HOPMATMBHbIX, OPraHn3aLUMOHHO-METOANYECKMX
JIOKYMEHTOB M0 BOMPOCaM OLEHKM KBanuyvKaumm
«[TapuKmaxep»;

* M3y4eHne NPakTn4ecKoro onbiTa CTOPOH MO OpraHM3aunn n
NPOBEAEHMIO KBANMMKALMOHHBIX 3K3aMEHOB Mo Npodeccum
«[TapuKMaxep»;

+ (hOPMMPOBAHKE rPYMM 3K3aMEHATOPOB 1 3K3aMEHYEMbIX
QNS KBANMMKALMOHHBIX 3K3aMEHOB M0 NMPOtheccum
«[lapyKmaxep>;

* MNAHMPOBaHVE ¥ NPOBEAEHME COBMECTHbIX KBANUDMKALIMOHHbIX
3K3aMeHOB Mo npodeccun «lMaprkMaxep>,

« MPU3HAHME PE3Y/bTATOB KBANMMMKALUMOHHBIX 3K33MEHOB M0
npocheccum «MapukMaxep», UX CPaBHUTENbHbIN aHANK3;

* VIH(DOPMALMOHHasA 1 PR-NOALEDXKKA NPOEKTa.

Mapykmaxep — 3T0 BOCTPebOBaHHAs 1 MaccoBas NPOeccus 1 B
Poccum, 1 B FepmaHun. B Poccmn npodheccus oTHeceHa K 0bnactv
NpodeccMoHanbHoM AesTenbHOCTM 33 «CepBuc, OKasaHue ycyr
HaceneHuto (TOproBAs, TEXHNYECKoe 0BCYXKMBaHIE, PEMOHT,
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NPeoCTaBNeHNe NepcoHanbHbIX YTy, YCAYTv roCTENPUMMCTBA,
06LLIECTBEHHOE MUTaHE W NP.)> W DETNAMEHTUDYETCS
3aKOHOAATENbCTBOM A CAIepbl YCNVT.

B l'epMaHmv npocheccus «<Maprkmaxep» OTHOCUTCA K
pemMecsieHHbIM, 1 OCHOBHbIM 3aKOHOAATENbHbIM aKTOM,
Perynmpyrowmm 0edate/lbHoCTb peMeCNeHHUKOB, ABNAETCA
MefiepalnbHbIv 3aKOH <0 peMeciieHHON AeATeNbHOCTM>,

HewmeLK1e NpeanpuH1MaTeNn MOryT 3aH1MaThCS PEMECTIeHHON
NeaTeNbHOCTLIO NPY YCNOBUM, YTO OHM 33PEr1CTPUPOBaHbI B
PeecTpe pemMecneHHUKoB. B MPOTUBHOM CITy4ae HU OAMH YenoBeK
V1 HIA OfIH3 OPraHM3aLins He MMEHT NPaBO CAaMOCTOSTENBHO
33HUMATbCS TaKOM AESTENbHOCTBH C LIENbIO NOMYYeHMS
NOCTOSHHOIO CTabMNLHOrO Joxoaa. PeecTp BeaeT PemecneHHas
nanaTa, a yCTaHOBMNEHME NOPSIKa ero BeAeH!s OTHOCUTCS K
KOMMeTeHL/n deiepanbHOr0 MUHICTEPCTBA SKOHOMUKIM OPT.

PemecrneHHVK 0653aTeNlbHO A0MKEH UMETb CBUAETENBCTBO,
NoATBEPXatoLLee NPOdeccMoHanbHoe MacTepcTeo. B Peectpe
pemMeceHHKOB MOXKeT ObITb 3aperMcTprpoBaHo ML, caasLuee
O/IMH V13 3K3aMEeHOB Ha 3BaHWe MacTepa Moo 3K3aMeH Ha 3BaHue
noaMacTepbs. O6Lve NpaBuMia NPoBeaeHNs OLEHOYHbIX NpoLeayp
3aKpenneHbl B 3ak0He 0 NPodeccoHansHoOM 06pasoBaHin
[epMaHuu.

TpeboBaHMs K OLEHOYHbIM MPOLEeAYPaM AN KOHKPETHbIX
npocheccui, B COOTBETCTBMM C 3a8KOHOM, NPeaCcTaBeHbl B
COOTBETCTBYHLWMX PErNaMeHTax Npoeccuit. PernameHT
MHTErpupyeT B cebe TpeboBaHWS, COAEPXKaLLVECs B
06pa30BaTeNbHbIX ¥ MPOECCOHaNbHbIX CTaHAapTax B
POCCUCKON TEPMUHONOMN, @ TaKXe COAEPXKMT 0bLLme
TpeboBaHMA K COAEPXAHMIO M NPOBEAEHNH OLEHO4HbBIX NPOLEAYP.

10 3aKOHY UTOTOBbIN 3K3aMeH NPOBOAMTCA B [1Ba 3Tana,
pa3zefeHHbIe No BpemeHu. MepBblil MPOXoAWT noce 18 Mecales
00y4eHws, BTOPOM — M0 3aBepLUeHny 0byyeHns. Ha Kaxaom
3Tane B 3K3aMeHaUMOHHbIX 3a[aHNAX eCTb NCbMeHHas, YCTHada u
NPpaKkTN4ecKas 4actu.

[MCbMEHHas YacTb 3K3aMeHa BKNHOYaeT OLeHNBaHNE CNeAYHOLLIMX
Tem:
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« «Knaccnyeckme npuyeckn» — 60 MUH;
+ «COBpPEMEHHbIE NMapuKMaxepckme TexH!K» — 90 MUH;
« «OpraHm3auns canoHa v ynpasneHve KnvenTamm»> — 90 MuH;

* «3KOHOMMYECKME W COLMANbHbIE ACNeKTbl AEATENbHOCTM> — 60 MUH.

24 okTa6psa 2018 1., MockBa. 'pynna
HEMELKMX CTYAEHTOB MU MeXAyHapoaHas
rpynna 3kcnepToB. CTOAT CeBa Hanpaeo:
Bonkep XaiMaHH, HemeLkue CTyaeHTbl
(naTb Yenosek), BukTop LWapanos, MapvHa
AZlaM; CUAAT CNeBa Hanpaso: Mapud
HOprenac, Xapanba 3ccep, Pobep dys3,
Enena ropenkuHa, Maxkcvm Jlasapes

[paKkTnyeckas 4acTb 3k3aMeHa Anntca 18—-20 4, B paMKax
3K3aMeHa BbINONHAOTCA NaPUKMaxepckine paboThl MO YKEHCKOM
npuyecke (70 %) 1 My>cKkoin npudecke (30 %). U3 3TUX

4acoB [1Be TPeT — NOArOTOBMUTENbHbIE PaboThl (HanpUMep,
BbIOOP NPOdeCCHOHaNnbHbIX MaTepyanos, 060pyA0BaHNS,
MHCTPYMEHTOB, BbINONHEHWE ONUCATeNbHON YacTy, BbI6OP
dotorpadunit v T. A1), TPETb — BbINOMHEHVE 33AaHNS B



MPUCYTCTBUM 3KCMEPTHOM KOMUCCUM. OLIEHMBAIOTCS NPaKTUYeCKie
paboTbl MO CNEAYHOLMM KDUTEPKSIM: NOATOTOBKA, TEXHUYECKMI
NOAXO, BbINOHEHME, NOBEAEHUE B CUTYALIMAX/TEXHIKA, paboTa
B COOTBETCTBUM C TUMOM KIMEHTA, COOTBETCTBME Pe3ynbTaTa 1
Lieny, obuiee BneYatneHue. Mpu nonoXxUTeNsHOM PesynbTaTe
3K3aMeHa BbIAAETCS CBUAETENLCTBO O NOMYYeHNUN 3BaHNs
NOAMACTePbs WiN

MacTepa B 061acT/ NapuKMaxepckoro pemecna.

B Poccun TpeboBaHMs K KBANUMUKALMKU COAepXKaTcs

B NPOIeCCMOHaNbHbIX CTaHAapTaX, a NOATBEPXAeHVe
KBanMmKaLmMm 0CyLLeCTBASETCSA B NPOLIECCe He3aBMCMMON
OLIEHKYM KBANMMKALMIA, KOTOPas pernameHTnpyeTcs
defiepanbHbiM 3aKOHOM 0T 3 mntong 2016 1. N2 238-d3 «0
HE3aBMCMMOW OLIEHKE KBanMdMKaLMiA> 1 HOCUT A06POBOSbHbI
xapakTep. Mpoueaypa He3aBMUCMON OLEHKM KBanMUKaLmm
NpoBOANTCH LIeHTPOM OLEHKM KBannduKaumm B hopme
NPOeCccoHanbHOM 3K3aMeHa Ha 0CHOBE TPpeboBaHWI
OLEHOYHbIX CPEACTB, YTBEPKAEHHbIX COBETOM MO
npoeccroHanbHbIM KBANMMUKALMAM MHAYCTPUM KPACcOTbl MO
KOHKPETHOW KBanuumkaLumu. MpodeccnoHanbHbii 3Kk3ameH ans
napyKMaxepa COCTOWT 13 TeOPETUHECKOrO U NPaKTUHECKOro
3Tanos.

B paMKax TeopeTn4ecKoro 3Tana OLEHVBAEeTCH YPOBEHb
NPOeCCHOHaNbHbIX 3HaHWI NapuKmaxepa B 06nacTu
HOPMAaTMBHO-MPABOBOrO PerynmMpoBaHns caepbl ObITOBbIX

VCNYT (B TOM YMCNe NapUKMaxepckux yCnyr), TeXHONornim
NapMKMaxepcKkmx paboT, CaHUTAPHO-TUTMEHNYECKMX TPeBOBaHWUIA 1
0XPaHbl TPYA3, MapKeTVHIa NapuKMaxepckmx yenyr. CoMcKaTento
npeaocTasnsaeTcs 40 TeCTOBbIX 3a[laHui, KOTOPbIE OH peLlaeT

B TeyeHwe 80 MuH. CoMCKaTeNb AOMKEH NPaBUIbHO OTBETUTb

He MeHee Yyem Ha 70 % BOMpOCoB, 4T06bI BbITb A0NYLEHHBIM K
NPaKTUYeCKOMY 3Tany NPodecc1oHanbHOro 3Kk3aMeHa.

MpaKTMYecKuin 3Tan NPoECCHOHANBHOM 3K3aMeHa ANUTCs He
6onee NATY aCTPOHOMMYECKMX YacoB M NPeACTaBNseT coboi
KOMMNEKCHOE NPaKTUYECKOe 33aHne, BKYaHILLEe OCHOBHbIE
TPYA0BbIE OYHKLMM — CTPUXKKY, OKPALLMBAHME UMM XMMUYECKYH
33BMBKY/BbINPSMEHME BONOC, YKNAAKY UMK MPUYECKY.
OLieHBaeT NPaKTUYECKMA 3Tan 3KCNepTHasA KOMIUCCUS Ha
OCHOBaHMM CNEAYHOLLMX KpUTEPUEB:
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+ COOMOMIEHNE CAHUTAPHO-TUTUEHWYECKUX HOPM, MPaBin
TEXHWKM 6E30MaCHOCTY NPY OKa3aHM1 NapikMaxepcKom
Venyru;

* MPABMIBHOCTL BLI6OPA M UCMOMb30BaHUSA NPOMECCUOHANBHBIX
MaTepuanos, MHCTPYMEHTOB M NPUCNOCOBNEHUH;

+ COBMI0AEHVE TEXHONOMMM NapykMaxepckmx pabor,
LOCTVXKEHVE KAYeCTBEHHbIX MOKa3aTenen naprkMaxepckon
yanyru;

« COBM0AEHME KYNbTYPbl B3aUMOAGNCTBUSA C KIMEHTOM
B NPOLIECCe 0Ka3aHWs NapuKMaxepckoin yenyru,
KIIMeHTOOPMEHTMPOBAHHOCT;

+ COB/H0AEHME HOPMbI BDEMEHW Ha BbIMOIHEHKE
MPaKTM4ECKOro 3aAaHus.

Mpu 3TOM COOTBETCTBYME Pe3ynbTaTa TPEHOBAHMSM K
KBaNMUMKaLMM NPU3HAETCS TONBKO B CIly4ae COONHOACHNS BCEX
KpUTEPMEB OLIEHKM NPaKTUYECKOro 3Tana.

Mp1 NONOXMTENBHOM Pe3ynbTaTe NPodeccMoHaNnbHOro
3K3aMeHa COMCKATEeNH BbIAAeTCHA CBUALTENbCTBO O
KBanMwKaummn, MHKHopMaLms 0 KOTOPOM NyBNuKyeTcs B
PeecTpe cBefieHMI 0 NPOBEAEHUW HE3ABUCMMOW OLEHKM
KBanMwKaLmMi — rocy1apcTBEHHOM MH(OPMALIMOHHOM
pecypce.

[pOBOAS CPABHUTENbHbIN aHaNN3 OLEHOYHbBIX NPoOLeayp

M0 npodpeccnmn «Mapukmaxep», Hy>kHO OTMETUTb, YTO B
FepMaHmm HE3aBUCKMas OLIEHKA KBAaNMMUKaLmMm — 310

4aCTb 06Pa30BaTENbHOIO NPOLECCa AyanbHOW CUCTEMbI
06Y4eHus, B POCCHM Xe He3aBMCKMas OLIEHKA KBanurKaLumm
ABNSETCS CAMOCTOSTENbHOM CUCTEMON, XOTS CeMYac aKTUBHO
0TPabaTbIBAOTCA MEXaHM3MbI COMPsKeHns npoueayp MA
BbIMYCKHWKOB CUCTEMbI CPEAHEr0 NPOdecc1oHanbHoro
06pa3oBaHus 1 HOK.

ECNY CPaBHMBATb YMCNEHHOCTb YYACTHIKOB NPOLIEAYPBI OLIEHKM
KBanMdmKaLmy, Poccus, B 0TAKYMe OT FepMaHiy, umeeT
noKa HeboNbLLIOW OnbIT (C 2017 1.); BMECTE C TEM Y)Ke MHOMUM
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paboToAaTENAM MHAYCTPUM KPACOTbl CTAHOBATCA O4EBUAHBIMM
cneayroumne npenmyLecTsa:

+ paboToAaTenb Nosy4vaeT CneumanycTos, TOHHO
COOTBETCTBYHOLLUMX €r0 TPe60BaHNAM (MO CPABHEHMIO CO
CTOPOHHUMM KaHAMAATamu);

+ paboToaaTenb 3KOHOMMT Ha PAcXodax Npu Noatope v
nepeobyyeHn nepcoHana B pe3ynbTaTe BefeHs Lienesoro
06Yy4eHus (Ha 0CHOBe 3aKMH4eHWI No pe3ynbTatam HOK);

* KBANMOMLUMPOBAHHbIN PAabOTHMK NOBbIWAET
NPOM3BOANTENBHOCT, KA4eCTBO NapMKMaxepcKkux YCnyr, a
paboToAaTeNb BHOCWT BKNAA B COLUMANBHYHO OTBETCTBEHHOCTb
613HeCa U TeM CaMbIM NOBbILIAET CBOV NPECTUXK 1 PENTUHT
B rna3ax noTpebutenen napukMaxepckux ycnyr 1 0bLecTsa,
06ecneynBas Ka4ecTBO XM3HW MPaxaaH.

Takvm 06pa30oM, B pamkax peanu3aumn npoekTta bbin nposeaeH
CPABHUTENbHO-COMOCTaBUTENbHbIN aHaNM3 HOPMATUBHbIX
JIOKYMEHTOB M0 pPerfaMeHTalumn Npoueaypbl Npu3HaHms
KBaNUMKaumMmn «<Mapukmaxep», U3yyeH NpakTU4ecKui onbIT
NpOBeeHMs KBANMMKALMOHHbIX 3K3aMeHOB No npodieccum
«[apuKmMaxep> B POCCUM 11 FepMaHMK, COrNacoBaHbl OLEHOYHbIE
CPe/CTBa v PernameHTbl AN NpoBeaerns NPeAcToAMX
B3aMMHbIX 3k3aMeHOB. OceHbto 2018 T. napnkMaxepbl 06enx CTpaH
NPOLLNY OLIEHKY KBaNWMKaLMIA: poccuitckme npocheccoHanbl
NOATBEPAMAN ee B FepMaHMK, 3 HemeLkue — B Poccum.

25 0KkTA6pst 2018 1. B MOCKBE TOPXKECTBEHHO OTKPbINCA
Me>XyHapPOAHbI (hopyM KpacoTbl (XXIV YeMnvoHaT Poccun

M0 NapMKMaXepcKkoMy MCKYCCTBY M 3CTETVKE). KaXkabll rof
hopym cobrpaeT nyywmx NpeacTaBuTeneil 0Te4eCTBEHHOIO 1
MEX/AYHAPOAHOr0 NPOCHeCCMOHaANbHOM CO0BLLECTBA MHAYCTPUM
KpacoTbl. OpraH13aTopamMm MeponprsaTHS BbICTYNMUAN POCCUICKNIA
COHO3 MapVKMaxepoB M KOCMETONOr0B 1 [0CYAapCTBEHHbIN
Kpemnesckuit aBopeL.

B pamkax hopyMa npoLLfia LIEPEMOHIS HAarPaKaeH!s Y4aCTHUKOB
NPOEeKTa B3aMMHOT0 NPU3HAHMS KBanMuKaLmum <Mapukmaxep>:

TURL: https://www.friseurhandwerk.de/

Poccus — FepManms. FeHepanbHblid aupektop HAPK Anekcarap
Tenbosny B CBOEM BbICTYMNEHWN NOAYEPKHYN BCH BAXKHOCTb
TaKOro cobbITHA, Kak 0600AHOE MPK3HaHME KBanMdMKaLmi
CNeunanmcToB BYX CTPaH, MOCKONbKY 3TO OTKPbIBAET OrPOMHble
BO3MOXHOCTV Anst 06MEeHa ONbITOM, MAESAMM, 3HAHMAMM. OH
OTMETUJ, YTO CMbIC/T NOHATUS «NPOCHECCHOHAN> 3aKM0YaeTCa

B MPV3HaHUM KOMMNETeHLM paboTHMKa NPOtheCCoHanbHbIM
COO0BLLECTBOM, BEAYLLMMY POCCUACKMM V1 MEXAYHAPOAHbBIMM
MacTepamu.

Banepui Fopenuk, BuLe-npe3vnaeHT BCeMMpHOM OpraHm3aumm
napuKmMaxepoB, AnpeKTop CoK3a NapuMKMaxepoB 1 KOCMETOSOroB
Poccun, npeacenatens CoeTa No NPOeCCUOoHanbHbIM
KBAaNMUKaLMAM MHAYCTPUM KPACOTbl, B CBOEV peyn
no6naroAapui BCex Y4aCTHUKOB NPOeKTa 1, 06pallasch K
DOCCUMCKIAM CNeumnanicTam, OTMETHA, YTO OHM BbIAEPXKanw
3K3aMeH C YeCTbH. Xaponba Jccep, Npe3naeHT LIeHTpansHoro
CO03a NaprKMaxepoB FepManum, 1 PobepT dy3, YneH
LleHTpanbHOro Cor3a naprkMaxepos MepMaHuK, pacckasanu

0 HEMELKOM MOAX0ME K OLEHKE 1 NPU3HAHMIO KBanndmnKaLmm

11 N06MAroAapuan POCCUICKYHD CTOPOHY 3a TENMbIV NpUeMm.
06MeH 0MbITOM M 3K3aMeH NOoKa3anu 6AN30CTb POCCUINCKON 1
HemeLKoW NpoLeayp, 3a1a4a KOTOPbIX — NOATBEPANTb FOTOBHOCTb
4enoseka K NPOeCCMOHanbHOM AeATENBHOCTY Ha HEOOXOANMOM
NPOHECCUMOHANBHOM YPOBHE. MobeanTenn C HeMeLKOV CTOPOHbI
NONYYMAN CBUAETENBCTBA O KBAaNMAIMKALIMM, @ C POCCUIACKON —
CepTMMNKATbI O KBAaNMMUKaLMN.

[0 3aBepLUeHUM NPA3AHMYHON LiePEMOHMM COCTORN0Ch
TOPXXECTBEHHOE NoAMMCcaHne CornaleHns o CoTPYaAHNYeCTBe
MeXay HauMoHanbHbIM areHTCTBOM 1 COBETOM MO
NPOHECCUOHANBHBIM KBANMMDMKALMAM B MHAYCTPUM KPACOThI, a
TaKXKe LieHTpanbHbIM COKO30M HEMELIKMX NaprkmMaxepos'. MNpeameT
COTNALWeHMs — 3TO NPU3HaHMe KBanuuKaLMK «laprkmaxep> B
Poccuitckon deaepalmm 1 deaepaTuBHON Pecnybnvike repMaHums.

B pamKax 0roBopa BblAeNeHO HECKONbKO HanpaBneHuit
COTPYAHWYECTBA MEXAY rePMAHCKOM 1 POCCMICKOM CTOPOHAMM:

* dHallIM3 HOPMATUBHbIX, OPraHn3aLMOHHO-METOANYECKINX



[IOKYMEHTOB M0 BOMPOCaM OLEHKU KBAnMMUKaLMK (B TOM
4ncne 06MeH W aHan3 JOKYMEHTOB);

* M3y4eHne NPakTnM4eckoro onbiTa CTOPOH NO OpraHM3aunmn n
NPOBEAEHNIO KBANMUMDMKALUMOHHbIX 3K3aMEHOB;

+ (hOPMMPOBaHYE TPYNM 3K3aMEHATOPOB 1 3K3aMEHYEMbIX AN
KBaNMOUKALMOHHbIX 3K3aMEHOB;

* NIaHNPOBaHKe 1 nposedeHne COBMECTHbIX
KBaNMUKALMOHHBIX 3K3aMEHOB;

* OpraHM3aukoHHad, MeToan4eckad 1 3KCNepTHas NoAAep>XKa
Y4aCTHMKOB MPOeKTa.

MpoekT 6yaeT npoaomkeH B 2019 1., aHaNOrM4HbIN NPOEKT
3anNaHnpoBaH No NPoeccnn «MexaTpoHMK>.

144



8. NYYLUUE NPAKTUKM )
UCMOJIb30BAHWUA AYANIbHOM
®OPMbI OBYYEHUS B
POCCUMCKUX PEFTMOHAX.
NPUMEPbI JEATEJIbHOCTY
«0BYYAOLLIUX>
NPEANPUATUAN (OMbIT 000
«®OJIbKCBATEH PYN PYC> WU
«[PYNMbl YTM3»)



PaboTa no cbopy v aHanu3y Ny4wmnx npaxkTvK NpakTuko-
OpUEHTMPOBAHHOTO NPOECCHOHANBHOMO 06Pa30BaHMS 1 06Y4eHns
(B TOM 4¥Cne C MCNONb30BaHMEM AyanbHOM (DOpPMbI) BeaeTCs

Ha MNOLL3AKaX HECKONbKMX dheaepanbHbix OpraHm3aumin: ACK,
HAPK, ®MPO PAHXUIC — 3T0 TOMBbKO OpraH13aLlmy, BXOAALME B
Poccuitcko-repMaHckyo pabodyro rpynmny no NpoeccMoHanbHoMy
06pa30BaHNto. A eCTb 1 Apyrie. Ho B JaHHOM naparpade Mbl He
CMOXEM NPeACTaBUTb BCe 3TV NPaKTUKKM BBMAY 60MbLLIOMO 06bema
11 NOCTOAHHO A063BNAOLIENCS, EXETOAHO PAa3paCTaroLLencs
MHAOPMaLMK. Mbl NPeACTaBMM OBLLMI BEKTOP Pa3BUTUS U
PacnpOCTPaHeHNs 3TUX NPaKTKK, 06LLUVE CMbICTIOBbIE OPUEHTUPSI.
MpuBeaeM KpaTkve Npumepsl. NoapobHee MOXHO NO3HAKOMUTLCS
C HMK Ha canTax ACK, HAPK, ®PO PAHXUIC, KOTOpbIE YKa3aHbl
HIKe 1 B pasaene «JononH1TeNbHas MHAOPMaLms .

JlechnunT KBANMMULMPOBAHHbIX PaboYMX KaJpoB ABASETCS OHON
113 KINHOYEBbIX TPYAHOCTEN, MELarLLEN COBPEMEHHOI POCCUICKON
NPOMBbILLNEHHOCTY AMHAMUYHO PA3BMBATLCS, @ TEPPUTOPUSM
CTpaHbl NNaHOMEPHO NOBbILLIATL CBOK) MHBECTULIMOHHYHO
NpUBNEKaTeNbHOCTb.

Bonpochkl 0 TOM, 4TO CYMTaTb AyanbHbiM 06Pa3oBaHMeM B

Poccuu, Kak AyanbHas hopMa 06y4eHMs BMCbIBAETCS B NOHATVE
«MPAKTVKO-0PMEHTMPOBAHHOE NPOdIECCMOHANbHOE 06Pa30BaHMe>,
KaKOBbI MHCTPYMEHTbI BHEIPEHYS MPaKTUKO-0pUEHTMPOBAHHON

(B TOM 4wcne AyanbHOW) MOAeNM 0By4eHus B CpeaHemM
npoheccMoHanbHOM 06Pa30BaHNN, He CXOAAT C MOBECTKM AHS.

B ouepeaHoit pa3 noaYepkHeM, YTO CUCTEMY AyanbHOro
06pa30oBaHys, CNOXMBLLYIOCS B FepMaHWK, He CMOra NOBTOPUTD
HI OAIHa CTPaHa MMPa, HECMOTPS Ha OrPOMHENLLMIA K Helt MHTepec.
Kakaow cTpaHe noTpeboBanoch pa3pabaTtbiBaTb COBCTBEHHbIE
NyTV aAanTauuM YHUKANbHOMO HEMELIKOrO OMbITa.

I cekpeT ycnexa — B MOCTPOeHNM CUCTEMbI B3aMMOAENCTBIS cdep
TPY/1a M NPOCHeCCHOHANBHOMO 06Pa30BaHUA MPK Y4acTHM

Pa3HbIX CTPYKTYP, OPraHM3aLmi, MUHUCTEPCTB 11 BEAOMCTB,
Pa3AenstoLLMX OYHKLMM N0 06ecrneyeHmno AeNCTBUS CUCTEMBI:
NPOrHO3MPOBaHKe NOTPEBHOCTM B KaAPAX, NNaHMPOBaHMe

11X MOArOTOBKY; 06eCNeYeHe CUCTEMHOM NPOcOpUEeHTaLM-

OHHOW paboTbl; ccTemMa N0 ANs Nefarormyeckux Kaapos;
DErMOHanbHast MeTOANYECKas Cnyxk6a, B TOM YMcie Mo BONpocam
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Pa3BMTVS HALIMOHANBHOM CUCTEMbI KBAaNMAOMKALMIA (MpUMeHeHe
NPOeCcMoHanbHbIX CTaHAAPTOB, NPOHECCHOHANbHO-
06LLECTBEHHAS aKKPeAUTaLMS 06Pa30BaTENbHbIX NPOrPAMM,
HE33BMCMMAs OLeHKa KBanMWKaLmI); pervioHanbHas
HOPMaTVBHas 6a3a No B3aMMOAENCTBIMK NPOECCHOHAMNBHBIX
06pa30BaTeNbHbIX OPraH13aLMi v OpraHmn3aLmin paboToaaTens.

Hambonee ycnelHbIMy CTAHOBATCS PErvioHanbHble CUCTEMDI,

B KOTOPbIX OMpefieNeHa OpraH13aLns — KOopaMHaTop
B3aMMOJENCTBYS, BbICTPOEH MEXaHM3M Y4aCcTUs KoM
npodeccrMoHanbHoM 06pa3oBaTeNibHOM OpraHM3aLUmMK B NOArOTOBKe
KapoB ANs ONpeaeneHHOro Pa3BMToro B PeroHe 3KOHOMMYECKOro
cekTopa. OMbIT KNACTEPHOM CUCTEMbI C OTPACNEBbIMA COBETaMM
ABNAETCH Hambonee yCnelHbIM B 3TOM OTHOLLEHWN.

N AOCTUXKEHNS Lenn — 06ecneyeHns perinoHa, NpeanpusTus
KBAaNMULMPOBAHHBIMM KaApaMK — Mano TOMbKO B3aMMOAENCTBIS
06pa30BaTeNbHbIX OpraHM3aumnii ¢ paboTogatensmu, HeobXoaMbl
MPOAYMaHHbIE PervoHanbHble COLMaNbHO-3KOHOMMYecKas
NONUTYKA, CTPATerns W TaKTUKa N0 Pa3BUTUD HeNoBevecKoro
KanuTana, Co3aAaHNI0 YCNOBUM XKM3HN HaceneHns B permoHe,
MNOBbILEHVS NPVBNEKATENBHOCTU PErMOHa AN MONOAEXKMN.

BaXkHa cuctema npocopreHTauUmnm, NoakpeneHHas co3aaHnem
Ka4eCTBEHHbIX PaboyMX MECT, Pa3BUTMEM MHDPACTPYKTYPbI
PernoHa. 3T1 334341 MOTYT U JOMKHbI PeLIaThCs OpraHn3aLmnsmm
paboToAaTenen U aAMUHUCTPALMEN PErvioHa COBMECTHO.

MPaKTNKO-0PUEHTUPOBAHHOE NPODECCMOHaNbHOE 06pa30BaHMe He
CBS13aHO C MPOLIEHTAM MW YacaMm NPaKTHKY B 06Da30BATENbHOM
nporpammMe. 3Ta NapaanrMa, Tvn npodeccMoHanbHor
06pa30BaHNst UMEET CBOW XapaKTEPUCTUKM:

* UCTOYHVIK LienenosnaraHns — 3anpoc 3KOHOMUYEeCKo cdhepbl
B KBaNMMUMPOBaHHbBIX Kaapax onpeaeneHHoro YpoBHS v
npotuna KBanumkaumm;

+ Da3BUTbIE MEXaHM3MbI COLIMANbHOMO NapTHEPCTBA
(BKNtOYEHHOCTb B IEATENBHOCTb NPOHECCUOHAMbHBIX
06pa30BaTeNbHbIX OpPraH13aLni NpeacTaBuTenen
3KOHOMMYECKOW cdhepbl — HEMOCPEACTBEHHBIX 3aKa34MKOB 1
notpebuTenel pe3ynbTaToB NPakTNKO-OPUEHTMPOBAHHOMO
06pa3oBaHns);
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+ MepBMYHOCTb B 06PA30BATENbHOM NPOLIECCE MPAKTUYECKIX
hopM 0BYYEHIS, OPYEHTVPOBAHHBIX MPEXKE BCEro Ha
OPMMPOBAHIE KOHKPETHBIX KOMMETEHLIMIA;

* NPEVMYLLECTBEHHOE MCMOMb30BaHVE B Neaarorn4eckom
NPOLECCe anropUTMU3MPOBAHHbIX 1 TEXHONOMMHYHBIX CHOPM,
METOAMK, METOAOB W CPeACTB 06y4eHUs (3T DOpMbI U
METOAMKM MOTYT MCMOMb30BaThCA KaK B TEOPETMUHECKOM, TaK 1 B
NPaKTUYECKON YacTW 06pa30BaTeNbHON NPOrPamMmbl).

[0BOPS 0 NPaKTUYeCKMX hopmax 0byyeHus, Heobxoanmo
OTMETWTb, YTO HapsAay C AyanbHOM hopmMor 0By4eHMs B NPaKTUKO-
OPMEHTVPOBAHHOM NapaanrMe 06pa3oBaHUs UCNONb3YHTCA

11 Apyrve chopMbl: OpraHmM3aLvs NPaKTVKKM Ha paboyem mecTe

B PaMKax 06pa30BaTeNbHON NPorpammbl (HanpyMep, Ha
NPEANPUATHSX — NapTHEPaX 6a30BbIX MK <SKOPHbIX> Pabo-
ToaaTenei); obyyeHe Ha crneLmnansHoO 060pYA0BaHHbIX PABOUMX
MECTaX B CTPYKTYPHbIX NoAPa3aeneHnax 06pa3oBaTeNbHbIx
0praHM3aumi (B MacTepcKmx, 1abopatopusx, y4ebHbIX rpmMax,
Ha MONUIOHaX, B PeCYPCHbIX LIeHTPaXx 1 T. A.) — Ha 6a3e
<Kamryca» 06pa30BaTeNlbHOM OpraHn3aUumn. Kak npasuno, 31
hopMbI KOMBMHMPYIOTCS, MCNONB3YHITCA C YHETOM Creundmkm
HanpaBNeHMI NOArOTOBKM, MPOCHECCUIA, CreLanbHOCTEN.

BaXHO, 4TO pe3ynbTaThl NPaKTVKO-OPYEHTUPOBAHHOMO
NPOCHeccroHaNbHOro 06pa3oBaHMs B NtobbIX ero hopmax
BEYT K MONYYEHO BbIMYCKHUKOM 3HA4MMOM ANs PbiHKA TPyAa
KBanMchmnKaLmm, Npy 3ToM 06eCneyeHbl:

+ IOCTYMHOCTb NPOV3BOACTBEHHOM NPAKTMKK Ha paboyeM MecTe;

+ 0TPabOTKa BO BPEMS MPAKTUKM BCEX BIA0B PaboT,
HEOobX0ANMBIX ANS KBanuKaumm;

+ CO3/1aHVie YCNoBMI (06pa30BaTENbHOM CPeabl) Ans MOTVBALIMM
CTYZIEHTA K NPOeCCOHanbHOM AedTenbHOCTH, NPUOBLLEHVE
€r0 K KOpnopaTvBHOM KYNbTYPE;

+ KYeCTBO PaboThl BbIMYCKHWKA COOTBETCTBYET TPEOOBAHMAM
paboToaaTens, No3BoSeT YaCTMYHO OKYMWTb 3aTPaThl
paboToaaTens Ha 0by4eHNe, a BbIMyCKHIKY — TPYA0YCTPOUTHCS
o npocheccuu, CreUmnansHoCTU.

Ba)XHbIM YCNOBMEM Pa3BUTMA U 0becneyeHns 3DeKTUBHOCTY
NPaKTUKO-0PMEHTMPOBAHHOIO NPOECCMOHANLHOMO
06pa30BaHMs ABAKETCH ONTUMMU3ALNS PErVIOHANbHOM CeTH
npodeccMoHanbHbix 06pa3oBaTeNbHbIX OpraHn3aUnii B
COOTBETCTBMM CO CTPYKTYPOIN 3KOHOMMUKM PErVOHa 1 NNaHOM
pEerMoHanbHoi NoTpe6bHOCTM B Kaapax.

MPaKTNKO-OPUEHTMPOBAHHAA MOJENb — 3TO aNbTePHATMBA
6330B0MY NPODECCMOHANBHOMY 06Pa30BaAHMIO «BHYTPU>
npoeccMoHanbHoM 06pa30BaTeNbHOM OpPraHM3aLmm, Tak

Kak TpebyeT nepeaayn NOAHOMOYMI B 06pa30BaTeNbHOM
npoLecce ApYrumM OpraHn3aLmnam, B TOM YUCNEe OpraHn3aumam
paboToAaTeneit. 3Ta Moaenb 0653aTeNbHO HOCUT CeTeBO
XapakTep.

MoM1MO Moaeneit, 06ecnevnBatoLLIMX NOArOTOBKY KaJpoB Ans
KPYMHbIX NPeAnpUATUIA, KPYNHOro 61U3Heca, BaXKHO 06paTuThb
BHMMaHMe Ha BO3MOXHOCTW BOBNEYeHUS CPeAHEro 1 Manoro
613Heca B NOArOTOBKY KaApoB. B cdhepe ycnyr, roCTUHUYHOIO
CepBwCa, TYpU3Ma, CouvanbHom cdpepsl, Kak NpaBuio, HeT
<KPYMHbIX> 1 (DUHAHCOBO COCTOATENbHbLIX paboToaaTenen.
OHV HEOXOTHO NPeAOCTABNAKOT MeCTa AN NPOXOXKAEHNS
NPaKTVKKM, HO CNPOC Ha BbIMYCKHWUKOB N0 Npodheccusm

1 CNeunanbHOCTAM 3TOT0 CeKTopa A0CTaTO4HO BenuK. B

3TOM Cly4ae BbIXOAOM CT3HOBWTCS CO3[aHMe «KaMnyCa»
npoceccMoHanbHoM 06pa3oBaTeNbHOM OpraHM3aUmnn unn
pecypcHoro LeHTpa. CneunansHo 060pya0BaHHbIe paboyve
MeCTa B y4eOHbIX Mpmax, y4ebHbIX PecTopaHax, rocTUHUUAX,
NapMKMaxepckmx, co3aaHne 06pa3oBaTeNbHbIX LEHTPOB

C BK/KOYEHMEM B HUX AOLWIKONbHbIX 06Pa30BaTeNbHbIX
yupexxaeHnit, 061eobpazoBaTeNbHbIX YHYPEXAEHNI 1

T.N. CTAHOBATCA IPAEKTUBHBIM CNOCOOOM AOCTVXKEHNSA
NOCTaBNEHHOV Lenw. Mpu 3TOM BaXKHbI NOAAEPXKKA (B TOM
yucne OMHAHCOBASA) PErMoHanbHbIX BNACTEN, Hanuyne
PErMoHaNbHOrO KOOPAMHATOPA, 06eCNeYMBaIOLLErO
KOMMYHMKaUKUIO Mexay NpoeccnoHanbHo 06pa3oBaTenbHo
OpraHn3aumen, ManbimM 1 CpeaHNM BU3HeCoM,
rOCY/apCTBEHHbIMW Y4PEXAEHUAMM U OPraHn3aUMaMm B LIENSX
obecneveHns y4actna pabotoaateneit B OPMUMPOBaHNM
NpoMeccMoHanbHbix 06pa3oBaTenbHbIX NPOrpamM, paspaboTke
OLIeHOYHbIX CPeACTB, B MPOLEAYPaX NPOMEXYTOHHOW 1
MTOrOBOM aTTeCTALUMM U T. M.



MoAroTOBKA KaAPOB ANS YAaNEHHbIX HAaCeNEHHbIX MYHKTOB,
3KOHOMUYECKMX 06EKTOB (HanpuUMep, aTOMHbIX UK
3NeKTPOCTAHLMIA, KEeNe3HOA0POXHbBIX CTaHLUMIA U Nepee3aos) —
Takas LeNb 4acTo BCTAeT nepes <KpymnHbIM> paboToAaTenem,
06/131at0WMM LUMPOKUM KPYTOM BO3MOXHOCTEN. HO TPYAHOCTb
33KNO4aeTCs B TOM, H4TOObI BbINYCKHMK 33X0TeN nocne 0byyeHns
paboTaTh B OMpeseNieHHoM MecTe. PaboToaaTenb MAET Ha
33K/tOYeHWe 10roBOPa O LIefIeBOM 0OYHeHMH, HO BCe PaBHO
PUCKYET 0CTaTbCA B NMPOMUIPbILLIE. Ye3rKasd y4nUTbCS N0 A0r0BOPY O
LleneBoM 06Y4eHWr, MONOoAbIe NIOAM He BO3BPALLAOTCA 06paTHO.

LleneBoe 0by4eHvie N0 CBOEMY CMbICIY BAM3KO K AyanbHOM
hopme 0byyeHns. OHa TPAKTYETCA Kak hopMa OpraHu3aLim

1 peanu3almy 06pa3oBaTenbHOro NpoLecca, Kotopas
noApa3yMeBaeT TeopeTnyeckoe obyyeHne B 06pa3oBaTenbHON
0praHv3aumn, a NpaKT14eckoe — B OpraHu3aumnmn pabotoaartens.

B COBPeMEHHbIX POCCUICKMX peanmsax 0be hopMbl YacTo
0Ka3bIBAOTCS B3aMMOBBITOAHBIMM COTPYAHMYAOLIMM CTOPOHAM B
paMKax [0nonHUTeNbHOMO NPOeCCMOHANBHOMO 06Pa30BaHMA 1
NpoeccoHanbHOro 0byYeHus (T. e. 06y4eHus B3POCbIX).

OTAn4me 3TMX HOpPM OT OPraHm3aLmmn NPaKTUKK Ha

paboyem MecTe Ans CTYAEHTOB 3aKNOYaeTCs B CTEMNeH
33aMHTEPeCOBAHHOCTM OPraHn3aUmm paboToaaTens. MHTepec
33KNOYaeTCs Npex /e BCero B NOAr0TOBKe ONpefeneHHoro
KONMM4ecTBa PabOTHMKOB C KOHKPETHOM KBanuukaumen noa
KOHKpeTHOe paboyee MecTo. B 3TOM Ciyyae paboToaatesb,
HeCMOTPS Ha CYLLIECTBEHHbIE 3aTPaThbl Ha 0BYy4eHVe, A06POBOSbHO
HeceT OTBETCTBEHHOCTb 3a €10 Pe3yNbTaThl.

MCnonb3ysa anemMeHTbl AyanbHOro 06y4eHus B pamkax
0CHOBHbIX NPOtECCMOHANBHBIX 06Pa30BaTENbHbIX NPOrPaMM
CMNO npv NpoBeAeHUI NPOM3BOACTBEHHOM NPAKTUKM,
paboTonatenb 06nafaeT COBCTBEHHbIMU CTPYKTYPHbIMM
NOAPA3AeNeHNAMN ANs BeleHNs 00yYeHns, NOArOTOBNEHHbIM
MepCcoHanoM, CrnocobHbIM BeCTH 0ByYeHWe, pa3peLleHnem Ha
06pa30BaTefbHYH0 AeATeNbHOCTb, Y4acTBYeT B pa3paboTke
006pa30BaTeNbHOM NPOrPaMMbl, MPOMEXYTOYHOM ¥ UTOTOBON
aTTecTaumn. COTPYAHVKM OpraHm3aumnm paboToaaTens 4acto
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BeAyT NPenoiaBaTeNbCKyo AesSTeNbHOCTb, OCYLIECTBAAOT
PYKOBO/ACTBO KYPCOBbIMM W AUMAOMHbIMU PAbOTaMy CTYAEHTOB
Ha OCHOBAHWW 0TOBOPOB rOCY/1apCTBEHHO-NPABOBOMO
xapakTepa. MpenoaasaTensM U MacTepamM NpoK3BOACTBEHHOMO
06y4eHns npocheccMoHanbHoOM 06pa30BaTeNbHONM OPraHK3aLmm
NpefoCTaBNAETCS BOSMOXXHOCTb NPOUTY CTaXKMPOBKY Ha Paboumx
MeCTax, 0CBOUTb TEXHONOMMM 1 060PYA0BaHME Ha NPOM3BOACTBE.
CTYAEHTbI CTAHOBATCS YHEHVKAMM Ha NPeAnpUSTUN, C HUMM
3aKMKYAOTCS YHeHYecKkne 0roBopa 1 NpeaocTaBaseTcs
BO3MOXHOCTb TPYA0YCTPOMCTBA.

OCHOBHbIEe NPOrpaMMbl NPOIECCHOHANBHOTO 06Pa30BaHNA
NOMKHbI 06ecneynBaTh ONpeaeNneHHbI ypoBeHb 06pa30BaHUs v
KBaNMMUKaLMI. TakiM 06pa30oM, OHM 06N1343K0T NPEUMYLLECTBOM
QNS TPAXAaH — 3TO 3aKOHOAATENbHO 3aLLMLLIEHHbIN YPOBEHb
06pa30BaHMs, 06ECNEYMBAIOLLNA PA3BUTHE TMYHOCTH,
NO3BONALIMIA NPOACIKATL 06P330BaHKe. B TO e BPeMS OHM
0693aTeNnbHO 6yayT UMETb HEOCTATOK — MO VX 3aBepLeHnmn
YenoBeK MOXET NOMYYUTb TONbKO Ha4YaNbHYH0, «BXOAHYH>
KBaNMUKaUMIo, NO3BONAOLLYH HAYaTb NPOHECCMOHANBHYO
NesdTeNbHOCTb N0 NPoheccuu, CneumanbHOCTL.

KayecTBo «BXOAHOW> KBanUMwmKaLmMm BbIMyckHuKkoB CMO,
COKpaLLieHe CPOKOB VX aaanTaumnm Ha Npov3BOACTBe,
3aKpernneHue Ha paboyem MecTe B Ci1iy OCBOEHMA
KOPMOPaTVBHOM KYNbTYPbl NPEANPUATAS Y>Ke BO BpeMs
06yYeHNA — 3T0 B AaHHOM CIly4ae nHTepec paboToaaTens.

B PoCcumM XOpOLLO M3BECTEH NO3MTUBHbIN OMbIT NOCTPOEHMS
PErvioHanbHOM CUCTEMbI MOATOTOBKM KaApOB B benropoackon,
TamOO0BCKOW, ApOCNaBCKON, Kanyxckown, HoBocubmpekowm
06nacTax, Mepmckom Kpae, Pecny6bnuke TaTapcTaH v Aap.

Kaykzbli 101 K HM 106aBNAKTCA HOBbIE PErYOHbI AN
OTAeNbHble 06Pa30BaTeNbHbIE OPraH13aLmMm, KOMMaHUN 1
NPeANPUATIS, HaXOAALIMECS Ha TEPPUTOPUM Pa3HbIX CYOBEKTOB
PO.

OnuncaHune 3TUX NPaKTUK MOXXHO HaWTW Ha CanTax,
C034aHHbIX ACK, HAPK, ®UPO PAHXHKIC'.

1 TpaKTUKKM, NPeACTaBNeHHbIe Ha caiTe ACK, A0CTYNHbI Mo agpecy: http://www. wikiregstandard.ru/
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JInd BbIABNEHNS YCMELUHbIX NMPAKTUK, COCOBHBIX Ka4eCTBEHHO
MEHSATb CUTYaLMHO B NPOCheccMoHansHOM 06pa30BaHik, ba3osbli
LieHTp HAPK ¢ 2017 1. NpoBOAWT KOHKYPCHbIA 0TEOP NyYLLMX
NPAKTMK N0 PAAY HOMUHALMIA, CPean KOTOPbIX «Mbl —
NapTHepbI>» — NPaKTVIKK B3aUMOAENCTBUSA paboToaaTenew 1
OPraH13aLmiA, OCYLLECTBASOLLIMX MOArOTOBKY PabouMX KAPOB;
«[1pOCHeCCHOHaNBHbIE CTaHAAPTbI — MHCTPYMEHTbI NMOATOTOBKM
npOheccoHanos>» — NPUMEHEHNE NPODECCHOHANBHBIX CTAHAAPTOB W
HE33BMCVIMON OLIEHKM KBANMMKALMIA B NOATOTOBKE Pabo4mx Kaapos;
«Kaapbl NpodheccnoHanbHOro 06pasoBaHmns»> — pelleHve 3aaad
KafpoBOro obecrneveHns NpocheccoHansHoro 0byyeHuns, CNo v Aro.
[PaKTUKW, NPOLLEALLIME KOHKYPCHBI 0TOOP, PAa3MELLIAOTCS Ha CanTe
ba3oBoro LeHTpa'.

B 2017 r. 6611 0ny6nmKoBaH COOPHMK «JTyyLumne NPakTUKK NOATOTOBKM
paboymx KaapoB: OT NPOCDOPUEHTALMM 10 TPYAOYCTPOACTBA»2

KpaTko NpeacTaBiM HEKOTOPbIE U3 MPEACTABNEHHbIX B COOPHIKE
NPaKTUK.

B yCNnoBKax MMNOPTO3aMELLEHUS 1 peanv3aLmy nporpaMM
MOAEPHU3ALMV NPEANPUSTIV CYA0CTPOUTENBHOW OTPACM BOHUKIET
NOTPEBHOCTb B PAbOUMX Kafpax BbICOKOrO YPOBHSA KBAaNMMMKaLMK,
ObICTPO AAANTUPYHOLLIMXCA Ha MPEANPUATUN. PELLIEHMHO 3TOW
npobnembl CNocobCTBYET MOAENb AyanbHOro 06y4eHs, peani3yemas
B MpoLecce NpoeccroHanbHoro 06y4eHns 1 Npy peanm3aumm
06pa30BaTesbHbIX MPOrpamMm CPeAHero NpoteccoHanbHoro
06pa30BaHmA. OpraHK3aTopoM Takoro 0byyeHws B CaHKT-TeTepbypre
BbICTYNAeT KONNemK CyA0CTPOEHNS W NPUKNAAHBIX TEXHOMOMMIA.
COBMECTHO C KONNe>keM B peani3alum Moaeny AyansHoro 0byyeHns
NPUHUMAIOT y4acTve AQ «AnMupanTelickue Bepdn»,

MAO «CyaocTpouTenbHbIN 3380/ “CeBepHas Bepdb'», AQ
«BanTUMCKUA 3aBOA> 1 AP.

MPakTMKa KNacTePHOr0 B3aMMOAENCTBMS NPy NOATOTOBKE
pabo4Mx KaapoB 1 CNeLmanucToB CpeaHero 3BeHa Ang
aBMACTPOUTENBHOM OTPACM NPeaCTaBnseT cobon cncTemy
MEePONPUATUIA, HanNpaBneHHbIX Ha CO3AaHue YCNOBUIA Ang
y4acTus pabotosaTeneit B 06LLIeCTBEHHOM YNpaBneHny noa-

TURL: https://bc-nark.ru/best_practice/database/

rOTOBKOW KafipoB Ha 3Tanax NnaHMpoBaHuMs, peanu3aumm,
OLIEeHKM Ka4yecTBa UX NOATOTOBKM ¥ NOCNEAYHOLLEro
TPYAOYCTPOWCTBA.

Peanu3auvs NpakTUKM KNacTepHOro B3anMoaencTBIs Npu
NOAroTOBKe PAbOYMX KaAPOB 1 CNELManMCTOB CPeAHEero

3BEHa ANS aBMACTPONTENBHOI OTPACM 0OYCNOBNEHa
BXOXK/EHMEM YNbSHOBCKOTO aBMaLIMOHHOTO KONNemka —
Me)KpernoHanbHoro LEHTPa KOMNETEHLUMI B COCTaB
06beavHeHHOM aBMACTPOMTENBHOM KOPMNOpaLMy, CO3aHHOM B
paMKax PervoHanbHOro NpoexTa «YNbSHOBCK — aBMALIMOHHAS
cTonuua Poccum», peanu3yemoro C LeNbio MoBbILLEHNS
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTY 06MacTy, 06beAVHEHUS YCUAKIA
6u3Heca, heaepanbHON U PerMoHanbHOM BNACTU U CO3AaHNS
3hHEKTUBHON CUCTEMbI FOCYAAPCTBEHHO-YACTHOrO NapTHEPCTRA.

Peanuzauys NpakTUKM NPeACTaBASET Co60M KOMMIEKC
MEPONPUATII: BHEAPEHIE 3NEMEHTOB AyaNbHOro 06Y4eHs B
MPOLECC MOATrOTOBKYM Pabo4Mx KaApOB W CNELMANMCTOB CPeHEro
3BEHa; Pa3BMUTME PEANU3YEMBIX B PETMOHE MOJENEN CeTeBOro
B3aVIMOAENCTBIS OPraHM3aLmin, BXOAAWMX B O6bEANHEHHYO
aBMACTPOMUTENBHYHO KOPNOPaLIMIO; COBMECTHAs Peanu3aLins
OCHOBHbIX 1 IOMOMHUTENbHbBIX MPaKTKO-0PUEHTUPOBAHHbBIX
06pa3oBaTeslbHbIX MPOrpamMmM, COOTBETCTBYHOLIMX MNOTPEOHOCTAM
NPOM3BOACTBA.

[TpoekTHan naes NPakTMKM KpacHOropckoro Konneaxka
(MockoBcKas 06nacTb) — peann3auns COBPEMEHHOM
MOZENN NOArOTOBKM KaLpOB HOBOTO Ka4yecTsa v CO3AaHne
3KOHOMMYECKM YCTOMYMBBIX YCNOBMIA ANS 3aKpenneHuns Ha
npeanpuatm MAO «KpacHOropCcKMii 3aBOA UMEHN

C. A. 3BepeBa» BbIMYCKHWKOB Konnenxa. B 2013 1.
npeanpuaTe 1 KONNeax Ha A0r0BOPHOM OCHOBE HaYanw
COBMECTHYO paboTy Mo NOAr0TOBKE KBANUMUUMPOBAHHbIX
paboymx 1 CNeumanucToB CPeiHero 3seHa B 061actm
MaLLUMHOCTPOEHMA, MeTan006paboTKK, ONTUYECKOTO
nprbOPOCTPOEHNS Ha OCHOBE MPAKTUKO-0PUEHTUPOBAHHbIX
TeXHONOrMI yansHOro 0by4YeHns Ha KOHKPeTHble paboyne
MeCTa C NocneayoLmMM 3aKpenneHnemM 1x Ha NpeanpuaTum.

2 URL: https://bc-nark.ru/media_library/biblioteka/luchshie-praktiki-podgotovki- rabochikh-kadrov-ot-proforientatsii-do-trudoustroystva.php



OcobeHHOCTBI0 06Pa30BaTENbHOM NPOrPaMMbl CTaNo YBENNYeHNe
L0 MPaKTUYecKoro 0byyeHns Ao 65-70 % OT obLuero

06beMa BPEMEHM Ha BbICOKOTEXHOMOMMYHbLIX Paboymx MecTax
npeanpuATHs. CoaepXkaHve NporpaMMsl 06HOBMNOCH Ha 50 %.

OUPO PAHXUIC pYKOBOAMT LEATENbHOCTHH HECKOMbKUX
JKCNEPUMEHTANTbHbIX NMOLWAA0K, TEMATMKA KOTOPbIX NOCBALLEHA
Hanbonee NpobnemHbIM BONPOCaM NPaKTKO-0PYEHTUPOBAHHOMO
NpodeccMoHanbHoro 06pasoBaHus B Poccuu.

Ha 6a3e Ka3aHCKoro HauloHanbHOro 1ccneaoBaTenbCKoro
TeXHOM0rM4YecKkoro yHueepcuteTa (KHUTY) Bbina co3aaHa 1
pa3BMBaeTCH NNOLAAKA Ha TeMy «Pa3paboTka 1 anpobaumns
MOJEeNV HenpepbIBHOr0 06pa30BaHMA PyKOBOAUTENEN 1
neaarorn4yecknx paboTHUKOB 06Pa30BaTeNbHbIX OPraHM3aLnii
cpefHero npodeccroHanbHoro 06pa3osaHus (Ha npumepe
opraHm3aumi CMNO HedbTerazoxmumMmnyeckoro npohuns)» ¢
Y4aCTMEM KOMNaHWI «HMXHeKaMCKHeTeXMM >, «TaHeko»,
«TaTHeTb>», «HUKHEKAMCKLLNHA>, «<AMMOHUN>.

BTOPOM rofl AENCTBYET IKCepUMeHTanbHash NAOLLAAKA Ha 6aze
EKaTeprHOYPrcKoro 3KOHOMMKO-TEXHONMOMYECKOro KONneaka no
Teme «DOPMMPOBAHME CUCTEMbI HACTABHUYECTBA Ha NPOM3BOACTBE
B YCNIOBVSIX Pa3BUTYIS NPAKTMKO-OPVEHTUPOBAHHONO (B TOM YMCre
[lyanbHOro) Npohecc1oHanbHoro 06pa3oBanns (Ha npumepe
NOArOTOBKYM KaApOB ANs NpeaAnpuaTuin CBepANOBCKOM
06nactun)»>. Kpyr KOHTaKTOB 3KCNepUMEeHTaNbHOM

NNOLWAAKM PACLUMPAETCS, K ee 3KCnepTaM 06paLatoTcs

33 KOHCYNbTAUMAMM NPEACTABUTENN APYTUX PETVOHOB
(CaHKT-TeTepbypr, XabapoBckuit Kpan v ap.). CeTeas
IKCNEPUMEHTANbHAA NNOLWAAKA CO3AaHa Ha 6ase
PerMoHanbHoro MHCTUTYTa KapoBOW NOAUTUMKM VIPKYTCKOM
06/1acTV no TeMe «Pa3BUTHE CUCTEMbI MPAKTMKO-
OPVEHTVMPOBAHHOM NPOECCMOHANBHON NOATOTOBKM
KBaNMMULMPOBAHHBIX PabOYMX M CNeLManucToB
YKene3HoA0POXKHOT0 HaNpaBNeHNs B CPEAHEM
npodeccMoHanbHoM 06pa3oBaHmm>. M0LLaAKa BKNOYAET B
cebs 3UMUHCKIIA YKene3HoA0POXHbI TEXHUKYM, MPKYTCKMIA
TeXHUKYM TPAHCMOPTa M CTPOUTENLCTBA, HUXKHEYAVHCKMIA
TEXHMUKYM >KeNne3H0J0POXKHOro TPAHCNOPTa, a Takxe
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npeacTaBuTenein 1eno no ynpasneHnto nepcoHanoM unmana
«B0OCTOYHO-CMbMPCKMit> 000 «TMX-CepBuc» —

CNA «MpkyTcKoe», unmana «BocTo4HO-CeUpCKnin>

000 «TMX-CepswuC> M0 KaApOBbLIM BOMPOCAM.

CeTeBas 3KCNeprMEeHTaNbHAs NNoLWaaKa Ha 6a3e MBAHOBCKOrO
Konneaxa cdepsl ycnyr «Pazsutue hopm 06y4eHns Ha
paboyem MecTe Npu BHEAPEHWM NPAKTUKO-0PUEHTMPOBAHHON
moaenu CMO>» BKAKYaeT B Ce6s MHOroNpoubHbIN

Konnemx, TeMKOBCKMIM MHOTONPOMUNbHbIA KONNeAX 1
VIBaHOBCKMI PaAMOTEXHUYECKMIA TEXHUKYM-UHTEPHAT
MuHTPyAa Poccuu. MoapobHee ¢ pe3ynbTaTamu AesaTeNbHOCTH
3KCNepUMeHTanbHbIX NNOLLAA0K MOXHO 03HAaKOMMTHCA Ha
CTpaHuMue caita ®NPO PAHXMIC.

VIHMUMATOPaMy BHEAPEHWS 1yanbHON hopMbl 06yYeHNs

B Poccun no npasy cyuTatoTcs 000 «®OSTbKCBATEH pyn
Pyc> B Kanyckon 06nacti n <Ipynnsl YTM3», npeanpuatns
KOTOPO/ PACcMONOXeHbl B Pa3HbIX PernoHax Poccuu, B TOM
yucne B YenabuHckon n CBepanoBCKon 06M1acTax.

MOZAEJb AVAJIbHOIO OBY4YEHUA KAK
®AKTOP 9KOHOMWYECKOI'O PA3BUTUA
KANY)XCKOW OBJIACTW (ONbIT

000 «®OJIbKCBATEH I'PYMN PYC>»

N KANYXXCKOro TEXHUWYECKOIo
KONNEAKA)

B yCnoBusx pasBuUTMS COBPEMEHHOTO NPOMBbILLAEHHOMO
NPOM3BOACTBA BO MHOMMX PErvoHax Hallew CTPaHbl, aKTUBHOIO
NpUBREYeHNs 3apyOeXHbIX MHBECTULIMI 1 NOBBILLIEHNS Ka4ecTBa
NPeaoCcTaBAgeMbIX YCyr 60MbLLIOe BHUMAHME A0IMKHO YAENATHCA
NOArOTOBKE KBaNMUUMPOBAHHbIX, BOCTPEO0BAHHbIX 3KOHOMMUKOWM
CNeumanmcToB. AHanm3 CTaTUCTUYECKMX AaHHbIX CIYXKO 3aHATOCTU
HaceneHms 1 KaapoBblX areHTCTB MO3BONAET CAeNaTh BbIBOA,

YTO NOTPEBHOCTL B KBANM(ULMPOBAHHbIX KaApax BCEX YPOBHEM
NPOHeCCMOHANbHOr0 06pa30BaHMs Ans NPOM3BOACTBEHHON
capepbl v cdpepbl yCnyr coxpanseTcs. Co3aaHve B Pa3nnuyHbIX
PEerMoHax TeXHOMapKoB, MPOM3BOACTBEHHbIX KNAacTepoB, 0COObIX

TURL: http:/firo.ranepa.ru/nauka/nauchnye-tsentry/tsentr-professionalnogo- obrazovaniya-i-sistem-kvalifikatsij
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3KOHOMWYECKMX 30H ¥ T. M. BbIABMIO OCTPbIN AeULIAT KaAPOB Ans
X NEePCNeKTUBHOTO Pa3BuTWA. C OAHOM CTOPOHBI, thesepalinelt

1 perMoHamu obecneyeHbl y4acTe MHOCTPAHHOTO KanuTana B
OpraHu3aLUuy 1 CTaHOBNEHMM NPOM3BOACTB, paboymne MecTa, HoBble
TEXHOMOrnK, NPOM3BOACTBEHHbIE U COLMANbHbIE NMEPCNeKTUBbI.

C Apyrov CTOPOHbI, CYLLECTBYET HEXBATKa AW OTCYTCTBME
CNeuvanMcToB COOTBETCTBYHOLLEN KBANMOMKaLWMK, COCOBHBIX
paboTaTh Ha CoBPeMeHHOM 060PYA0BaHUM 1 0BCTYXXMBATL ero. A
rapaHToOM YCMEeLHOCTY AeATENBbHOCTY COBPEMEHHOIO NPeANpPUATUS
ABNAOTCH FPAMOTHbIN MEHEDKMEHT, My/ipast MapKeTUHroBas
NONWTIKA W KBaNMULMPOBAHHbIM NPOM3BOACTBEHHbIN NEPCOHaN.

0npoc kaapoBbIx cNyXK6 npeanpuatiii 000 «DOJTIbKCBAIEH
['pyn Pyc» B pamKax u3y4eHns npobnemMb! geconunTa
KBanMMULUMPOBAHHbIX CreLvanvCcToB NO3BONMI CAeNaThb BbIBOA
06 OTCYTCTBMM Y BONbLUMHCTBA BbIMYCKHWKOB MPOeCCMOHanbHbIX
06pa30BaTe/bHbIX OPraH13aLUmMii HEOBXOAMBIX NPEANPUATUIO
KOMMeTeHUMI. 3Ta Npobnema ycyrybnseTcs, ecnv peyb naet

0 BHOBb CO3J1aBaeMbIX MPOM3BOACTBAX, [Ae OTCYTCTBYET
BO3MOXXHOCTb NEPBMYHOrO 06YYeHWs NepcoHana, rae ans
CKOPENLLEro 3anycKa 1 Pa3BUTHS NPOM3BOACTBA NPUOBPETEHHbIE
TEOpPeTUYEeCKMe 1 MPAKTUYECKME HaBbIKM HEOBXO0AMMBI «3LeCh 1
cendac».

Ha MOMEHT 3anycka 06pa30BaTeNbHONM NPOrpaMmbl

000 «®OJIbKCBATEH pyn Pyc» 1 Kany»cKoro TeXxH1U4eckoro
KONneaxa He3HaunTeNbHoe KOnM4yecTBO NpodeccMoHarnbHbIX
06pa30BaTeNbHbIX OPraH13aLUmMiA UMeNo OMbIT pa3paboTku y4ebHo-
METOAMNYECKMX KOMMNEKCOB Mo NPOeccnaM 1 CneumanbHoCTIM
COBMECTHO C paboToaaTensamu. CneaoBaTenbHO, BbIMYCKHUKM Obin
He MH(OPMMPOBaHbI 06 YCNOBMAX PaboTbl Ha NPEANPUATUAX, O
MPUMEHAEMbIX TEXHONOMUAX, NPeAbABNAEMbIX TDEOOBaHUSAX.

Tak1m 06pa3oM, NOBbILEHVE Ka4eCTBa NOArOTOBKM KaapoB
QNS NpeAnpUsTAI 1 cchepbl YNy, BOCTPeBOBAHHOCTb
BbIMYCKHWKOB Ha PbIHKE TPYAa BO3MOXHbI TONIbKO NPU
COBMECTHOW CKOOPAMHMPOBAHHOM paboTe NpoeccMoHanbHoM
06pa30BaTeNbHOM OpraH13aLUmnm 1 paboToaaTens.

Pa3BuTVie aBTOMOBMIECTPOEHUSA B Kany)Xckov 0651acTv B Ha4ane
XXI B., CBA3aHHOE C AEATENLHOCTHIO B PETVIOHE COBPEMEHHbIX
aBTONPOM3BOACTB (000 «®OJIbKCBATEH pyn Pycs,

«Mex0-CnTpoeH-MuTcybuimn ABTo Pyc»), TpeboBano obecneyeHns
NPeanpuaTUiA aBTOKNAaCTePa KBANUMULMPOBAHHbIMM PabOYMMI
Kaapamu. OHAKO CYLLIECTBYIOLLIAs CMCTEMA NOATOTOBKM

KaZIpOB C Y4ETOM AEMCTBYHOLLMX B PaMKaX 00Pa30BaTeNbHbIX
CTaHAAPTOB NPOrpaMM 0BYy4eHMs He N03BONANG OCYLLIECTBAATH
NOArOTOBKY CMELManiCcToB, COOTBETCTBYHOLUMX TPEOOBAHNAM
COBPEMEHHbIX BbICOKOTEXHOMOMVYHbIX MPOM3BOACTB. [INS PeLLeHus
KaZpoBOM NPOBNEMbl U CKOPENLLIEr0 CTAHOBNEHUS HOBbIX
npeanpuaTUiA NOArOTOBKa KaapoB 0b6ecneymBanacs NporpaMmamu
JIONONHMTENBHOrO 06Pa30BaHKA 1 NPOECCMOHANBHOW NOArOTOBKM
C NpuyrnatleHvem npenogasaTenei n3-3a pybexa.

AHanM3 TeXHONOMN4eckoro NPoLecca NPorN3BOACTBA NErkoBbIX
TPAHCNOPTHbIX CPEACTB 0603HaYMN NOTPEBHOCTL Ha Y4acTKax
MPOV3BOACTBEHHOTO NEPCOHanNa, 06/13atoLLero KoMneTeHUMAMu
HECKONbKMX NPOIECCHin (HanpUMep, MeXaHWK, 3NeKTPKK,
3NEKTPOHMK). Hannyme Takoro nepcoHana obecneynsano bbl
BOCTPeOOBAHHOCTb CrieumanicTa Ha Ntobom y4acTke NpoM3BOACTBA
11 ONTVMM3ALMEO PACXOAO0B.

Kpome Toro, psl NPOM3BOACTBEHHbIX Y4ACTKOB NPeAnpuaTHs
TpeboBan 0T CNeLManMCToB KOMNETEHLMI, KOTOPbIe He
npeaycMOTPeHbl B pamkax 00yYeHMs Mo POCCUICKM PaboYmm
npoheccusam v CneunanbHoCTaM (HanpuMmep, CneumanicT no
MOKpacKe, CreunanucT no MeTannoobpaboTke, MexaH!K no
METaNnNoKOHCTPYKLMAM). B pe3ynbTaTte HeobXxoanmoe 0byyeHne
0praH1308bIBaANOCh B €BPOMNENCKMX 06pa30BaTeNbHbIX LIEHTPAX
TepmaHmy, Yexuu, Cnosakmu, dpaHLMK, YTO TakKe 0TPa3NNoCh Ha
BHIKETHBIX PacXodax.

B Lensx onTMMm3aumMy npouecca 0byyeHus CTyaeHToB

11 BHOIKETHBIX PACXOA0B KONNEKTVB Kany»cKoro
TEXHUYECKOr0 KOMNeAXa M3y4mn BO3MOXHOCTb NOArOTOBKM
KBanMMMLUMPOBAHHbIX KaipOB AN aBTONPOW3BOACTB MO
€BPONenCcKoMy NPUHLIMMY B PaMKax POCCUMCKOM CUCTEMBI
06pa30BaHMA. HanbonblWMi MHTEPEC NPeACTaBnseT
JlyanbHas cMcTemMa 00y4eHus, CYLECTBYHOWLAS B TepMaHin 1
3apeKoMeH10BaBLLIas Cebs Kak 0AHa 13 Havnbonee oNTUManbHbIX.
OAHUM 113 OCHOBHbBIX MPEUMYLLECTB 3TOW (DOPMbI 0BYYeH!s
ABNAETCA ee HaLeNEeHHOCTb Ha NPOM3BOACTBO (He MeHee

50 % NPakKTUKK OT 0BLLEro y4ebHoro NnaHa) 1 AanbHenLee
TPYAOYCTPONCTBO.



Pa3paboTtaHHas 1 BHeApeHHas B Kany»ckKoM TeXHUHECKOM Komnneaxe
MOZENb AyanbHOM NOArOTOBKM CreLvanicToB C Y4eTOM COBPeMeEHHOM
npobrembl AechnLMTa KaipoB KpaiiHe akTyanbHa (puc. 1.4). B ee
OCHOBY MOMNOXEHa LieNnas cvcTema NpoeccMoHansHoro 06yYeHns,
C03/1aHHas NPY YHaCTUM NPOECCOHANBHOM 06Pa30BaTeNbHOM
opraHu3aumv 1 paboToaatens. CucTeMa BKIKOYAET B cebs 1
0becneqvBaeT BeCb HEOOXOAMMBIN LMK NOArOTOBKYM COBPEMEHHbIX
Creuran1cToB No 3akasy NpeanpuaTva B 06nacTy MalLMHOCTPOEHNS.
Ha puc. 1.4 NyHKTUPOM OTMEYEH NepUoZ NPUMEHEHVS [yanbHOro
06y4eHns B COOTBETCTBUM C Pa3paboTaHHOM MOAeNbH. Moaenb
VUMTBIBAET CPOKM MPOECCMOHANBHOMO 06yYeHMs 3 roaa 10 MecsLes.
Mpw 0By4eHnn 2 roaa 10 MecaLeB (Hanpyvep, Mo NporpaMmam
NOArOTOBKYM KBANMDMLIMPOBAHHBIX PABOYMX M CYXKALLMX U
CneumanbHoOCT1 «OnepaunoHHas 1eaTenbHOCTb B NOMUCTVIKE») 0TOOP
B IPYNMbl AYanbHOro 0by4eHns HaYMHAeTCs No 3aBepLleHn 1-ro
Kypca 0by4eHns.

KONMpOBaHYe HEMELIKOM AyanbHOM C1CTEMbI B POCCUIACKYHD BbIN0 1
HEBO3MOXKHbIM, 1 HeLlenecoobpasHbIM. 33a4a COCTosNa B TOM, HTOBbI
onpe- Ae1Tb NPVHLMMLI, CYLLECTBYHOLLME B AYaNbHOM CUCTEME
NOArOTOBKM, TPEOOBaHWS K MaTepHanbHO-TEXHMYeCKoM 6ase, 06bem
y4eBHON ¥ NPOM3- BOACTBEHHOM Harpy3Kw, NOPSA0K NPOMEXYTOHHOM
11 UTOTOBOM ATTECTAaLMM M ONTUMANBHO 3aNTVPOBaTh ee K
POCCUICKAM CTaHAAPTaM.

MpeanpuaTveM — NMapTHepPOM Konmnemka B Kanyre Ans peanv3aumm
1 BHEIPEHNS Pa3paboTaHHOM MOAENM ABNSAETCSA KOMMaHKS No
NPOM3BOACTBY NIErkoBOro aBToTpaHcnopTa 000 «DOJIbKCBAIEH
Ipyn Pyc>.

CneayroLLMM LIAroM B pa3paboTke W BHEAPEHWW MOLENN AyanbHOMo
00y4eH1s CTano onpegenexye CneumansHoCTeN CpeaHero
NPOCHeCCMOHANBHOrO 06Pa30BaHNS, METOAMYeCKas 6a3a KOTOPbIX
obecne4vBana bl 0CBOEHNE HEOOXOAMMBIX TEOPETUYECKMX
HaBbIKOB 1 TpebyeMbIX NMPOM3BOACTBEHHbIX KOMMETEHLIMI.
COBMECTHO C NPeAnpUATIEM-NAPTHEPOM Kany»KCKMM TEXHUYECKMM
Konnemkem Npy NOAAEPXKKe aAMUHUCTPALMM Kany»KeKor 06nacTy
6bI1/10 NPVHATO peLleHVie 0 pa3paboTke y4ebHO-MeTOANYECKOrO
obecrneyeHunst BOCTPeb0BaHHbIX MPOM3BOACTBOM HanpaBneHuMi
«ABTOMEXATPOHMKa>, <MexaTpoHMKa», «CKNaacKkas NorncTyKa>,
«CNeunanmcT No NoKpacke», «<MexaHnK No MeTannoKOHCTPYKLMSAM>,
«CneunanmcT No MeTannoobpaboTke» Ha 6a3e POCCUMCKIMX
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CNeLmanbHoCTen «TexHU4eckoe 06CNY)KMBAHME 1 PEMOHT
aBTOMOBMIBHOTO TPAHCMOPTa», « TEXHONOIMA MaLLMHOCTPOEHS>,
«0nepauUnoHHas AeaTeNnbHOCTb B MOMMCTUKE>, «ABTOMATU3aLMA
TEXHONOMMYECKYMX MPOLIECCOB W NPOV3BOACTB>. MpryeM rpadmk
y4ebHOro NPoLecca CoCTaBnAncs 13 ycnosms 50 % TeopeTnyecknx
3aHATW Ha 6a3e konnemka v 50 % NpoM3BOACTBEHHOM NPAKTUKM
B MaCTepCKMX 1 N1abopaTopusx KONNEeAXa W 3aBOACKMX YHaCTKax
(B CNyYae OTCYTCTBMA B KONNemMKe HEOBXOANMOr0 AN TPEHNHIOB
060pyLoBaHNS).

OpraHu3auvs 06y4eHVs C UCMONb30BaHVEM 3M1EMEHTOB
NlyarnbHOro 06pa3oBaHns No3BoNseT hoPMMPOBaTH 06LLME 1
NPOHECCMOHANBHBIE KOMMNETEHLMM, OCHOBbIBASACh Ha HECKOMBKMX
NPUHLMNAX:

* M3y4eHne TeopeTn4eckoro Matepuana CTpouTCA He Ha
abCTPaKTHbIX JaHHbIX, @ HA KOHKPETHBIX NMpUMepax 1 MaTepuanax
NpeanpuATng;

+ 11a60PaTOPHbIe ¥ NPaKTUYeCKe paboTbl, NPeayCMOTPEHHbIE
pabo4MMM NPOrpamMmamit OTAENBHbLIX ANCLUUNINH 1
NPOHeCCMOHaNbHbIX MOAYIEN, NPOBOASATCS C UCNONB30BaHMEM
MaTepyanoB, 000pYA0BaHNSA, UHCTPYMEHTOB, TEXHONOT UM
npeanpusT1a-paboToaaTens. MepeyeHb 1 COAEPXKaHNe Taknx
paboT, cornacoBbiBaeTcd ¢ 000 «DOJIbKCBATEH pyn Pyc»;

+ y4eBbHas NPaKTVIKa NPOBOANTCS HEMOCPEACTBEHHO Ha
NPEANPUSTIN B Y4EGHBIX LIEXaX UK Ha PearbHbIX PaBoUmx
MECTaXx roJl PyKOBOACTBOM HACTaBHMKOB M KypaTOPOB C
NPEANPUSTHS.

TpUMEHEHe Takoro NOAX0Aa NO3BOMNIO NOBbLICKTL 3CHAIEKTUBHOCTL
06y4eHms, nepeBecT hopMUPYEMble KOMMETEHLMM U3 KaTeropum
3HaHWI B KATErOPMK) YMEHWIA 1 HaBbIKOB. N ONTUMM3aLMK
NPOV3BOACTBEHHOMO 0BYYeHYst 6bI10 MPKHATO PELLEHME O POTALIMM
MECT NPaKTVKM B Npeaenax NpeanpusTvs (MoTeHUMansbHoe Mecto
paboThl ByayLlero cneuvanicTa). TakuM 06pa3om, Bcs y4ebHas
rpynna, 06y4atoLLascs No AyanbHOM Moaeny, Nonyyana BO3MOXXHOCTb
03HAKOMNEHWS C AeATENbHOCTBHO Pa3NMYHbIX MPOM3BOACTBEHHbIX
VY3CTKOB V1 YCNOBMSIMM PaboTbl Ha HUMX.

Pa3paboTaHHble y4ebHble naaHbl, NPorpaMMbl
NPOU3BOACTBEHHOIO 06YYeHMs, NAKET NOKaNbHbIX HOPMATUBHbIX



JI0OKYMEHTOB (PaMO4HOe CornatieHne Ha noAroToBKy NPUMEHAIOTCA B MOArOTOBKE CTYAEHTOB MO AyanbHoki hopMe
CNeuyanncToB, a Takxke YYeHUYeckre 40roBopbl) c2010T.

Puc. 1.4. Moaens NOArOTOBKM CNEeLManucToB, BKHYas Neproz AyanbHoro oby4eHns



Mo “Toram 06y4eHns BbIMYCKHMKI NOMYYaloT AMMNOM KOnnemka,
a Takxke cepTMdMKaT NpeanpuaTHS. BaykKHbIM NpK 3TOM ABASAETCA
TOT (haKT, YTO NPeAnpusTMe, BblAaBas AOKYMEHT O NPU3HAHWN
pe3ynbTaToB 06yYeHUs, Hapsaay C y4pexaeHnem bepeT Ha cebs
OTBETCTBEHHOCTb 33 Ka4eCTBO MOATOTOBKM CNELMANMCTA.

33 Nepvoa peanu3aumy NPOeKTa No BHEAPEHMIO B
06pa30BaTefbHbINA NPOLECC 3NEMEHTOB AyaNbHOro 00y4eHus,
T.€.C 2010 r. N0 HacTosLLlee Bpems, 0by4eHne 3aBepLumnm
6onee 300 cTyAEHTOB. BONbLWMHCTBO M3 HUX TPYAOYCTPOEHbI Ha
npeanpuatin 000 «®OJTbKCBATEH pyn Pyc>» Ha pa3nnyHbix
NPOM3BOACTBEHHbIX Y4acTKax. OTAenbHbIe BbIMYCKHMKYM, paboTas
Ha NPeanpuaTUKY, NPWUIIALLAKTCA B Ka4eCTBe 3KCNepToB npw
MPOBEAEHVN PETMOHANBHOTO YeMMoHaTa «Bopnackunic
Poccus> (No komneTeHumm «MexaTpoHMKa»). MoNoXUTeNbHbIM
Pe3yNbTaTOM NPOEKTA MO AyanbHOMY 00Y4eHUI0 ABNAeTCs
TaKXXe y4acThe CTYAEHTOB ¥ BbINMYCKHWUKOB B PA3fINYHbIX
MEXAYHAPOAHBIX MEPONPUATUAX (MEXAYHAPOAHBIE CNETbI
aBTOMEXATPOHMKOB, MEX/YHApPOAHas BbICTaBKa «aHHOBEP —
2013» 1 ap.).

YCNELHOCTb MHBECTULIMOHHOM NONUTUKM HAaNPAMYHO 3aBUCUT
OT KaJIpOBOro NoTeHuUmMana. MHHOBAUVOHHbIE NOAXOAb! B
NOArOTOBKE KaapOB [1/151 COBPEMEHHbBIX NPEANPUATUN C
1CNONb30BAHMEM aHaNorMYHOro NPOM3BOACTBY 060PYA0BAHMS
11 BbICOKOKBANMMDMLUMPOBAHHbIX TPEHEPOB NPOWU3BOACTBEHHOMO
06y4eHnsa 1 npenogaBaTene NoATBEPKAAIOT NPaBUIbHOCTb
BbIOPAHHOMO BEKTOPA 3KOHOMMUYECKOrO Pa3BUTMS Kany»Kckom
obnactu.

OnbIT «rPYMNbl YTN3>»

«[pynna YTMN3» ¢ 2011 r. peanu3yeT NporpaMmy no
NOArOTOBKE BbICOKOKBANUMULMPOBAHHbBIX Paboynx
KaapoB «byayllee benovt MeTannyprum> Ha TeppuTopusax
NPUCYTCTBKSA.

B 2018 r. B nporpamMme y4acTBOBanu 4eTbipe NpoteccroHanbHbIxX
06pa30BaTebHbIX OpraH13aunm — MepBoypanbCKuii
MeTannypruyeckmnin Konnemx 1 MepsoypanbCkmi
NOAWUTEXHMKYM (r. MepBoypanbck, CBEPANOBCKas 061acTb),
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HeNnAbUHCKUIA NPOMbBILINEHHO-TYM3HWUTAPHbIA TEXHUKYM (I.
YenabuHCK), ANbMeTbeBCKMI NPOECCHOHANbHbI KONNeax
(r. AnbMeTbeBCK, Pecnybnunka TaTapcTaH). C nepevyncneHHbIMu
VUPEXAEHMAMM 3aKN0Y€EHbI I0r0BOPbLI O CETEBOM peanu3aumnm
06pa30BaTeNbHbIX NPOrpaMM B COOTBETCTBUM C 33KOHOM

06 06pa3oBaHmMM B Poccuinckon ®eaepalmn. Mporpamma
«byayulee benon MeTannyprun> peanusyeTcs < pynmnon
YTM3» COBMECTHO C NPaBUTENbCTBAMM CYOBEKTOB PD Ha
0CHOBE T0CYapCTBEHHO-4aCTHOrO NapTHEPCTBa.

MporpammMa <byayliuee Benon MeTannypriv> NocTpoeHa

Ha MPUHUMME HenpepbIBHOTO 06pa30oBaHwus. bonee 10 TbiC.
06yYatoLLmMXCs 06LLe0bpa30BaTelibHbIX OPraHn3aLUmni u nux
POAMTENEN YHaCTBYHOT B MPODOPUEHTALMOHHBIX MEPONPUATHSAX,
HanpaBneHHbIX Ha 03HaKoMAeHKe ¢ ByAyLIMMM Npodeccnamm,
BO3MOXHOCTAMM NPOdeccMoHanbHoro 06yyeHns m
TPYAOYCTPOWCTBA NO CNEeUMansbHOCTY, @ Takke AanbHewen
KapbepHOV TPAeKTOPUM Ha NPeanpuaTnaX < pynnbl YTM3>.

B 2018 r. KONM4eCTBO 0O6Y4ALOLLMXCA N0 NPOrpaMme

«byayulee beno MeTanyprm> HacunTbIBano 1987 Yenosek.
Bcero 3a Bpems Ae/CTBMA NPOrpaMmbl NOAr0TOBNEHO 939
KBaNMMULMPOBAHHbIX CNeLManicTos paboumx npodeccuin. 246
BbINYCKHMKOB TPYAATCA B LieXax Npeanpuatnit < pynnbl YTMN3».

06y4eHMne CTYAEHTOB OCHOBAHO Ha NPaKTUKO-0PUEHTUPOBAHHON
(nyanbHoM) MOAeN opraHmn3aumnm 06pa3oBaTeNlbHOr0 NPOLecca.
TeopeTu4eckas 4acTb (40 %) peann3yeTcs NnpodeccoHanbHoN
06pa30BaTeNbHOM OpraHn3aLUmen, NpaKTU4ecKyo 4acTb (60 %)
6epeT Ha cebs npeanpudThe. Kypc 06yyeHns npeactasnset
coboit Habop 06pa3oBaTenbHbIX MOAYEN, rAe Teopus
0TPabaThbIBAETCS Ha NPAKTMKE. BCe 33141 N0 NPOEKTUPOBAHMIO
1 peann3aumm 06pa3oBaTeNbHOro NpoLecca 06pa3oBaTebHas
0praHv3auns v NpeanpuaTrie BeayT COBMECTHO.
MpenofaBaTeny 06pa30BaTENbHOIO YYPEXAeHUs perynspHo
NPOXOAAT CTAXKMPOBKM HA NPEANPUATISX KOMNAHUK, 4TO
N03BONAET MAKCMMANbHO CONM3NTL TEOPETUYECKIMIA BIOK 1
peanbHoe NPoM3BOACTBO. «pynna YTM3>» 1 y4ebHble 3aBefeHNs
BbIPabaTbIB3FOT M COMNAcOBbLIBAOT KNKYEBbIE NOKA3aTeN

N0 Pa3BUTINH HAY4HO-METOANYECKOW 633kl ¥ NOBbILLEHNHD
YCreBaeMOCTH CTYAEHTOB. VX BbINOSIHEHWE BO3HATPAXAIETCA
CTUMYNUPYHOWMMM BbINNaTamMu. JIONONHUTENBHO C Y4aCTVeM
KOMMaHWM peanu3yoTcs MeponpusTyS N0 NOBbILLIEHWO
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KBanM1KaLMmM NeJaroros, B TOM Y/CIE Yepe3 OpraHmn3aLmio
KOHKYPCa NPOeccoHanbHOro MacTepcTBa «Meaarorniyeckasn
BbICOTa>.

J10 COBEPLUEHHONETYS CTYAEHTbI BbINOMHSAOT NPaKTAYECKMe
3a[1aHns B 1ab0PaToOPUAX 1 Ha IKCNEPUMEHTANBHOM
MPOV3BOACTBEHHOM Y4aCTKe, KOTOPbIE OCHALLEHbI COBPEMEHHbIM
cepTMdMLMPOBaHHbIM 060pyA0BaHVEM. MOA PyKOBOACTBOM
npenoaasaTenelt 1 HaCTaBHIKOB CTYAEHTbI NOCELLAHT LiEXH
NPeANPUATUS C IKCKYPCUAMM, NPOXOAAT 03HAKOMUTENbHYIO
NPaKTUKY. Mocne JOCTVKEHMs 18 NET 1 NPOXOXKAEHUs!
NPOCIECCHOHANBHOMO MEAULIMHCKOTO 0CMOTPA CTYAEHTbI BbIXOAAT
Ha NPOM3BOACTBEHHYHO MPAKTUKY B CONPOBOXAEHUM OMbITHBIX
HACTABHIIKOB.

MPOU3BOACTBEHHAS NPAKTUKA — BaXKHENLLIMI NPOLECC ChCTeMbl
ZlyanbHOro 06pa3oBaHua. Mpy pa3paboTke NporpamMm 1
OpraHm3aumm HacTaBHMYeCTBA Ha NPOM3BOACTBE «[pynna YTrM3»
B34/13 3@ OCHOBY HEMELKYO MOAeNb AyaNnbHOro 06pa3oBaHns.

Knto4eBble acneKkTbl OpraHm3aumnm Npon3BOACTBEHHbIX MPAKTUK:

« POrpaMMbl MPAKTVK Pa3AeneHbl Ha HefenbHbIe NaHbl,
KOTOpble Pa3pabaTbiBatOTCSA HACTABHMKAMM HA MPOWU3BOACTBE
NpY METOANYECKO NOAAEPKKE COTPYAHNKOB NPOrpaMmbl
«Byayliee Benoi MeTannyprn>. 3a pa3paboTky KOMMNEKTOB
HELEMbHbIX MAHOB MPAKTVK HACTaBHMKM NOMYYat0T
€/IVHOBPEMEHHbIE BO3HATPaXKAEHMS;

KOMMNEKT HeflenbHbIX NNaHOB COAEPXMT 33AaHNe Ha BCHO
Heaento 1 bonee NoAPO6HbLIE 33434M Ha PABOYYHO CMEHY,
KOTOPbIE BbIMOMHAKTCA Ha ONpeaeneHHOM Y4acTKe v
000pYA0BaHMY;

BCE [ENCTBIS NMPAKTUKAHTOB 11 HACTABHUKOB COMKCUPYIOTCS.
HaCTaBHMK COCTaBASET OTYET O BbINOMHEHWM HeAeNbHOM
MNaHa, CTYAEHT 3annCbiBAeT B AHEBHMK MPAKTUKM
eXKeJHeBHbIE Pe3yNbTaTbl. ITO NO3BONSET BECTH KOHTPONb
NOMHOTbI M Ka4ecTBa BbINONHEHMS 334aHNi, BbIABUTb
NPUYMHBI HEAOCTATKOB NOATOTOBKM MO TeM WM UHbIM
KOMMETEeHLMsIM, B TOM Y/CTIE U TOrAa, KOrAla Ha 3K3ameHe
CTYAEHT NEMOHCTPUPYET NPOGEbl 3HAHUIA 1 YMEHII;

« HaCTaBHMK MOMyYaeT MaTepyanbHOe BO3HarpaxaeHe
33 MNOJHOE 11 Ka4eCTBEHHOE BbINONHEHNE CTYAEHTOM
NPAKTUYECKMX 33AaHUN 1 YCMELIHYIO Ca4y
KBANMMUKALMOHHbIX 3K3aMEHOB.

Mporpammbl NPaKTKK 1 HACTaBHWYECTBA Ha NMPOM3BOACTBAX
«[pynnbl YTM3» peann3yrTcs B COOTBETCTBUM CO
ChOPMMPOBAHHOW NOKaNbHOM HOPMATUBHOM 6a30M —
nonoXkeHnamm «0 HacTaBHKYecTBe» 1 <0 Aonnartax 3a
HaCTaBHMYeCTBO>, @ TaKXKe pernameHToM «0praHn3aums
NPaKTUK>.

[0 pe3ynbTaTam BHeAPEHUS COBPEMEHHOW CUCTEMbI
HaCTaBHMYECTBa B PaMKax NporpaMmbl «byayliee benow
MeTannyprm> NOAroTOBNEH Ka/ipOBbIA Pe3ePB MEHTOPOB

Ha NMPOM3BOACTBE B KONM4ecTse 888 Yenosek, U3 Hux 250
COTPYAHMKOB B IaHHbI MOMEHT PaboTatoT C NPaKTUKAHTaMW.

B 2018 r. Ans yCUMNeHns BOCMMTaTeNbHOM paboThl B «Fpynne
YTMN3>» BBEAEHA HOBAsA POSb HACTABHMKA — KypaTopa
CTYAEHYECKOM rPYNMbl CO CTOPOHbI NPOM3BOACTBA. [poeKT
«KnaccHble nanbl> NpeanonaraeT 06LIECTBEHHYH AEATENbHOCTb
PYKOBOAMTENEN NPOM3BOACTBEHHBIX NOAPA3AENEHN NO
COMNPOBOXAEHMIO Y4eBHOM 1 BOCMMTATENbHOM paboThl CO
CTYAEHTaMW KONNeKen, HanpaBneHHoM Ha BOCNONHEHVE
NechnumMTHOM NoBeaeHYeCKoV MoAeNy NpotheccMoHana,
MacTepa CBOEro Aena, 0T4acTv OTuUa UKW CTapluiero bpara.
B3anmopnencTave pebaT C «KnacCHbIM Nanoi>» HedopmanbHoe.
OAHM BbIOMPAtOT 06LLIME MHTEPECHI B CMIOPTE MK TYPU3ME,
LIpyrvie NpeAnoYNTaroT KYNbTYPHbIE MEPONPUATUS, HO,
rMaBHOe, YCTaHaBNMBAETCA A0BEPUTENbHOE 06LLIEHME, KOTOPOe
3aK/1aJlbIBAET OCHOBY MPEEMCTBEHHOCTY ¥ COMPUHACTHOCTM
HACTaBHMKOB ¥ By aYWMX PABOTHMKOB NPEANPUATUN.

10 OKOHYaHMK 0BYYeHUsa CTYAEHTbI MPOXOAAT rOCYAaPCTBEHHYHO
MTOrOBYHO aTTECTaLMIO NPY Y4aCTUM NpeAcTaBuTenen
NPeanpUATUS, @ UTOr OCBOEHMS NPOeCcM NOABOAATCA B
paMKax cAa4n KBannuKaLUmMoHHbIX 3K3aMeHOB. Kpome Toro, B
06pa30BaTeNbHbIX OPraHmn3aUyax NporpaMmbl

«byayulee benon MeTanyprm> BeaeTcs anpobaums MeToANKN
NpoBeAeHNs AeMOHCTPALUMOHHOTO 3K3aMeHa No CTaHAapTam
«<Bopnackunncs.



JlyanbHoe 06y4eHvie No3BONAET CKOHLEHTPMPOBATL CTYAEHTOB
Ha NPaKTUKe U NOArOTOBWTb CMeLMan1CToB Bonee BbICOKOM
KBANMUKaLMM NO CPABHEHMIO C TPAAMLMOHHOM CDOPMON.
YyaLlmecs nony4atoT MOLWHBIA MMNYbC K CAMOPa3BUTUIO

1 IEMOHCTPUPYIOT B0Nee BbICOKME Pe3yNbTaThl OCBOEHNS
6330BbIX NPEAMETOB, KOrAa NOHWMAKT He0bX0AMMOCTb
NPYMEHEHMS TEOPETMYECKMX 3HAHWI Ha NPOM3BOACTBE. Cpeaw
CTY/ZIEHTOB, COBMECTHO 0BY4atOLWMXCH U paboTatoLLmx, bbicTpee
HOPMUPYETCH KOMAHAHbIA AyX U YCTaHABAMBALTCS APY)KeCKas
aTMocdepa, OHM BbICTpee afaanT1pyTCA B paboyvem KonnekTmBe.

MpeacTaBuTeny NPeanpuATAS OTMEYAOT YHBEPCANbHOCTb
COTPYAHMKOB NoCne 06y4eHns no ayansHow thopMe. M0 MHeHMHO
npescTaBuTenel 06pa3oBaTeNbHOM yYpeXxKaeHuns, AaHHas hopma
OTKPbINAa MM OrPOMHbIE BO3MOXHOCTY ANS CO3AaHNS HOBbIX
nporpaMmM 06y4eHns 1 COBEPLIEHCTBOBAHMS CYLLECTBYHOLLMX.

33 CYeT BO3MOXKHOCTM MCNONb30BaHMS PeCypcoB paboToaaTens-
napTHepa (COBpeMeHHOe 060py10BaHMe 06Pa30BaTeNbHOM
LIeHTPa, I0NNaTbl NPenoaaBaTensm, coumanbHas noaaepkKa
CTYZIEHTOB U T. M1.) U HANW4MA YETKMX 33434, KOTOpble

CTaBUT NpeAnpusTve neped 6yayLWMMM COTPYAHNKAMM,
nefarornyeckinin KonnekT1B Konneaka BolpaboTan MakcmMansHo
3hheKTUBHbIE NPOrpaMMbl MOArOTOBKM CTY/EHTOB. B CBOHO
04epellb, paboToaatenb NPUHUMAET yYacTue B pa3paboTke
y4ebHbIX NPOrpaMM W NAAHOB C YYETOM CBOMX TEKYLLUMX U
NPOrHO3MpyemMblx NoTpebHOCTEN.

M0 UTOram aHKeTUPOBAHNS CTYAEHTOB AyanbHOM HOpMbI
06y4eHNS MOXHO C1enaTb BbIBOA, YTO OHY B BbICLLEN

CTeneHun yA0BNETBOPEHbI MPAKTUHECKMMU 1 TEOPETUHECKUMI
3HaHWAMY, NONyYaeMbIMY MO NPorpaMme «byayllee benoin
METanyprum>. B 0TANYMe 0T CTYAEHTOB TPANLMOHHBIX (DOPM
npodeccnoHanbHOro 06pasoBaHNs, CTYAEHTbI AyanbHOWM hopMbl
06y4eHNs ONTUMUCTMYHO OLIEHMBAKOT COBCTBEHHbIE NEPCNeKTUBLI
TPYAOYCTPOWCTBA U KAPbEPHOTO POCTa Ha NPeanpUATUAX
«[pynnbl YTMN3».
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NEPCNEKTUBDI
AAJIbHEULUEIO
COTPYAHU4YECTBA



Poccniickas denepauns u deaepatviBHas Pecnybnmka FepMaHmus
MMEOT IaBHME TPaANLMM COTPYAHNYECTBA. COBMECTHbIE
DOCCUINCKO-HEMELIKVE NPOrpaMMbl CYLLECTBYHOT € 1960 1. B XXI B.
3TO COTPYAHMYECTBO NOMYYMN0 HOBbIN UCTOPUYECKMIA BUTOK.

Mbl C y0BNETBOPEHVEM OTMEY3EM HAKOMNEHHbIN ONbIT
MHTEHCMBHOIO COTPYAHMYECTBa Poccum v FepmaHnm B ccbepe
NpodeCccMoHanbHOro 06pPa3oBaHNs M NOBbILLEHWA KBanMMUKaLmMK,
KoTopoe ¢ 2010 T. BeAETCA HalUMMK CTPaHaMK B PaMKax
Poccuitcko-repMaHcKo paboyelt rpynmbl N0 NPOteccoHanbHoMy
06pa30BaHNK. ITO COTPYAHNYECTBO COARMCTBOBANO YCTAHOBNEHMIO
B3a/MHOr0 MOHMMaHMA CMCTEM NPOHECCMOHANBHOO 06Pa30BaHNS
11 06MeHy, 0Ka3aB TeM CaMbIM NOAAEPXKKY 0OLLECTBEHHOMY 1
3KOHOMMHYECKOMY Pa3BUTUH) B 0OEMX CTPaHaX.

OpraH13aLMs CTaXMPOBOK MO M3YHEHWIO HEMELIKOM Ay anbHOM
CUCTEMBI, OMbITa AESTENLHOCTY TOPrOBO-MPOMbILLINEHHbBIX NanaT,
MeepansbHoro MHCTUTYTa NPOECCHOHANBHOMO 06PA30BaHMS
FepMaHuy No pa3paboTke pernaMeHToB Npoeccuin u
06pa30BaTeNbHbIX MPOrPaMM, PA3BUTUI0 CUCTEMbI MOBbILLEHMS]
KBaNMMKaLMM Neaaroryeckiix Kaapos, MHCTUTYTA HacTas-
HIYECTBA Ha NPOM3BOACTBE, OPraHM3aLMM NPOLEaYD OLEHKM
KBaNMMKaLMIA — 3TO AANEKO HE NOJHbIN MepeyeHb HanpasneHui
HaLLe COBMECTHOM AeATeNbHOCTY 33 NPOLEALINE TOAbI.

3Ta AeATeNbHOCTb [ana BO3MOXHOCTb CIENATh BaXHble

BbIBOAbI 06 0COBEHHOCTAX AYaNbHOM CUCTEMbI 0OPA30BaHNS

1 anbTePHATMBHbIX ell CMCTeMaX. B YaCTHOCTH, BbIBOAbI O

TOM, YTO AyanbHas CMCTemMa — 370 TONMBKO 4aCTb CUCTEMBbI
NPOOeCCMOHANbHOr0 06pa30BaHMS MepMaHK U APYTUX CTPaH,
rfle OHa pacnpocTpaHeHa. 3Ta cicTema 0becneynBaeT NoaroToBKy
KaZpoB, Kak NpaBummo, Ans KPYMHbIX KOMMaHMM, CNOCOBHbIX
NPOrHO3MPOBaTh NOTPEBHOCTD B Kaapax v 06ecnevnBaTh YCIosms
06y4eHns. Manble 1 cpeaHue NpeanpusTIS UMerOT BO3MOXHOCTb
06y4aTb HEOOMbLLOE KOMMYECTBO YYEHMKOB (ABa-TPW B rOf).

ANbTEPHATVBOM AyaNbHO CUCTEME SIBNSETCS CUCTEMa 00YYeHUs B
TEXHUYECKMX LKonax. Kak npaeuno, 06pa3oBaTeflbHble MporpaMMb
B TaK/IX LUKOMAX OPUEHTUPOBAHbI Ha Pa3BUTME Y CTYEHTOB
1ICCe0BATENbCKUX KOMMETEHLMI YePe3 NPOEKTbI MPUKMAAHOTO
XapakTepa. BbIMyCKHUKM MOTYT NPOAOIMKIATL 06YYeHMe B By3aX Mnn
3aHATb NO3NLMM CNELMANMCTOB CPEAHEr0 3BEHA.
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CyLLIeCTBYET CeTeBas PernoHanbHas (3eMenbHas) Moaenb
yNpaBneHns NPoecCcMoHanbHbIMY 06Pa30BaTENbHbIMM
OpraHv3aLMaMu: peLLeHre 0 cneunanm3aumm (Habope
peanu3yemMblx B 06pa30BaTenbHOM 0praHM3aLmy NporpaMm)
NPVYHUMAET y4peanTenb Ha YPOBHE PEer1oHa Ha 0CHOBe
NOTPe6HOCTEN B Kaapax OnpeaeneHHbIX KBanMvkaumi
(Npodbeccnit) B permore; 06pa3oBaTeNbHbIE OPraHu3aLmMK,
YYaCTBYIOLLIVE B AYaNbHON CCTEME 0BYYeHMs, paboTatoT

N0 NPUHLMMY Y4ebHO-NPOM3BOACTBEHHbBIX KOMMIEKCOB — B
06pa30BaTeNLHOM OPraH13aLMM OHOMOMEHTHO HAaXOAMUTCS
0/1Ha TPEeTb 00YYaLLMXCS; OPraHM3aLMOHHO-NPaBoBas hopMa
Taknx NpocpeccroHanbHbIXx 06Pa30BaTeNbHbIX OPraHK3aLui —
Ka3eHHble, OHM HAXOAATCS Ha 0BecneYeHMM rocyaapcTea, Ho 310
TONbKO TEOPETMYECKas YacTb 06Y4eHMs No 06Pa30BaTeNbHbBIM
NPOrpaMmaM (Kak npaBuno, YeTBePTb Y4EOHOr0 BPEMEHM).

3TW BbIBOAbI AHOT OCHOBAHMS FOBOPUTbL O BaXKHOCTM AanbHeNLLIero
B3aMOAENCTBMA U UCCNeA0BaHNSA BO3MOXHOCTEN NPUMEHEHNS
HEMELIKOr0 OrbITa 0praH13auUmMmu NoAroTOBKM KaapoB. 0C06eHHO
3TO CTAHOBMTCS aKTyanbHbIM B CBETe YKa3sa [pe3naeHta PO ot

7 Mag 2018 1. N2 204 <0 HaLMOHaNbHbIX Lenax v CTpaTernyeckmx
33Ja4ax pa3BuTMa Poccuinckon deaepaum Ha Nepuoa Ao

2024 ropa», rae CTaBMTCS 3aa4a 06ecneyeHns YCKOpeHHoro
BHEAPEeHMS LMPOBbLIX TEXHONOMI B 3KOHOMMKE M COLIMANb-

HO cchepe; CO3AaHMS COBPeMEeHHOW 1 Be30MacHoN Ldposon
06pa30BaTeNibHON Cpeabl, 06eCneymBatoLLEN BbICOKOE KayecTBO

1 IOCTYNHOCTb 06Pa30BaHMs BCEX BWAOB 1 YPOBHEW; CO3AaHNS B
6330BbIX OTPACNAX 3KOHOMMKM, NPEXe BCero B 06pabaTbiBaroLLen
NPOMBILLNEHHOCTM ¥ arpONPOMbILLINEHHOM KOMMMEKCe,
BbICOKOMPOW3BOANTENBHOTO 3KCNOPTHO-0PUEHTUPOBAHHOM
CeKTOpa, Pa3BYBAOLLETOCH Ha OCHOBE COBPEMEHHbIX TEXHONMOrMI

11 06eCneyeHHOr0 BbICOKOKBANMMULMPOBAHHBIMM Kaapamu;
MOAEPHM3aLMM NPOtHECCMOHANBHOTO 06pPa30BaHNS, B TOM

Y1cne NOCPeACTBOM BHEAPEHWS aflanTUBHBbIX, MPaKTUKO-
OPUEHTUPOBAHHBIX 1 TMOKMX 06Pa30BaTENbHbIX NPOrPamM.

HecoMHeHHO, 4T0 B MepcnexkTvBe COTPYAHNYecTBa Poccnm n
[epMaHuy B ccpepe NPOdeCCOHaNbLHOro 06pa30BaHNa A0MXKHbI
Pa3BMBATLCA HaNPaBlieHns, CBA3aHHbIe C UMPOBK3aLMen
NpOecc1oHanbHoro 06pa3oBanks U 0By4eHNs, He3aBUCUMON
OLIEHKOM KBanumKaLumm, NpoeccvoHanbHoM opreHTaumen

11 COMPOBOX/AEHVEM NPOECCMOHANBHOMO CaMOONPeaeneHns;
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NPOEKTMPOBAHMEM U Peanu3aLment NPakTUKO-0PUEHTUPOBAHHBIX
npodiecc1oHanbHbIX 06pa3oBaTeNbHbIX Nporpamm. Cneayet
Pa3BKBaTb 0GMEH CTYAEHTaM, NPEnoaaBaTeNIM1 11 MONOAbIMM
YUEHbBIMM; BAXKHO TaKXXe Pa3BUTIE COBMECTHbIX MPUKNAAHbBIX
HaYYHbIX MCCNeS0BaHNIA.

B aexabpe 2018 . B MOCKBe COCTOSNACh BCTPEYa repMaHCKom
Jleneraumm Bo rnaee ¢ MUHUCTPOM 06Pa30BaHKA 11 HaY4HbIX
MCCNEeNO0BaHMA AHeln Kapnnyek v NpeacTaBuTenei pocCUinckoro
MPaBUTENLCTBA. B paMkax BCTPEYM COCTOANOCH NOAMMCaHWe
JI0pOXKHOW KapTbl COTPYAHW4ECTBA Poccvm v I'epMaHmv B cchepe
HayKK, 06pa30BaHMs U MHHOBALMM. C POCCUCKON CTOPOHbI ee
noanvcan rnasa M1HOBpHaYK1 Mixann KOTHOKOB, C repMaHCKom —
rnaBa MUHMCTEPCTBA 06P330BaHMA U HAY4HbIX MCCNEA0BaHUIA —
AHS Kapnuyek.

ECTb NepcnekTMBa COTPYAHMYECTBA B paMKaXx JOPOXHON KapTbl
M0 HanpaBNeHno 2 «TemaT4yecKme NpUOPUTETHI U BbI30BbI
AN COBMECTHbIX MCCNeaoBaTeNbCkuMx NpoeKkToB> (Thematic
Priorities and Open Calls with Regard to Joint Research Pro-
jects), noaHanpasneHune «MpodeccnoHansHoe 0bpasosaHue u
06yyeHne> (VET).

MbI C YA0BONbCTBMEM CMOTPUM B BYAYLLEE HALLEH COBMECTHOM
paboTbl.
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AONOJIHUTENIbHAA
UHOOPMALIUA



MaTepwarnbl, XapakTepu3yroLLye POCCUICKO-TepMaHCKoe
B3aVMOAeNCTBME B cdhepe NpodheccMoHanbHOro 06pasoBaHns,
BeCbMa 06WKPHbI. B pamkax AaHHOTO PYKOBOACTBA HaM YAanoch
NPeACTaBNTb NNLLb HEKOTOPYH HaCTb COBMECTHO MONYYeHHbIX
Pe3ynbTaToB 3a NpoweaLve Wwectb net (c 2013 r.).

3T0 NNOAOTBOPHOE COTPYAHMYECTBO MPOAOIKAETCS, U ANs
VA06CTBA YATATENEN 1 BCEX MHTEPECYHOLIMXCS TeMATUKOM
npodhecc1oHanbHoro 06pasoBaHus B Poccum 11 Fepmanum
Mbl COGPany NoNe3Hble CChIKM Ha CalThl PYCCKOSA3bIYHbBIX 1
HEMELIKOS3bIYHbIX MCTOYHMKOB.

ATEHTCTBO CTPATErTMMECKUX MHULUWATUB
MeToan4ecKme peKoMeHAaLMM N0 NOArOTOBKE Paboumx Kaapos
Ha 0CHOBE AyanbHOro 0bpa3oBaHus: https://asi.ru/staffing/duale-
ducation/docs/ Metod_Recommendation_2.0.pdf

Per1oHanbHbIN CTaHAaPT KaApoBOro obecrneyeHuns
NPOMBILAEHHOTO pocTa: https://asi.ru/staffing/standard/

Ba3a 3chheKTUBHBIX NPaKTUK MO peanu3aumnmn PervoHanbHoro
CTaHAapTa KaApOBOro obecneveHunst NpOMbILWNEHHOT0 POCTa:
http://www. wikiregstandard.ru/

FETE-MHCTUTYT B FTEPMAHUU
Goethe-Institut Deutschland: https://www.goethe.de

FETE-UHCTUTYT B POCCUN

Goethe-Institut Russland: https://www.goethe.de/russland

MWHUCTEPCTBO NPOCBELLLEHUA
POCCUNCKOWN ®EAEPALIUN
https://edu.gov.ru/

MWHUCTEPCTBO HAYKHU N BbICLLEFO
OBPA30BAHUA POCCUUCKOU
GEAEPALMU

https://minobrnauki.gov.ru/

MWHUCTEPCTBO O6PA30BAHNA U HAYYHbIX
UCCNEAOBAHUU TEPMAHUN

Bundesministerium fur Bildung und Forschung: https://www.
bmbf.de/
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MWHUCTEPCTBO TPYAA U COLUATIBHOU
3ALLUTbI POCCUMCKOU PEOEPALIUA
MporpaMMHO-annapaTHbIA KOMMNEKC «MpodeccMoHanbHble
CTaHAapTbl>: http://profstandart.rosmintrud.ru/

CMPABOYHUK NPO®ECCUIA

http://spravochnik.rosmintrud.ru/

MWHUCTEPCTBO TPYAA FrEPMAHUMN
https://www.bmas.de/DE/Startseite/start.html

HAUMOHANbHOE ArEHTCTBO PA3BUTUA
KBANIMOUKALIUA (HAPK)

He3aBucKMasn oleHka KBanudukaumn: https://nark.ru/nok/

BA30BbI LLEHTP HAPK

Jlyywie NpakTUKM NOArOTOBKM Paboymnx KaapoB M CNeLmanicToB
CpeAHero 3BeHa: https://bc-nark.ru/best_practice/

FEPMAHCKWW LEEHTP ABUALIUW U
KOCMOHABTWUKW. OPTAHU3ATOP NPOEKTOB

http://www.berufsbildung-international.de/

O®EAEPANbHbIN UHCTUTYT PA3BUTUA
OBPA30BAHWNA POCCUIACKOWN

AKAZEMWUU HAPOLHOIO X034MCTBA

W FOCYAAPCTBEHHOW CNY)KEbl NPU
NPE3UAEHTE POCCUACKOWN GELEPALIUN
(PO PAHXUIC)

Hay4HO-MCCnef0BaTeNbCKMIA LEHTP NPOHECCUOHANBHOMO
06pa30BaHMs 1 cMCTeM KBanudmkaumia: http://firo.ranepa.ru/
nauka/nauchnye-tsentry/ tsentr-professionalnogo-obrazovaniya-
i-sistem-kvalifikatsij

GOEAEPATIbHBIN UHCTUTYT NPOMECCMOHAJIBHOIMD
OBPA30BAHWA FEEPMAHUM BUNDESINSTI-
TUT FUR BERUFSBILDUNG

https://www.bibb.de/



ABTOPCKWUW KOJINEKTUB



®0JIbKMAP XEPKHEP

npocheccop, A0KTOP HayK B VIHCTUTYTe MOArOTOBKM
NeAaroroB NPOMEeCCMOHaNbHOr0 06pPa3oBaH1s B
06MacT1 KBANMMULMPOBAHHOIO TPYAA M TEXHUKM
(BIAT) EBponeckoro yHmBepcuTeTa r. dneHcoypra,
MPecc-CeKPeTapb MHCTUTYTA 1 33BEeAYOLLIMIA
Kachbepow, OTBETCTBEHHbIV 33 HAaNPaBneHve
NeAarorvKmn NpoeccMoHanbHoro 06pa3oBaHns B UH-
CTUTYTe BIAT.

®oNbKMap XepkHep paboTaeT B EBPONECKOM YH1BEPCUTETE
®neHcOypra B Ka4ecTBe NpenoaaBatens neaarornkm
NpoeccMoHansHoro 06pas3osaHmus ¢ 2008 r. 1o 3T0ro OH 0KOMOo
LlecsTi neT paboTan B TeXHMYeCKoM yHMBepcuTeTe Zpe3aeHa (1o
2005 1), B Te4eHue 16 MecsaueB OblN 3aMeLLAtOLLIVM NPOECCOPOM

B ®neHcbypre (2005-2006), a TakKe ABa roaa paboTan B
NPOCHeCCMOHaNbHOM LWKONe (LeHTpe NpodheccoHansbHOro 0byyeHs)
B bepnnHe (2006—2008). Cneunany3npyeTcs, NoOMUMO NPOYero,

Ha NOAUTMKE M NPaBOBbIX HOPMax B 0611aCTW NPOGECCHMOHANBHOMO
06pa30BaHKs, a TakxKe Ha NCTOPMKO-CMCTEMATYECKO Neaarorike
npocheccMoHanbHoro 06pazoBaHKs. 10 akaaeMyHecKon Kapbephbl
NONYYMN [1Be PEMECNEHHO-TEXHUYECKME CNeLManbHOCTL (MeXaHUK 1
KBaNMMUUMPOBAHHbIN PaboumMin MO 06CTY)KMBAHMIO CPEACTB CBA3M).
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BJAAUMUP UFOPEBUY BJINHOB

JIOKTOP Nefjarornyeckix Hayk, npodeccop,
NOYEeTHbIN PAbOTHMK 0BLLEro 06pa30BaHNs
Poccuickon degepaumm, NO4eTHbIN paboTHUK
BbICLLEr0 NpoeccnoHanbHoro 06pa3oBaHmns
Poccumnckon deaepaunut; B 2010 1. HarparkaeH
medanbio K. . YIWKWHCKOro 3a 3acnyru B 06nacTu
nefarorm4eckmx Hayk.

PaboTan y4utenem, neaaroroM-ncmuxosnoroM, UCNONHUTENbHbIM
JMPEKTOPOM HaCTHOW LLKOSbI.

C 1988 no 2018 r. Ha Katheape nefarormkn MocKoBCKOro
MeAarorMyeckoro rocyapCTBeHHOr0 YHUBEePCUTETa npoLlen
MyTb OT aCCUCTEHTA A0 3aMeCTUTeNs 3aBesyHoLLero

Kadheipoi N0 Hay4YHOWM paboTe. B pa3Hble rofa y4acTBOBaN

B MeX/YHapOoAHbIX NpoekTax, aBnancs akcneptom UNESCO,
MexayHapoAHOW opraHu3aumn Tpyaa. C 2006 r. no HacTosLee
BpeMs BO3rnasnseT LIeHTp npodeccroHanbHoro 06pa3oBaHms
1 CucTeM KBanudmkaumin deaepansbHoro MHCTUTYTA Pa3BUTHS
06pa3oBaHng (OVPO). B 2018 1. ®MPO BoLwEN B COCTaB
PoCCCKOM akafieMni HapOAHOrO X034MCTBA W rOCYAapCTBEHHOM
Cny>6bl Npu Mpe3naeHTe Poccuinckon deaepaunn, LeHTp
MOMYYMN CTaTyC HayYHO-MUCCNeA0BaTENbCKOrO.

HayuHas aedtensHoCTs B. W BnHoBa OpMeHTMPOBaHa

Ha (hyHAaMeHTanbHble NPobAeMbl Neaaroruki 1
npodeccnoHanbHoro 06pa3oBanms. OCHOBHbIE TPYabl
NOCBALLEHbI NPOBremMam pPasBUTUS, COAEPXKaHNS, (DOPM K
MEeTO/0B NPOeccMoHanbHOro 06pa3oBaHms. CTEPXXHEM Hay4HbIX
ccnenoBaHuin B. M. bAvHOBA ABNAETCA LieneHanpasieHHoe
[IBV/XXEHWE K MoCneA0BaTeNbHOMY TeopeTuyeckomy

1 NPaKTUYECKOMY PeLleHnto NpobnemM COOTBETCTBUSA
Ka4ecTsa NpodeccoHanbHoro 1 obLuero 06pa3oBaHmg
COBPEMEHHbIM TpeboBaHMAM 06LLecTBa. Cdepa Hay4HbIX
MHTEPeCOB — AMAAKTMKA NPOdeCCMOHANbHOM0 06pa30BaHNS,
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npobnemMbl CoLManbHO-3KOHOMUYECKOW 3MEKTUBHOCTY U
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU NPOECCHOHANBHOrO 06pa30BaHKs,
nefarornyeckoe 06pa3oBaHue, Nefarornyeckas akcmonorus n
CTOPWS 06PA30BaHMS, CUCTEMbI KBANUDMKALWN.

B TeyeHne nocneaHux 20 NeT 3aHMMancs npobnemamm obuiero
11 npodheccroHanbHoro 06pa3oBaHKs, asTop bonee 200
ny6nvKaLmn.

XAHHEJIOPE KPECC

KaHOMAAT 3KOHOMUYECKnX Hayk defepansHoro
MHCTUTYTA NPOeCCoHanbHOro 06pa3oBaHmns

1 NOAroToBKM (BIBB), pyKoBOAMTENb NPOEKTa
«MeXxZyHapoaHoe COTPYLHUYECTBO W KOHCYNbTa-
TUBHbIE YCIYIW>», CTapWWA HaYYHbIN COTPYAHMK
[epMaHCKOro 6Kpo Mo MeXxAyHapoaHOMY
COTpyAHMYecTByY B 06nactu MOO0.

-»a Kpecc aBnseTcs 3KOHOMWUCTOM M paboTaeT B A0OMKHOCTU
PYKOBOAMTENA NPOEKTOB € 2012 1. B ®eAepanbHOM UHCTUTYTe
npodheccoHanbHoro 06pasoBans (BIBB) B boHHe. Ee

paboTa CoCpeaoTo4eHa Ha CUCTEMHOM KOHCaNTUHTE B

Poccuu, Tpy3uu, CnoBakmn 1 KnTae; BaXKHYH POMb UrpatoT
Takxe UMdpoBas 3KOHOMYKKa, Pa3paboTka ¥ NoKanu3aumns
MHHOBALMOHHbIX MHCTPYMEHTOB MO0, pa3BuTHe YenoBe4eckoro
noTeHuUmnana n npoopueHTauns. 1o npuxoaa B BIBB r-»a
Kpecc 15 neT pabotana B Poccuu, CLUA 1 Kbiprei3cTare, a
TaKXXe KOHCYNbTMPOBaNa MUHUCTPOB TPy/a: N0 pPa3paboTke
NPOrpamMM KBanUMUKaLMM ANs 3aKNHO4EHHbIX, MAprUHANbHbIX
11 CeNbCKMX rPYNM, N0 OPraHM3aLmMM ryMaH1TapHOM NOMOLLY 1
CTPATern4eckoro OpraHn3aumnoHHOr0 Pa3BMUTUA B 061aCTU OLIEHKM
MW Pa3BUTMA PbIHKA COUMANbHbIX YCIVT.

[-»a Kpecc nmeeT cTeneHb KaHanAaTa IKOHOMUYECKMX HayK

B MOCKOBCKOM TOCYAapCTBEHHOM YHWBEPCUTETE W MarmucTpa
coumonoruu B 061acTh CPeAcTs MaccoBov vHopmMaLmumn/
CBA3W. YTO KacaeTcs NPodheccMoHansHoro 06yyeHns,
COUMANBLHOrO KanuTtana, pa3euTis Co06LLECTBa ¥ NokasaTenen
NPOeCCOHanbHOro 06yYeHns, OHa OnyBnKoBana HeCkoNbKo
CTaTen B POCCUMCKMX XKYPHanax v y4ebHbIX nocobusax B

CLUA. T-ka Kpecc beraet MapadhoHbl 1 NO3WLMOHMPYET cebs
KaK «3€M1eH0ro 3KOHOMMCTa CO 310POBbIM CKENTULM3MOM MO
YNpaBieHnto AdHHbIMW>.



EKATEPUHA FOPbEBHA ECEHUHA

JIOKTOP MeJarornmyecknx Hayk, npoceccop, BeayLwmn
HAY4HbIN COTPYAHMK Hay4YHO-UCCNen0BaTEeNbCKOMO
LieHTpa npodeccnoHanbHoro 0bpa3oBaHmns

N CUCTeM KBanndmKaumn degepansHoro

NHCTUTYTA Pa3BMTKS 06pa3oBaHns (OMPO)
Poccuinckon akaZemMmmn HapoaHoro X03aMcTBa

1 TOCYJapCTBEHHOM CY>XObl Npw MNpe3naeHTe
Poccuinckon deaepaumn.

ExkatepuHa HOpbeBHa HaumHana CBOK NeAarornyeckyto
L1eaTeNlbHOCTb B Ka4eCTBe YYMTens pyCCKoro A3bika 1
NNTepaTypbl, paboTana B WKoNe B TedeHne 16 net. C 2003

no 2006 . NpenoAaBaHve B WKOMe CoBMeLLana C Hay4yHo-
MnefarorMyeckon AedTeNbHOCTB0 Ha Kadbeape nefarormkm
MOCKOBCKOro nefarornyeckoro rocy4apCTBEHHOM0 YHUBEPCUTET],
3aLUMTMB KAHAMAATCKYH AMccepTaumnto, ¢ 2006 r. paboTaeT

B LieHTpe npodheccoHansHoro 06pa3oBaHna U cucTem
KBanuukaumn ®UPO. B 2013 1. 3aLUMTUNA AOKTOPCKYH
QVICCEPTaUMKO MO Teme «Pa3BuTre 1 (DOpMMPOBAHIE COBPEMEHHOM
NOHATUMHO-TEPMUHONOMMYECKOM CUCTEMbI NPOCHECCHOHANBHOMO
06pa3oBaHusa Poccum». B 2009-2012 rT. — HaUMOHaNbHbIN 3KCNepT
MeXyHapOAHOM CeTV 3KCNepToB N0 Pa3BUTUI HALUMOHANbHBIX
CUCTeM KBanMMKaLMIA B paMKax BOMOHCKOro U KoneHrareHcKoro
npoueccos (CoseT EBponbl). C 2010 r. N0 HacTosLlee BpeMs —
KOOPAMHATOP HALMOHANbHOM 3KCNEePTHOW rpynmbl B pamMKax
TypuHcKoro npouecca (EPO). C 2011 1. Mo HacToAllee BpeMs

— KOOPAMHATOP POCCMICKO-TepMaHcKoi paboyelt rpynnbl No
npocheccnoHanbHOMy 06pa3oBaHuIo.

Cdhepa Hay4HbIX MHTEPECOB — AMAAKTMKA NPOdECCOHANBHO0
06pa30BaHws, TeOpUS ¥ METOAVKA NPODeCCHOHANbHO-
neaarornyeckoro 06pa3oBaHus, MeToA0N0rng hopMnpoBaHms
COBPEMEHHOM NOHATUAHO-TEPMUHONOMMYECKON CUCTEMbI
npodeccoHanbHoro 06pa3oBaHKs, Pa3BUTHS HALMOHANBHOM
CMCTeMbl KBannduKaLmi, CPaBHUTENbHO-CONOCTABUTENbHbIE

1CCNenoBaHns (MeXxxayHapoaHoe COTPYAHWNYECTBO) B cchepe
NpocheccnoHanbHOro 06pa3oBaHms.
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CMNbBUA HUOUK M. A.

PErMOHANbHBIN MeHepKep No KXKHOM A3nn 1
CeBepHOW AMepuKe, CNeLManmucT no CBa3aM C
06LLECTBEHHOCTbHO, CTaPLLMA HAYYHbI COTPYAHMK
CDeﬂepaanoro NHCTUTYTA I'IDOCbECCVIOHaJ'IbHOI'O
06pa3oBaHus (BIBB).

@unonor, ¢ 2008 r. paboTaeT B npoekTe «iMOVE: 0by4eHure — caenaHo
B 'epMaHumn> — MHUUMaTMBe defepanbHoro MUMHUCTEPCTBA
06pa30BaHNS 1 HAaYYHbIX MCCNEA0BAHWI TepMaHnm, OAHOM 13
NOAPa3AeNeHnn deaepanbHoro MHCTUTYTa NPOdeCCOHANBHOro
06pa30BaHns B bOHHe. Ee OCHOBHbIM HamnpasneHuem paboTbl
ABNAETCH KOHCYNbTUPOBAHME HEMELIKMX MOCTABLLMKOB
00pa30BaTeNbHbIX YCIYT N0 BOMPOCaM PaboTbl Ha pPbiHkax CLUA
1 VIHAWW, Tie OHa Takxe BO3rnaBnsaeT 3apybexHoe 6t0po iIMOVE
B [lenv. 3aHnMMas B npoekTe iIMOVE A0MKHOCTb pechepeHTa,
0TBEYAHOLLEr0 3a CBA3M C 06LIECTBEHHOCTBIO U NPECCoN, M-Xa
HWaK cpeamn NpoYero 3aHMMaeTCs M3AaHWeM NeproanYecKoro
XYPHana npoekTa iIMOVE v cepun nyb6amkauni <Mcrtopmn
ycnexa». 1o ®efepanbHoro MHCTUTYTa NPodeccMoHansbHoro
06pa30BaHng (BIBB) oHa paboTana »ypHan1cTom 1 oTeevana

B Pa3/INYHbIX 0OLLECTBEHHbIX OOBEANHEHNAX U YACTHbIX
OpraHM3aumsax 3a paboTy C NPeccon 1 CBA3M C 06LLECTBEHHOCTHHO.

-»a Huavk nony4unna Beicliee 06pa3oBaHme No CreumanbHoOCTAM
«AHIIUCTUKE>, «[ePMaHUCTUKa» W «MonnTonorma>» B KENbHCKOM
YHUBepcUTETE 1 KanndopHUIACKOM YHMBEpCcuTeTe B CaH-Anero,
CLUA. OHa onybnwvkoBana B raseTax, >KypHanax 1 CrpaBoYHMKax
0KOMo 70 cTaTel, NOCBALLEHHbIX PA3NMYHbBIM aCNeKTaM 3KCNopPTa
HemeLKoro nNpoheccMoHanbHOro 06pa3oBaHus. YBenekaeTcs
XOPOBbIM MEHWEM 1 C 3HTY3MA3MOM BbICTYMAET 33
PaBHOMPaBHble MAapTHEPCKME OTHOLLEeHKs B 06n1acTH
06pa30BaHKg.

EBFEHWUI KONrAHOB

PYKOBOAMTENb NpoekTa B AHO

«AreHTCTBO CTpaTernyeckmx MHMLMATKB Mo
NPOABMYXEHWNIO HOBbIX MPOEKTOB>.

EBreHvin paboTaeT B AreHTCTBE CTPaTernyecknx MHUUMATMB C
2015 1. C 3T0Or0 BpeMeHw OH 3aHUMASICA Pa3BUTUEM LABVXKEHNA
«Bopnackunnc Poccns», a TakKe y4acTBOBas B MeXKAYHaPOAHbIX
npoekTax ACK, Takmx Kak paboyas rpynna no pa3BUTUI HaBbIKOB
Jlenosoro coseTa bPVUKC. Tak, Hanpumep, B anpene 2016 T.
ATEHTCTBOM 6bIfla OPraHM30BaHa MeXayHapoaHas KoHhepeHUms
«Pa3BuTVe NPOdeCcCMOHaNbHOM0 06pa30BaHNs B CTPaHaX
BPMKC>, Ans y4acT1sa B KOTOPOW BMECTe C 3KCrepTaMu 13
Bpa3unuu, Kntas, Hanm, Poccum n KOXXHOM ACDprKK TakxKe Obinn
NpUrnaLleHbl HeMeLKre Konnerv Ans npeacTaBnexsns onsita
BHEPEeHMA AyanbHoro 06pa3oBaHna Ha TeppuTopum OPT.

C 2016 1. EBreHumi 9BngeTcs MeHeapKkepom NpoekTa «MoAroToBka
paboymnx Kaapos, COOTBETCTBYHOLLMX TPeOOBaHUAM
BbICOKOTEXHONOMMYHbIX OTPACNeN NPOMbILLNEHHOCTH, Ha OCHOBE
JlyanbHOoro 06pa3oBaHms>, B pamMkax KOTOporo obecneymsaeTcs
pa3BUTME 1yanbHOrO 06Pa30BaHNs Ha TEPPUTOPUM POCCUIACKON
®eaepauyn. ONbIT NPOEKTA TaKXKe UCMOMb3YeTCs NPy BHELPeHUN
PervioHanbHoOro CTaHaapTa KaapoBoro obecneyeHms
MPOMBbILNEHHOrO (3KOHOMMYECKOro) pocTa.

C 2018 1. EBreHuit cTan YneHom Paboyelt rpynnbl No pa3paboTke
06pa3oBaTenbHbIX NPOrpaMM B cchepe 106POBONLYECTBA 1
COLMANbHO-0PUEHTVPOBAHHbIX HEKOMMEPHYECKMX OPraHn3aLuii
KoopanHauvoHHoro coseta npu O6LLeCTBEHHON nanare
Poccuitckon degepaumy No pasBuTHO A06POBONLYECTBa,
NPOAOMKas NPeACTaBNATb ¥ Pa3BMBaTb (HMNOCODUIO AyanbHOMO
06y4eHns Ha Pa3NnYHblX 3Tanax 06pa3oBaHms.



YJIbPUKE BHOPL|,

PYKOBOAMTENb A3bIKOBOrO 0TAENa, 3aMecTuTeNb
JMPEeKTOPa W AVPEKTOP MO S3bIKOBOW paboTe

C PernoHanbHbIM Ans BOCTOYHOM EBPOMbI,
LleHTpanbHom A3um 1 KaBka3a [éTe-MHCTUTYTa B
MockBe.

Ynbpuke Bropu paboTaet ¢ 2011 T. B [éTe-MHCTUTYTE — B MIOHXEHe,
Bapluase, a HaunHag ¢ 2019 r. B MockBe. J1o 3T0ro OHa 3aHvMana
JIOMKHOCTb HAY4HOrO COTPYAHMKA MO 0BYHEHUHD HEMELIKOMY

A3bIKY KaK MHOCTPaHHOMY B YHMBEPCUTETE UMeHW Dpuapuxa
LLinnnepa B Mexe. Focnoxa BropL nony4una 06pa3osaHme B 06nacTu
KOMMepLWK, NO3TOMY TyYLle BCero pa3brpaeTcs B TakMx TeMax, Kak
«MpodeccnoHanbHbIN HEMELKMA> 1 «HemeLKuiA B npocpeccum.
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OJIblrA KNNMHK

KaHAWAAT NeAarorn4eckmx Hayk, pyKOBOANUTENb
5330B0ro LeHTPa NOArOTOBKM KapoB
HaLVOHaNbHOro areHTCTBa Pa3BUTKUS
KBanuukaumm (HAPK).

MexayHapo4Hoe COTPYAHUYECTBO B Ccpepe NMOAroToB-

KV pabo4mx KazLpoB 1 CNeLmanicToB CpeHero 38eHa,
OpraHM3aunoHHO-MeTOoANYEeCKOe N KOHCYNbTALMOHHOe
COMpOBOXAeHMe Pa3paboTKM 1 BHEAPEeHWS 06pa30BaTeNbHbIX
11 NPOHeCCHMOHANbHBIX CTAHAAPTOB, HE3aBMCKMOW OLEHKM
KBaNMMUKALWI, HaLVOHaNbHasA CMCTeMa KBaNMMUKaLMWK.

Onbra KNuHK B HAaCTOsALLEE BPEMS 3aHMMAET A0MKHOCTb
pyKOBOAMTENS Ba30BOro LEHTPA NOArOTOBKM KaapoB
HauvOHaNbHOro areHTCTBa Pa3BUTHS KBANMMKALMIA (r. MOCKBA).
Ee paboTa cocpefoTo4eHa Ha (hOPMMPOBaHUM HALMOHANbHOWM
CUCTEMbI KBaNMAUKALIMKL, MHCTPYMEHTOB COLIMANBHOMO
NapTHepPCTBa 6U3HeCa 1 c1ucTemMbl 06pa30BaHMS, NOATOTOBKE
paboymx KaapoB v CNeLManuCcToB CPeaHero 3BeHa B COOTBETCTBIN
C aKTyanbHbIMK ¥ NePCNeKTUBHbIMM TPEBOBAHMAMM PbIHKA TPYA3,
B TOM YMC/e B YCNOBKAX (DOPMMPOBAHNS LMDPOBOM 3KOHOMIKM,
peanu3yeT Hay4YHO-MeTOANYECKYH), SKCNEPTHYHD AEATENbHOCTb

(B Poccum 1 3a pybexxom). MMeeT B0NbLLOM OMNbIT OpraHu3aLmm
pa3paboTKM KU NPOBEEHMS IKCNEPTU3bl NPOECCHOHANBHBIX
CTaHAaPTOB, (heaepanbHbIX roCy/1apCTBEHHbIX 00Pa30BATENbHbIX
CTaHA3PTOB CPEAHEro NPoteccMoHanbHOro 06pasoBaHNs 1
06pa30BaTeNbHbIX NPOrpaMM, Neaarorn4ecKon AeaTenbHoCTH B
BbICLLIEM W A0NONHUTENBHOM NPOECCMOHaNBHOM 06Pa30BaHNK,
VYACTHUK MEXAYHAPOAHbBIX (TepMaHus, Kbiprbi3CTaH, Ka3axcTaH)
11 POCCMICKMX MPOEKTOB B 061aCTH CpeaHero
npodeccnoHanbHoro 06pasoBanKs U NPOtECCMOHaNbHOM
06y4eHNS, B TOM YMCNe AYaNbHOro 006y4eHus.

Onbra KnnHK MMeeT CTeneHb KaHanaaTa nefarornieckimx
HayK, ABASETCS aBTOPOM MHOTUX Y4eOHO-METOANYECKIX
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NOCcoBUI, CTaTel B POCCUIACKMX 1 3apYBEXKHbIX XXYPHanax no
BOMPOCaM NpotheccMoHanbHOM NoAroTOBKYM, NePenoAroToBKM 1
NOBbILIEHVS KBaNMMVKaLMM pPaboymx KaipoB, roCYAapCTBEHHO-
YaCTHOrO NMAPTHEPCTBA, NPMMEHEHNS NPOteCCMOHANbHbIX
CTaHA3PTOB, HE3aBMCMMOW OLEHKM KBanMUKaummn B CpeaHem
npoceccoHanbHoM 06pa3oBaHiK U NPOdEeCcCMoHaNbHOM
06y4eHnn.

AJJIA ®AKTOPOBUY

JIOKTOP Nefarorn4eckmx Hayk, mpocheccop,
3aMecTuTeNb reHepanbHoro AMpexKTopa
HaLMOHaNbHOro areHTCTBa Pa3BUTKUA
KBanuukaunn (HAPK).

MexayHapoaHOe COTPYAHWYECTBO B cchepe NpodieccoHansHoro
00pa30BaHuns 1 CMCTeM KBANUIMKaLMIA, OPraHn3aLnOHHO-
METOAMYECKOE W KOHCYNbTALMOHHOE CONPOBOXAEHME Pa3paboTKK
11 BHeApeHUs 00pa30BaTelibHbIX W NPOteCcCMoHalbHbIX
CTaHAAPTOB, HE3aBMCMMOM OLIEHKM 1 CepTUMKaLmm
KBaNMMUKaLMWIA, HaUMOHaNbHas cucTeMa KBanuuKaLlmm.

Anna ®aKToOpoBMY B HACTOSALLEE BPEMSA 3aHUMAET JOMKHOCTb
3aMeCTUTeNs reHepanbHoOro AMPeKTopa HaunoHanbHoro
areHTCTBa Pa3BUTMSA KBanUmKaumm (r. Mockea). MMeeT
60MbLLIOM ONbIT OPraHM3aLMn Pa3paboTky U NPoBeAeHNS
3KCNepTM3bl NPOECCMOHANbHbIX CTaHAAPTOB, heepanbHbIX
rOCYZapCTBEHHbIX 06pa30BaTeNbHbIX CTAHAAPTOB CPeAHero
NpOdecc1oHanbHoro 06pa3oBaHKs M 06Pa30BaTeNbHbIX
NPOrpamM, NeAarorn4eckon AesTeNbHOCTU B BbICLIEM W
JIONONHNTENBHOM NPOdeCccMoHanbHOM 06pa30BaHmK, YHaCTHIK
MEXAYHAPOAHbIX (FepmaHns, NTanus, Kelproi3cTaH, KasaxctaH) 1
POCCMMCKMX NPOEKTOB B 06NacTK cpeaHero NpocheccMoHanbHoro
06pa30BaHKs 1 NPOdECCHOHANBHOTO 06YYeHNs, B TOM

yucne AyanbHOro obyyenuns. Anna GakTopoBMY akTUBHO
peanu3yeT 3KCNePTHYH U aHANUTUYECKYH0 AeATENbHOCTL
POCCUICKOrO M MEXAYHAPOAHOro MacluTaba B cchepe Ka4ecTsa
npOdeccoHanbHOro 06pa3oBaHMs U HALMOHANbHOW CUCTEMbI
KBanMuKaumy, pa3paboTKy 0TPacNeBbiX PAMOK KBanudmKaLmm
B Poccuiickon deaepaunm, MHCTPYMEHTOB B3aMMOAENCTBISA
PbIHKa TPYAa M 06pa30BaHKs, LMHPOBON 3KOHOMUKMN.

Anna GakTopoBMY — JOKTOP NeAarornmyeckmnx Hayk, npoceccop
Kadheapb! Nefarorvkv MocKOBCKOr0 Neaarormyeckoro
roCyAapCTBEHHOIO YHUBEPCUTETA, aBTOP Y4eB6HO-METOANYECKON



NINTEPATYPbI, B TOM YUCE MHOCTPAHHON, N0 aKTyanbHbIM
BONPOCaM Pa3BUTHS CUCTEMbI CPeaHero NpohecCcMoHanbHoOro
1 BbICLIEro 06pa3oBaHua, 3kcnepT HauMoHanbHOro doHaa
NOArOTOBKM KaApoB, 3KCnepT paboyeit rpynmbl HauvoHanbHoro
coBeTa npu Mpe3naeHTte PO No NpodeccroHanbHbiM
KBanMMUKaLMAM.
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MAPWA HOPTENAC

3aMECTUTENDb FeHePanbHOro ANPeKTopa
HaLMOHANbHOrO areHTCTBa Pa3BUTUS KBau-
dhukaumn (HAPK).

OKOH4YMNA IKOHOMUYECKMIA dhakynbTeT MOCKOBCKOrO
roCyAapCcTBEHHOro YHMBepCHTeTa MMeHn M. B. ToMoHOCOBa C
OT/IMYMEM, @ TaKXKe MarucTpaTypy 1 acnnpaHTypy MrYy. Umeet
CTeneHb MarncTpa IKOHOMMKM M KaHAMAATa NONUTUYECKMX
HayK. Mpowwna obyyeHve B INSEAD no nporpamme Executive
Education (MAP, Fontainebleau), Hebrew University Summer
School in Economics (M3paunnb),  a Takxe B y4ebHbIX LeHTPax
KOMNaHuu «ApTyp AHAepceH», BKNto4as New Business Con-
sulting Program (Ymkaro). MpodeccroHanbHas kapbepa TeCHO
CBA3aHa ¢ rpynnon «CUTPOHMKC>, BxoadLlen B cocTa ADK
«Cuctema». M-xa Hoprenac npucoeanHMnacs K Komanae Toraa
ellle «KBazap-Mukpo> B 2004 . ¥ HaYana CBOW KapbepHbilit
nyTb C NO3ULMM 3aMeCTUTENS ANPEKTOPA N0 KOPMOPATVBHbLIM
nposaxam. lanee Mapus nocneaosaTtenbHO 3aHMMana
JOSXHOCTM AMPEKTOPA MO KOPMOPaTWUBHBLIM NPOAaXaM, UCros-
HUTENBHOr0 AMPEKTOPA, 3aMeCTUTENS reHepanbHOro AMpeKTopa.
Jlanee no eAMHOrNaCHOMY PeLlleHnto CoBeTa AMPeKTopoB 26
AHBapa 2011 1. Mapwa HOprenac 6bina Ha3Ha4yeHa reHepanbHbIM
nmpekTopoM «CUTPOHWKC MHMDOPMaLIMOHHbBIE TeXHonormmns
(Poccms)», nodepHen komnaHum OAQ «CUTPOHMKC>. B ntone
2012 1. 3aHana nocT pyKoBoAnUTeNsd MT-HanpaBieHns rpynmol
«CYTPOHWNKC», BKNtOYas BCe foYepHue UT-Komnanuu B Poccun,
YKpauHe, balikupuu, Pecnybnuke benapychb.

B nexabpe 2012 r. r-xa HOprenac Ha3Ha4yeHa Ha A0MKHOCTb
MWHMCTPA roCYAapCTBEHHOTO YNPaBneHus, MHDOPMALMOHHbBIX
TEXHONOMW 1 CBA3M NPaBMTENbCTB MOCKOBCKOM 061acTy.

[MapannensHo Mapws BeAeT npenogaBaTenbCkyro
LeATenbHOCTb, B YaCTHOCTU YMTEET PAL NPOUIbHLIX KYPCOB B
HNY BLLU3.
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B HacTosuwee sBpeMa Mapus BnaaumuposHa Hprenac —
3aMeCTuTeNb TeHepansbHoro AMpekTopa HaunoHanbHoro
areHTCTBa Pa3BUTMS KBanudmKaumui, KypupyeTt
BOMPOChI PErMOHANbHOr0 Pa3BMTUA 1 MEXAYHAPOAHOTO
COTPYAHMYeCTBa.

AHACTACUA POMAZAUHA

MEeHe>Kep NpoeKTa NPoeCC1oHansHoro
JlyanbHOro 06pasoBaHns POCCUIACKO-TepMaHCKon
BHELLUHETOProBov Nanarbl.

AHacTacns POMaaMHa B HAaCcTOSLLEE BPEMS 3aHUMAETCH B
Poccnitcko-TepMaHCKov BHELWHETOProBbIN NanaTe BOnpocamm
pa3paboTKK, BHeAPEHUS WU peanv3aumm B Poccimn 06pa3oBaTenbHbIX
nporpamMM CpeaHero NPoeccoHanbHoro 06pa3oBaHuns ¢
CNONb30BaHMEM CUCTEMbI 0BYHEHMSA N0 HEMELIKOM MOAENN.

Ee paboTa cocpeaoToYeHa Ha NPOABMKEHMM CUCTEMBI AYANbHOMO
06Yy4eHns Ha 0CHOBE HEeMELIKMX CTaHAapTOB NPOeCcMOHaNbHOM
06pa30BaH1s Ans NOArOTOBKM PaboyMx KapoB 1 CNeLvanicTos
CPeHero 38eHa ANs POCCUICKMX NPeanpuaTUiA. OHa nMeeT

ONbIT OPFaHM3aLMM 1 YH3CTUSA B MEXAYHAPOAHbIX V1 POCCUACKIX
KOHCDepeHUmaX v CeMMHApoB B 06M1aCTV NPOeCCMOHaNbHOM
06pa30BaHKs 1 0By4eHws, a Takoke B cchepe AyanbHOro 0by4eHms.

-)Ka POMaainHa ABNAeTCs cepTUmLMPOBaHHBIM HAaCTaBHMUKOM

Ha Npov3BOACTBE. OHa OKOHYMNA CNeLmanbHbIi Kype 06y4eHns
NS HA HACTaBHMKOB NPOM3BOACTBA Train-the-Trainer Ha 6a3e
MEX/YHapoaHOM KoHuUenumnn Ada International n nony4una
HeMeLknit cepTudmkaTt ot VXK (Cor3a ToproBo-NpoMbILLINEHHbIX
nanar repMaHumm).



AHHA NONAKOBA

KaHAMOAT 3KOHOMUYECKMX HAVK,

CTapLWwi NpenogaBaTtesib YpanbCekoro
rOCY/apCTBEHHOIO 3KOHOMUYECKOrO YHMBEPCUTET],
HaYaNbHMK OTAena MeTo4onornm 1 CTaHaapTU3aLnm
JlenapTameHTa rno peanusaummn nporpaMmbl
«<byayuiee benon MeTannyprm»

MAO «YenabuHcKnm TpyOONPOKaTHbIM 33BOA>.

A. MonsKoBa ABNAETCA Pa3paboTHMKOM CTaHAapTa YNpaBieHus
NlyanbHbIM 06pa30BaHMEM M METOAMYECKOro 0becrneyeHns
KOpNopaTVBHOW 06pa30BaTeNbHOM NPOrpaMMbl «byayliee benow
MeTannyprum»> 1 0TBEYaeT 3a UX BHeApeHve B «[pynne YTM3» —
OHOWM 13 BEAYLLMX POCCUMICKMX KOMMaHWIA, Ceumani3vpyroLLencs
Ha BbINYCKe TPYBHON MEeTannyprinyeckon NpoayKUmum.

A. TTongKoBa — COUMONON, KaHAMAAT 3KOHOMUYECKMX

HayK, Ceumnanu3vpyeTcs Ha MCCea0BaHUax B 06nacTu
MEHeXKMEHTa KOPNOPaTUBHOM COUMANbHOM OTBETCTBEHHOCTH,
YeroBeYeCKOro Kanmrana v NpodeccMoHanbHoro 06pa3oBaHms.
VIMeeT onbIT NpenoAaBaHus ynpaBneH4ecknx AncUnnimH

1 NPOBeaeHnst Br3HeC-TPeHWHIoB bonee 8 neT, 15 Hay4HbIX
NyBNMKaLUM B BEAYLMX HAYYHBIX KYPHanax PoCcuu. ABNseTcs
CepTNdONLMPOBAHHBIM 3KCMNEePTOM-ayAUTOPOM OPraHoB No
cepTUmKaLmMm No MeXAYHapoAHbIM CTaHAapTaM Ha CUCTEMbI
MeHePKMEeHTa KayecTBa M COLManbHOM 0TBETCTBEHHOCTW. OHa
ABNAETCH 3KCNEPTOM AreHTCTBa CTPaTernyecknx MH1LMaTve

N0 HaNpaBNeHnto «Monoble NpocheccoHansl», KomuTteTa no
Pa3BMTUIO NPOECCMOHANBHOMO 06pa30BaHKA U TPYA0BbIM
pecypcam CBEPANOBCKOro 06/1aCTHOTO COKO3a NPOMbILNEHHUKOB U
NpeanpuHAMaTenei, NPUHUMAET Y4acTue B 3KCNEPTHbIX CeCCMAX
N0 BONPOCaM KOPMOPaTUBHOM COLIMANbHOM OTBETCTBEHHOCTY

11 Npochobpa30BaHms O6LLECTBEHHOM NanaTbl PO, B paMKax
NPaBUTENBCTBEHHbBIX 1 MEXKAYHAPOAHBIX PaBOYMX rpynn.
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