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l. Zarys — droga mtodych ludzi na rynek pracy

Rynek pracy

Ksztafcenie
Szkoty zawodowe w
zawodowe :
systemie
od 2 do 3,5 lat dualnym 424035 lat od 3,5 do 6 lat

Szkolnictwo ogodlne
od 10 do 13 lat
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|. Zarys - Swiadczenia system dualnego

Siv. D

Sy N
Uczniowie [ 3 )\S Pracodawcy Ml Panstwo

w LJ

+ 52,9 % spoteczenstwa zdobywa 427.227 z 2,16 min. zaktadéw ksztatci w * Dzieli wydatki ksztatcenia w
zawod w systemie dualnym zawodach (19,8 %) systemie dualnym razem z

* 92,8 % zdaje pozytywnie egzamin  « Ksztatca co roku o 500.000 wiecej gospoda.rkq _ _
koricowy nowych uczniéw * Wydatki publiczne ksztatcenia

* 1,32 min. uczniéw w 325 zawodach . . . dualnego to: 6,84 mld. €
’ e Po zakonczeniu nauki przejmuja 74 % .
* 4,9 % wszystkich zatrudnionych to praeimulg 74 % — 3,07 mld. € na wydatki 1.550

L . absolwentow
uczniowie w systemie dualnym
* Wysoka pewnos¢ zatrudnienia
(96,4 % to absolwenci ksztatcenia w

systemie dualnym)
« Srednie wynagrodzenie dla ucznia * 70 % tej inwestycji zwraca sig poprzez

to 908 €/miesiecznie produktywna prace uczniéw * 7,7 mld. € to wktad gospodarki w
system szkolnictwa zawodowego

(Wydatki catkowite — koszty netto
2012/13; wydatki brutto =
25,6 mld. €)

szkét zawodowych

* Rocznie inwestuja w ucznia Srednio — 2,39 mld. € to wydatki na
18.000 € (62 % tej sumy to monitoring system
wynagrodzenie) szkolnictwa zawodowego

oraz programy pomocowe

Gospodarka narodowa/spoteczenstwo
m/ Konkurencyjnos¢ matych i srednich przedsigbiorstw na rynku
miedzynarodowym Zrédto: BIBB Raport danych (2019),
* Niskie bezrobocie wéréd mtodych ludzi w Niemczech 4,7% Federalny Urzad Statystyczny



S GO:VET

. German Off ce for Internat onal Cooperat on

ll. Jak funkcjonuje ksztatcenie zawodowe w systemie ectons o
dualnym

Wejscie w system dualny

Podpisanie umowy o nauce zawodu

Nauka w procesie pracy

Niezalezne egzaminy potwierdzajgce kwalifikacje

Nauka zawodu jako klucz do kariery

A A S o

Zaangazowane podmioty wspierajg dualne ksztatcenie zawodowe i

gwarantujg jego jakos¢

7. Standardy zorientowane na wymogach rynku pracy

8. Podstawy prawne




S GOo:VET

German Office for International Cooperation
in Vocational Education and Training

1. Wejscie w system dualny

Mtodziez
,Chciatbym nauczy¢ sie
zawodu i by¢ dobry w
tym, co robie”

»Chciatbym zarabiac ,Chciatbym nauczy¢ sie

czegos praktycznego”

,Chciatbym podnosié¢ Poszukiwanie zaktadu pracy
swoje kwalifikacje” do nauki zawodu:

* Poszukiwanie zaktadu pracy z

uprawnieniami do nauki zawodu
* Poszukiwanie oferowanych

miejsc do nauki zawodu

,Wypetniam
obowigzek szkolny*

. ) * Wystanie podania
,Chciatbym zostac np.

mechatronikiem” * Ostateczny wybor
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1. Wejscie w system dualny

,Potrzebuje lojalnych
pracownikow”

Pracodawca ,Potrzebuje pracownikéw, ktdrzy

bedg kompetentnie wykonywali
swoje obowigzki —teraziw
przysztosci®

,Chciatbym zaoszczedzié
koszty wdrozenia zupetnie
nowego pracownika®

N 3
Cl ( (l Poszukiwanie uczniow

,Jestem zainteresowany
produktywnym i

innowacyjnym wktadem
moich uczniow"“

I * Uzyskanie odpowiedniego
,,N’a.uka zawodu to certyfikatu jako miejsce nauki
moj spoteczny zawodu

obowigzek”
» Zaoferowanie miejsc nauki
zawodu na rynku pracy

,Chciatbym
przyuczac do

zawodu” * Analiza nadestanych podan

* Ostateczny wybor ucznidw
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1. Wejscie w system dualny

,Budzet panstwa na ksztafcenie

Panstwo zawodowe jest ograniczony”

Srodki

* Stworzenie ram prawnych dla funkcjo-
nowania dualnego system ksztatcenia
zawodowego

,Potrzebujemy
wykwalifikowanych fachowcow
dla wzrostu i rozwoju”

* Zaangazowanie pozostatych podmiotéw
(Izby, pracodawcy, zwigzki zawodowe,
instytucje rzagdowe)

,Mtodzi ludzie powinni otrzymad
wyksztatcenie ogdélne i zawodowe,
aby wypetni¢ swoj role jako

obywatel w spoteczenistwie”

* Dostepnosc system dualnego dla wszystkich,
niezaleznie od ukonczonej wczesniej szkoty

* Panstwowe szkoty zawodowe

* Rozszerzenie powszechnego obowigzku
»,Musimy wspierac i szkolnego na ksztatcenie zawodowe w
O EEC T VA G ) Systemie dualnym

ksztatcenia“ * Zapewnienie dostepu do szkolnictwa

wyzszego takze dla absolwentéw ksztatcenia
zawodowego z odpowiednim dyplomem

,Mtodziez powinna byc¢
przygotowana na aktualne i
przyszte wyzwania rynku
pracy, aby moc poézniej

znalez¢ zatrudnienie®

* Kontrola i rozw@j system na podstawie
instytucjonalnych badan naukowych (Fede-
ralny Instytut Ksztatcenia Zawodowego BIBB)
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2. Podpisanie umowy o nauce zawodu

Start ksztatcenia zawodowego

* Podobna do umowy o prace
Setrasbessasrios * Daje podstawe prawng do nauki zawodu w

s | -

= zaktadzie pracy

= SR * Jest wystawiana i rejestrowana w odpowiedzialnej
N\ za przedsiebiorstwo Izbie Przemystowo-Handlowe;j

* Reguluje:

e Czas trwania nauki
* Wyznacza date jej rozpoczecia i zakonczenia
* Okres probny

* Prawo do urlopu

em— \ * Tresci nauki
L * Wysokos¢ wynagrodzenia
\_, * Powody rozwigzania umowy

* Podpis ztozony na umowie przez ucznia i praco-
dawce oznacza poczatek nauki w procesie pracy

Poczatek nauki w procesie pracy
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3. Nauka w procesie pracy

W dwodch miejscach nauki w ramach jednego zawodu

70 %

w zaktadzie pracy

30 %
w szkole zawodowej

. Lekcje w szkole zawodowej
Nauka w procesie pracy ot
* Podstawa prawny:

Powszechny obowigzek
szkolny

* Podstawa prawna:
Umowa o nauce zawodu

» Zakfad pracy wyptaca uczniowi
miesieczne wynagrodzenie za
wykonang prace

* Kraje zwigzkowe finansuja
szkolnictwo publiczne
(budynki szkolne, wynagro-

* Zaktad pracy oferuje nauke dzenie nauczycieli itd.)
zawodu w rzeczywistych
warunkach pracy (personel
szkoleniowy, nowoczesne

* Szkota zawodowa zapewnia
bezptatne lekcje o profilu
zawodowym (2/3) i ogdlnym

wyposazenie miejsca pracy itd.) (1/3)

Czas trwania ksztatcenia zawodowego w systemie dualnym: od 2 do 3,5 lat
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3. Nauka w procesie pracy

Przyktad tygodniowego planu nauki

e

Nauka zawodu w zaktadzie pracy Lekcje w szkole zawodowej C ( /%
* Odbywa sie wedtug standardow ksztatcenia (:/ * Odbywaja sie wedtug standardc')w
w zaktadzie pracy zdefiniowanych w évgg ksztatcenia w szkole zawodowej, J
przepisach nauczania dla danego zawodu L9 ktore sg zdefiniowane w podstawie
* Uczniowie sg krok po kroku wprowadzani w j programowej dla przedmiotdow
ramy organizacyjne przedsiebiorstwa, a zawodowych (2/3 nauki w szkole)
SWO0jg praca przyczyniajg sie do wynikéw * Odbywajg sie na podstawie szkolnych
rocznych plandw nauczania dla przedmiotow

ogoblnych (1/3 nauki w szkole)
* Nauka w klasach zbiorczych

Nauka zawodu w zaktadzie pracy oraz w szkole zawodowe]
moze odbywac sie w ramach wiekszych blokéw
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4. Niezalezne egzaminy zawodowe
Komisja egzaminacyjna

GX (O o aX

QQQ c{ % ﬁ:
A RN~ B

e Organizowany przez izby

» Komisja sktada sie z przedstawicielek i
przedstawicieli:

Swiadectwo zawodowe

* Wystawiane przez izbe

e Uznany panstwowo

dyplom
* pracodawcow P

* pracownikow
* nauczycieli przedmiotu w szkotach

zawodowych
* W egzaminie nie uczestniczg trenerzy Konczy sie umowa Zaczyna sie kariera
zawodu i nauczyciele osoby zdajgcej 0 nauce zawodu zawodowa

* Komisja egzaminuje i ocenia zdajgcego
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5. Nauka zawodu jako klucz do kariery

Szanse dla absolwentow Rynek pracy

Ksztatcenie zawodowe Umowa o nauce zawodu z bytym

w systemie dualnym zaktadem pracy

Umowa o prace z nowym pracodawca w
tym samym zawodzie na terenie Niemiec

Mozliwos¢ podjecia
zatrudnienia w innym zawodzie
na terenie Niemiec

Doskonalenie zawodowe

* Szkolnictwo wyisze
* Szkolenia i kursy na terenie
catych Niemiec
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6. Zaangazowane podmioty wspieraja system FEH e
dualny ksztatcenia zawodowego i gwarantuja jego jakos¢

Gospodarka, partnerzy spoteczni i panstwo ksztattujg nauke zawodu w systemie

dualnym
Panstwo

/'\ * Finansuje, nadzoruje i kontroluje
Izby QX’ ‘ N, _— publiczne szkoty zawodowe

* Doradzajg przedsiebiorstwom

* Edukujg personel szkoleniowy w
przedsiebiorstwie

* Egzaminujg i certyfikujg zaktady
pracy gotowe przyjac uczniow (Federalny Instytut Ksztatcenia

* Nadzoruja i kontrolujg ksztatcenie Zawodowego BIBB)

zawodovs{e w przedsiebiorstwie . Partnerzy spoteczni @ « Koordynuje dalszy rozwdj
(Wyposazenie, personel szkolenio- « Zwiazki zawodowe i standardéw ksztatcenia zawodowego

wy itd.) . . * Wspiera mtodocianych bezrobotnych
L. . konfederacje pracodawcow P Y Y
* Wspieraj przedsigbiorstwa w =l lub osoby wykluczone spotecznie w

. : -, negocjujag wynagrodzenia w ; e ,
poszukiwaniu uczniow trakcie nauki zawodu poszukiwaniu miejsca nauki zawodu
* Rejestrujg umowy o nauce zawodu * Wspiera osoby z uposledzeniem w

. .. . , . * Rada zaktadowa nadzoruje ) R }
Organizujq egzaminy potowkowe i nauke zawodu poszukiwaniu miejsca nauki zawodu

* Jest odpowiedzialne za
instytucjonalne badania naukowe
dot. Ksztatcenia zawodowego

koncowe . i i i i ji
* Mediujg w razie konfliktéw na lini > Upeu el fpray Dl el UdZIec!Ia WSParCIa formis erientac]
akiad standardow nauki zawodu zawc? Owe| )
uczen-zaktad pracy * Wspiera ksztatcenia zawodowe w

* S3 cztonkami komisji

* Organizujg wydarzenia naukowe : o
egzaminacyjnej

systemie dualnym jako marke
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7. Standardy opieraja sie na potrzebach rynku pracy

Impulsy dla rozwoju lub aktualizacji standardow pochodzg od gospodarki

Czas trwania: maksymalnie rok
[ _ 9

Pracodawcy Partnerzy spoteczni oraz Standar dy nauki zawodu

&), identyfikuja nowe &7 paiistwo negocjuja | w systemie dualnym
6\/} zadania w miejscu - uchwalajg pod przewod- ,
1 JIV pracy, ktére niosa ﬁ nictwem Federalnego ,@,‘Q){

L\J za sobg nowe Instytutu Ksztatcenia 510 rdarcl
kwalifikacje Zawodowego BIBB nowe
standardy nauki zawodu ‘w--—-— -

———
‘
Standardy definiuja wdrazenie
Rozwdj i aktualizacja ksztatcenia zawodowego w systemie
standarddow ksztatcenia w dualnym w zaktadach pracy i szkotach
szkotach zawodowych zawodowych.
(ramowe plany nauczania) w To na nich opiera sie zapotrzebowanie,

porozumieniu ze standardami nadzor i wsparcie nauki zawodu w
nauki zawodu w zaktadach systemie dualnym w Niemczech.

pracy (przepisy szkoleniowe)
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7. Standardy opieraja sie na potrzebach rynku pracy

Nauka w dwoch miejscach na podstawie standardow zapotrzebowania

7awod

o ROR » o ROR
Sfandard . © (O 7/% Standard
w_ IRG 2 Gl =

) i

Standardy nauki zawodu w zaktadzie pracy
(Przepisy szkoleniowe) zawieraja

Standardy ksztatcenia w szkole zawodowej
(Ramowe plany nauczania) zawieraja

* Sprawnosci, ktére uczniowie zdobywajg w skoordynowane
okreslonym zawodzie (profil zawodowy)

* Cele nauczania i tresci, ktére sg podstawg
ksztatcenia w szkole zawodowej

* Informacje o minimalnych standardach « Lekgcje o profilu zawodowym przekazuja
ksztaftcenia w zakfadzie pracy wiedze potrzebng do pézniejszego

* Informacje o tresciach, ktére sg potrzebne wykonywania praktycznych zadan w
do pomysinego zdania egzaminu zawodzie

zawodowego (standardy egzaminacyjne)
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8. Uwarunkowania prawne
Ramy prawne dla wszystkich aspektow dualnego ksztatcenia zawodowego

Ustawa o Ksztatceniu
Zawodowym (BBiG)

* Powszechny
obowiazek szkolny

* Ustawa o Zatrudnianiu
Mtodocianych

* Ustawa o Rzemiosle * Krajowe ustawy

oswiatowe
* Ustawa Porozumien
Zbiorowych * Umowao
skoordynowaniu tresci
* Ustawa o Regulacji Prawnej przepisow
Izb Przemystowo- szkoleniowych i
Handlowych ramowych planéw
nauczania
* Ustawy lzb

* Ustawa o Ustroju Zaktadéw
Pracy

Ustawa Zasadnicza Republiki Federalnej Niemiec —
Artykut 12 [Wolnos¢ wyboru i wykonywania zawodul]
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Podsumowanie - jak funkcjonuje dualne ksztatcenia zawodowe

Podpisanie umowy o nauce zawodu

Gx %

g4
Nauka w procesie pracy i niezalezny (ertificate
egzamin zawodowy O O QO =
L NCALY [ ~e4

Kompetentne podmioty wspierajg ksztatcenie
zawodowe w systemie dualnym i gwarantuja
jego jakosc¢ na zasadzie konsensusu

Standardy nauki zawodu obowigzujgce *S’Sf:a’rj
w catym kraju: aktualne i zorientowane — p—
na potrzebach rynku pracy e

Dziata w ramach prawnych Ustawa o ksztatceniu zawodowym ﬁ
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Podsumowanie — System dualny: dwa swiaty pod jednym dachem

Rynek pracy System szkolnictwa
' Zawod '
Zaktad pracy "Dualnie" = 2 miejsca nauki Szkota zawodowa
o4
Pracodawca Uczen (”' (

8 v
) w
.y

Izby i partnerzy spoteczni Panstwo i kraje zwigzkowe

GX 2o ]

Ksztattuje ramy prawne i zapewnia srodki do szkolnej
czesci nauki zawodu; przekazuje zadania wtadzy
panstwowej na ptaszczyzne urzeddw, partnerow
spofecznych i izb

Definiujg, nadzoruja i kontroluja
tresci nauki zawodu w
przedsiebiorstwach na zasadzie
konsensusu



lll. Zalety system dualnego

(;2 O

Uczniowie M C' @

)

» Zdobywaja kwalifikacje fachowe,
ktére s3 wymagane w pozniejszym
zyciu zawodowym

* Otrzymjua wynagrodzenie za prace

* Ucza sie w procesie pracy, przez co
poznajg zaplecze techniczne i procesy
w realnym srodowisku zatrudnienia

* Identyfikuja sie z zaktadem pracy i
swoim przysztym zawodem

* Kwalifikujg sie na dalsze szkolenia
zawodowe

Pracodawcy . W

Zyskujg kompetentnych pracownikéw,

ktorzy odpowiadajg wewnetrznym
wymaganiom (w przeciwienstwie do
kandydatéw zewnetrznych)
Zwiekszajg wydajnosc i jakosé
oferowanych ustug i produktéw
Zyskuja w sredniej perspektywie z
uwagi na przyuczanie do zawodu
Uczestniczg w ustalaniu standardéw
ksztatcenia

Oszczedzaja koszty rekrutacji i te
zwigzane z przekwalifikowaniem
kandydatow

Wnoszg wktad do Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR)

m Gospodarka/Spoteczenstwo

* Wynik ekonomiczny i konkurencyjnos¢

* Wspotgranie popytu i podazy (pracodawcy/pracownicy)

* Integracja ekonomiczna i socjalna mtodych ludzi

Panstwo

GOIVET

German Office for International Cooperation
in Vocational Education and Training

Odnosi politycznie korzysci dzieki
pozytywnemu wptywowi ksztatcenia
dualnego na gospodarke i spoteczenstwo

Pokrywa popyt na pracownikéw przy
udziale gospodarki
Dysponuje systemem szkolnictwa

zawodowego potrafigcym reagowac na
zmiany (Postep technologiczny)

Potrafi skutecznie sterowac systemem
szkolnictwa zawodowego i gwarantuje
jego jakos¢

Wzmacnia juz sformalizowang wspoétprace
z biznesem poprzez regulacje prawne
Zyskuje wczesne wskazniki rozwoju w
gospodarce i na rynku pracy
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lll. Aktualne wyzwania

@

X < ~
O MmN
. T AT d )( kl 2
Uczniowie AIUNR Pracodawcy C J Paristwo
+ Miejsce nauki zawodu: kandydaci bez * Znalezienie mtodocianych * Juz teraz widoczny niedobér
miejsca nauki zawodu: (2018: 78.600); pracownikéw: wzrastajca liczba wykwalifikowanych pracownikéw
spadek liczby przedsigbiorstw w nieobsadzonych miejsc nauki + Zmiany demograficzne prowadza do
dualnym systemie ksztatcenia zawodu z 19.800 (2010) na 57.700 spadku liczby mtodych ludzi na
zawodowego (szczeg6lnie MSP) z 24 % (2018) potrzeby rynku pracy
(2009) na 19,8 % (2017) . Znalezier.ﬁ(? mIoroianyc.h . « Tendencja mtodych ludzi do wyboru
* Coraz wigksze wymagania pracownikow, ktorzy posiadaja akademickiej $ciezki ksztatcenia
pracoda}/vcow’ W trakcfle nauki zawodu odeW|ed.n|e”zd(?Inosc,|,| SposGb . * Znaczne réznice regionalne co do
(np. znajomo$é jezykdw obcych) zachowania (“dojrzatos¢ do nauki oopytu i podazy nauki zawodu
+ Poprawa réwnowagi pomiedzy zawodu”) + Integracja 0s6b z
zyciem zawodowym a osobistym * Integracja 0sob z niepetnosprawnoscia
(szczegdlnie u starszych ucznidow) niepetnosprawnoscia, a od roku

* Mozliwos¢ nauki zawodu w systemie 2015 takze imigrantow

dualnym, jak rowniez zatrudnienia na
podstawie kwalifikacji zdobytych
nieformalnie

m Gospodarka/Spoteczenstwo
_/ * Trudnosci ze znalezieniem dla poszczegdlnych grup spotecznych

miejsca nauki zawodu i pdzniejszego zatrudnienia

* Problem, aby sprosta¢ wymaganiom pracodawcéw co do Zrédto: BIBB Raport danych (2019),
przysztych pracownikéw Federalny Urzad Statystyczny
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IV. Dlaczego dualny system ksztatcenia zawodowego w Niemczech sie
sprawdza

System ugruntowany historycznie

Jako wysoko rozwiniety kraj przemystowy Niemcy potrzebujg
wykwalifikowanych pracownikéw na rynku pracy

Silna pozycja na rynku matych i Srednich przedsiebiorstw

Przedsiebiorstwa sg swiadome korzysci wynikajgcych z ksztatcenia dualnego i
majg zaplecze organizacyjne i personalne aby je realizowac

Wptywowe i kompetentne reprezentowanie interesow pracodawcow i
pracownikow (lzby, zwigzki zawodowe, korporacje)

Wysoka akceptacja spoteczna standardow ksztatcenia dzieki silnej roli
partnerow spotecznych i kulturze wzajemnego zaangazowania

Efektywne sterowanie ze strony panstwa
Kompetentni nauczyciele zawodu i personel szkoleniowy w zaktadach pracy

Przygotowanie mtodych ludzi do ksztatcenia zawodowego poprzez system
szkolnictwa



V. Piec¢ cech dualnego system ksztalcenia zawodowego

1.

GOIVET

Wspotpraca polityki, gospodarki i partnerow spotecznych
np. Komisja egzaminacyjna, standyrdy ksztatcenia zawodowego

Nauka w procesie pracy

np. Nauka zawodu w zaktadzie pracy = 70 %

Akceptacja krajowych standardow
np. Ogolnoprzyjete standardy ksztafcenia zawodowego i swiadectwo
odpowiedniej izby

Wykwalifikowany personel zawodowy

np. Pracownicy szkoleniowi w zakfadzie pracy i nauczyciele w szkole zawodowej

Instytucje naukowe i doradztwo

np. Raport Danych, Rocznik “Ksztafcenie Zawodowe”, standardy nauki zawodu.

German Office for International Cooperation
in Vocational Education and Training
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VI. Dodatkowe informacje

Liczby i fakty

Raport danych Federalnego Instytutu
Ksztatcenia Zawodowego (link)

Federalny Urzad Statystyczny (link)

Portal danych Federalnego Ministerstwa
Edukacji i Badarn Naukowych (link)

Rocznik “Ksztatcenie Zawodowe” (link)

Standardy ksztatcenia zawodowego

Broszura BIBB: Jak powstajg standardy
ksztatcenia (link)

Przyktady standardéw ksztatcenia i ramowych
plandw nauczania (link)

Dokumenty prawne

Ustawa o ksztatceniu zawodowym (link)
Ustawa o ustroju zaktaddw pracy (link)

GOIVET

Strony internetowe

Kontakt w razie dodatkowych pytan

GOVET
BMBF
BIBB

govet@govet.international

German Office for International Cooperation
in Vocational Education and Training


https://www.bibb.de/datenreport/en/index.php
https://www.destatis.de/EN/Homepage.html
http://www.datenportal.bmbf.de/portal/en/index.html
https://www.bmbf.de/de/berufsbildungsbericht-2740.html
https://www.bibb.de/veroeffentlichungen/de/publication/show/2062
https://www.bibb.de/govet/de/54899.php
https://www.bibb.de/govet/de/54887.php
http://www.gesetze-im-internet.de/englisch_betrvg/index.html
http://www.govet.international/en
https://www.bmbf.de/en/index.html
https://www.bibb.de/en/index.php
mailto:govet@govet.international
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German Office for International Cooperation
in Vocational Education and Training

VIl. Legenda

Niebieski  Rynek pracy OX’ Izby
Szkolnictwo @ Partnerzy spoteczni (Zwigzki
zawodowe i organizacje
e oy e - pracodawcow)
4\,\“),%(? ) é,fg“,\ Mitodziez/uczniowie \
ARARANA Polityka (Republika
A | L Federalna i kraje zwigzkowe)
L Pracodawcy [

Wspieranie podmiotow

Personel w zaktadzie pracy Q

Nauczyciele w szkole zawodowe] /-

Kontrola podmiotow

Badania edukacyjne

. L3 . . _/
Kom|SJa egZzaminacyjna Slardan

% ) — Standardy dualnego
Swiadectwo/List czeladniczy ksztatcenia zawodowego
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