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I. Tổng quan – Đào tạo nghề kép: con đường dẫn tới cơ hội việc làm
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Đóng góp vào

I. Tổng quan – Thông tin về Đào tạo nghề kép

tại Đức

• 427.227 trên tổng số 2,16 triệu công ty 
cung cấo đào tạo (19,8%)

• Đào tạo hơn 500.000 sinh viên mới mỗi
năm

• Tuyển 74% sinh viên tốt nghiệp Đào tạo
nghề kép

• Đầu tư khoảng 18.000 Euro mỗi năm
cho mỗi thực tập sinh (trong đó 62% 
dành cho trợ cấp đào tạo)

• 70% khoản đầu tư quay trở lại nhờ đóng
góp hiệu quả của học viên trong quá
trình đào tạo

• Chia sẻ chi phí cho Hệ thống Đào tạo
nghề với người sử dụng lao động

• Chi công cho Đào tạo kép: 6,84 tỉ
Euro  

– 3,07 tỉ Euro cho 1.550 trường
dạy nghề công lập cung cấp
các khóa đào tạo nghề bán
thời gian

– 2,39 tỉ Euro cho công tác triển
khai, giám sát và các hỗ trợ
khác

• Doanh nghiệp đóng góp 7,7 tỉ Euro 
(= chi phí ròng của Đào tạo nghề
kép; tổng chi phí = 25,6 tỉ Euro)

Xã hội/ Kinh tế đất nước
• Tăng khả năng cạnh tranh của các doanh nghiệp vừa và nhỏ trên

thị trường Quốc tế
• Tỷ lệ thất nghiệp ở thanh niên tương đối thấp ở Đức (4,7%)

Học viên Người sử
dụng lao động
(NSDLĐ)

Chính phủ

• 52,9% dân số tham gia Đào tạo nghề
kép

• 92,8% dân số tốt nghiệp Đào tạo nghề
kép

• 1,32 triệu học viên trong 325 nghề
được công nhận

• 4,9% người lao động là học viên nghề
• Bảo đảm cơ hội việc làm (96,4% học

viên tốt nghiệp Đào tạo kép có việc
làm; trong khichỉ 82,1% người chưa
qua đào tạo kiếm được việc làm)

• Nhận trợ cấp đào tạo trung bình
khoảng 908 Euro/tháng

Nguồn: 
Báo báo của BIBB (2019),

Cục Thống kê Liên bang



II. Cách thức hoạt động của Đào tạo nghề kép

1. Động lực tham gia Đào tạo nghề kép

2. Hợp đồng đào tạo

3. Hai địa điểm đào tạo phối hợp trong đào tạo kép

4. Kỳ thi độc lập

5. Chìa khóa để thành công trong sự nghiệp

6. Các bên liên quan theo dõi, giám sát và hỗ trợ

7. Các tiêu chuẩn Đào tạo nghề kép dựa trên yêu cầu của nơi làm việc

8. Khuôn khổ pháp lý



1. Động lực tham gia Đào tạo nghề kép

• Tìm thông tin các doanh nghiệp
địa phương cung cấp đào tạo
nghề

• Tìm các chương trình đào tạo
• Đăng ký tham gia đào tạo tại các

doanh nghiệp
• Lựa chọn doanh nghiệp

“Tôi muốn kiếm tiền."

“Tôi muốn có bằng
cấp cao hơn."

“Tôi muốn làm một nghề
yêu cầu kỹ năng" 

Tìm kiếm nơi đào tạo

“Tôi muốn học gì đó
mang tính thực hành."

“Tôi muốn trở thành…”
(Vd: Kĩ thuật viên cơ điện
tử)

Đối với thanh niên, có nhiều lý do để lựa chọn Đào tạo nghề kép



1. Động lực tham gia Đào tạo nghề

“Tôi muốn nhân viên làm quen 
với công việc và tiết kiệm chi phí 
đào tạo lại.”

• Xin giấy phép cung cấp đào tạo
• Cung cấp địa điểm đào tạo
• Đánh giá đơn đăng ký của học viên
• Lựa chọn học viên

“Tôi có trách nhiệm với xã hội
trong cung cấp việc đào tạo”

“Tôi muốn cung
cấp đào tạo”

Tìm kiếm học viên

“Tôi muốn nhân viên có thể hoàn thành
xuất sắc các nhiệm vụ mà trong công ty 
đang và sẽ giao”

“Tôi muốn các học viên có 
đóng góp vào quá trình 
sản xuất và sáng tạo”

Đối với

người sử
dụng lao 

động “Tôi muốn nhân viên trung
thành với công ty.”



1. Động lực tham gia Đào tạo nghề kép

• Tạo hành lang pháp lý để kiểm soát
Đào tạo nghề kép

• Ủy quyền cho các bên liên quan (các
phòng tiểu, thủ công nghiệp, NSDLĐ, 
công đoàn lao động, các cơ quan nhà
nước)

• Mở rộng tiếp cận Đào tạo nghề kép cho
mọi đối tượng bất kể trình độ trước đó

• Cung cấp một phần của Đào tạo nghề
kép trong trường dạy nghề công lập

• Đảm bảo các học viên tốt nghiệp Đào
tạo nghề kép có thể tiếp cận giáo dục
đại học

• Giám sát và phát triển Đào tạo nghề
kép dựa trên các nghiên cứu về đào tạo
nghề (BIBB)

“Cần nguồn nhân lực có trình
độ cao cho phát triển kinh tế
đất nước”

Biện pháp hỗ trợ

“Giới trẻ cần học bậc phổ
thông để hoàn thiện bản thân
thành người có ích”

“Giới trẻ cần sẵn sàng cho thị
trường lao động hiện tại và
tương lai để có thể tìm công việc
phù hợp”

“Ngân sách của Nhà nước cho
Đào tạo nghề hạn chế.”

“Chúng ta cần đẩy mạnh 
và đưa ra quy định về 
Đào tạo nghề kép”

Chính phủ



2. Hợp đồng đào tạo

• Tương tự như hợp đồng lao động
• Có cơ sở pháp lý cần thiết cho phép đào tạo nghề

kép tại doanh nghiêp
• Được đăng ký bởi các tổ chức/ hiệp hội
• Có quy định về:

• Thời gian đào tạo
• Thời gian bắt đầu và kết thúc đào tạo
• Thời gian tập sự
• Thời gian nghỉ
• Nội dung đào tạo
• Trợ cấp đào tạo
• Kết thúc hợp  đồng

• Hình thành mối quan hệ đào tạo giữa doanh nghiệp 
và học viên khi ký hợp đồng

Bắt đầu học việc thực tế thông qua Đào tạo nghề kép

Bước đầu của quá trình

Đào tạo nghề kép



3. Hai địa điểm đào tạo phối hợp

70% ở

Doanh nghiệp

30% ở

Trường dạy nghề

Đào tạo tại Doanh nghiệp
• Cơ sở pháp lý: hợp đồng đào tạo
• Công ty trả thực tập khoản “trợ

cấp đào tạo”
• Công ty cung cấp đào tạo có hệ

thống theo điều kiện làm việc
thực tế (cán bộ đào tạo tại
doanh nghiệp, trang thiết bị hiện
đại, v.v.)

Đào tạo tại Trường
• Cơ sở pháp lý: luật giáo dục bắt

buộc
• Chính quyền địa phương tài trợ

các cơ sở đào tạo công lập (cơ
sở vật chất, giáo viên, v.v.)

• Trường dạy nghề dạy miễn phí
các môn đào tạo nghề (2/3) và
các môn giáo dục phổ thông
(1/3)

2 địa điểm đào tạo (“Kép”) trong mỗi chương trình Đào tạo nghề

Thời gian Đào tạo nghề kép: 2 – 3.5 năm



3. Hai địa điểm đào tạo phối hợp

Đào tạo tại doanh nghiệp

• Dựa trên tiêu chuẩn đào tạo tại doanh
nghiệp (quy định tối thiểu) được xác định
trong “nguyên tắc đào tạo”

• Các học viên từng bước thực hiện các
nhiệm vụ được giao và đóng góp cho hiệu
suất công việc

Đào tạo tại trường nghề

• Dựa trên tiêu chuẩn
đào tạo nghề được xác định
trong chương trình khung
cho các môn đào tạo nghề
(2/3)

• Dựa trên chương trình khung các
môn giáo dục phổ thông (1/3)

• Học trong lớp học

Thứ 2 Thứ 3 Thứ 4 Thứ 5 Thứ 6

Ví dụ: Kế hoạch Đào tạo nghề kép cho một nghề cụ thể

Đào tạo tại doanh nghiệp và đào tạo tại trường nghề cũng có thể diễn ra trong các khoảng thời 
gian tách biệt.



4. Kỳ thi độc lập

Kỳ thi cuối khóa
• Được tổ chức bởi các phòng tiểu, thủ công

nghiệp liên quan
Hội đồng thi
• Bao gồm đại diện của:
• Người sử dụng lao động
• Người lao động
• Giáo viên trường nghề (Chính phủ)

• Thường không bao gồm giáo viên trực tiếp
hướng dẫn học viên đó

• Đánh giá và chấm điểm học viên

Kết thúc hợp đồng đào tạo Bắt đầu sự nghiệp

Hội đồng thi gồm đại diện từ nhiều bên

Chứng chỉ Đào tạo nghề kép
• Được cấp bởi các phòng

tiểu, thủ công nghiệp liên
quan

• Được Nhà nước công nhận



5. Chìa khóa để thành công trong sự nghiệp

Hợp đồng lao động được ký
với công ty cung cấp đào tạo

Hợp đồng lao động được ký với công ty 
khác, trong cùng lĩnh vực ở Đức

• Giáo dục đại học ở Đức
• Đào tạo nghề chuyên sâu ở 

Đức

Lao động trong lĩnh vực khác ở 
Đức

Thị trường lao động

Cơ hội giáo dục cao hơn

Đào tạo nghề kép

Đào tạo nghề kép: chìa khóa dẫn nhiều cơ hội



6. Các bên liên quan giám sát và hỗ trợ

Các phòng tiểu, thủ công
nghiệp

• Tư vấn cho doanh nghiệp về Đào tạo
nghề

• Đào tạo cán bộ đào tạo tại doanh
nghiệp

• Đánh giá và cấp chứng chỉ cho
doanh nghiệp và cán cán bộ đào tạo
tại doanh nghiệp

• Giám sát đào tạo tại doanh nghiệp
(trang thiết bị, người hướng dấn, 
v.v.)

• Hỗ trợ các doanh nghiệp tìm kiếm
học viên

• Đăng ký hợp đồng đào tạo
• Tổ chức thi chuyển tiếp hoặc thi cuối

kỳ
• Hòa giải nếu có tranh chấp giữa

doanh nghiệp và học viên
• Tổ chức các sự kiện

Các đối tác xã hội
• Công đoàn lao động và tổ chức của

NSDLĐ đàm phán trợ cấp đào tạo cho
học viên

• Ban đại diện công nhân viên giám sát
việc đào tạo tại doanh nghiệp

• Tham gia phát triển các tiêu chuẩn
đào tạo tại doanh nghiệp

• Thuộc Hội đồng thi

Chính phủ
• Hỗ trợ tài chính, giám sát hệ thống

các trường dạy nghề công lập

• Chính quyền liên bang tiến hành
nghiên cứu thể chế hóa Đào tạo
nghề (BIBB)

• Xây dựng và cập nhật các tiêu
chuẩn của Đào tạo nghề kép

• Hỗ trợ người thất nghiệp và
người có hoàn cảnh khó khăn
tham gia Đào tạo nghề kép

• Hỗ trợ người khuyết tật tham gia
Đào tạo nghề kép

• Định hướng nghề nghiệp
• Nâng cao nhận thức của cộng

đồng về Đào tạo nghề kép

Cộng đồng doanh nghiệp, các đối tác xã hội và chính phủ tham gia vào Đào tạo

nghề kép



7. Các tiêu chuẩn Đào tạo nghề kép dựa trên yêu cầu của nơi làm việc

Chính phủ xây dựng/ cập
nhật các tiêu chuẩn giáo
dục cho trường nghề
(chương trình khung) phối
hợp cùng tiêu chuẩn đào
tạo tại doanh nghiệp (quy
định đào tạo)

Đối tác xã hội và chính phủ
đàm phán và thông qua các
tiêu chuẩn mới về đào tạo
tại doanh nghiệp (quy định
đào tạo) dưới sự hướng
dẫn của BIBB

NSDLĐ xác định 
phạm vi mới các 
nhiệm vụ tại nơi 
làm việc đòi hỏi 
trình độ chuyên 
môn mới

Nền kinh tế thúc đẩy phát triển /cập nhật các tiêu chuẩn Đào tạo nghề kép

Thời gian: Tối đa 1 năm

=

Tiêu chuẩn Đào tạo nghề kép
hướng dẫn việc thực hiện,  giám
sát và hỗ trợ Đào tạo kép trên
phạm vi cả nước

Tiêu chuẩn Đào tạo nghề kép



7. Các tiêu chuẩn Đào tạo nghề kép dựa trên yêu cầu của nơi làm việc

Tiêu chuẩn đào tạo tại doanh nghiệp
(“nguyên tắc đào tạo”) bao gồm

Tiêu chuẩn đào tạo nghề
(“chương trình khung”) bao gồm

• Các năng lực nghề học viên cần được đào
tạo (mô tả nghề/ tiêu chuẩn nghề)

• Doanh nghiệp cần đào tạo nghề này, với
những yêu cầu tối thiểu như thế nào (tiêu 
chuẩn đào tạo)

• Học viên cần nắm rõ những gì để vượt 
qua bài kiểm tra (tiêu chuẩn kiểm tra)

• Mục tiêu và nội dung học là nền tảng cho các 
môn đào tạo tại trường nghề

• Các môn đào tạo nghề cung cấp các lý thuyết  
nghề cần thiết cho một nghề cụ thể

Các tiêu chuẩn Đào tạo nghề kép theo định hướng nhu cầu hướng dẫn cho việc thực hiện

đào tạo tại cả hai địa điểm

phối hợp



8. Khuôn khổ pháp lý

VD:
• Luật giáo dục bắt buộc

• Luật của trường địa 
phương

• Thỏa thuận phối hợp 
giữa quy định đào tạo và 
chương trình khung

Các quy định về Đào tạo nghề
VD:
• Luật bảo vệ người lao 

động trẻ

• Giao dịch thủ công

• Thỏa ước lao động tập 
thể

• Đạo luật về giải quyết
các quy định quản lý
Phòng Thương mại và
Công nghiệp

Các khía cạnh của Đào tạo nghề kép trong được quy định bởi hệ thống luật

• Luật cơ bản của CHLB Đức – Điều 12 [Tự do lựa chọn ngành nghề]



Tóm tắt cách thức hoạt động của Đào tạo nghề kép

Ký kết hợp đồng đào tạo

Các bên liên quan hỗ trợ và đảm bảo chất lượng
của Đào tạo nghề kép dựa trên thỏa thuận

Các tiêu chuẩn Đào tạo nghề kép trên phạm
vi toàn quốc, cập nhật và theo định hướng
nhu cầu

=
Đào tạo nghề kép trong khuôn khổ pháp lý Các quy định về Đào

tạo nghề

Học tập thông qua quá trình làm
việc và kiểm tra độc lập



Tóm tắt Hệ thống Đào tạo nghề kép

Trường dạy nghề công
lập

„Kép" = 2 địa điểm học

Xác định, giám sát và quản lý nội
dung đào tạo tại doanh nghiệp dựa
trên thỏa thuận

Thiết lập khuôn khổ pháp lý, nghiên cứu về Đào tạo
nghề và các nguồn lực cho Đào tạo nghề tại trường
học, ủy quyền cho các phòng ban, đối tác xã hội

Các phòng tiểu, thủ công nghiệp và đối tác
xã hội

Chính phủ (liên bang)

NSDLĐ Học viên

Doanh nghiệp

Nghề nghiệp

Giáo dụcCông việc



III. Lợi ích của Đào tạo nghề kép

Học viên

• Đạt được trình độ cần thiết mang
tới cơ hội việc làm có thu nhập cao

• Được nhận trợ cấp đào tạo

• Học trong môi trường làm việc thực
tế và hiện đại (máy móc, quy trình
làm việc)

• Biết cách xác định nghề và lựa chọn
công ty

• Đủ trình độ và bằng cấp để tiếp cận 
các cơ hội nghề nghiệp và học tập 
khác

NSDLĐ

• Tuyển được lao động có trình độ cao 
đáp ứng nhu cầu của doanh nghiệp
(so với tuyển dụng bên ngoài)

• Nâng cao năng suất cũng như chất 
lượng dịch vụ và sản phẩm

• Tiết kiệm chi phí tuyển dụng và đào 
tạo lại

• Thu được lợi nhuận cao khi đầu tư 
dài hạn

• Tham gia vào việc xác định nội dung 
đào tạo dựa trên nhu cầu của doanh
nghiệp và phát triển các tiêu chuẩn

• Hỗ trợ trách nhiệm xã hội của doanh 
nghiệp (CSR)

Chính phủ

• Thu về lợi ích chính trị từ tác động tích cực 
của Đào tạo nghề kép đến nền kinh tế và 
xã hội

• Đáp ứng nhu cầu về lao động có trình độ 
cho thị trường lao động với sự đóng góp 
của  NSDLĐ thông qua đào tạo

• Có hệ thống Đào tạo nghề có khả năng tự 
hiện đại hoá (phù hợp với thay đổi công 
nghệ)

• Có khả năng điều khiển hiệu quả và đảm 
bảo chất lượng hệ thống Đào tạo nghề

• Tăng cường sự liên kết với nền kinh tế 
bằng cách kiểm soát đào tạo tại doanh 
nghiệp

• Sớm nhận được các chỉ số về nhu cầu của 
thị trường lao động

Kinh tế / Xã hội
• Hiệu quả kinh tế và khả năng cạnh tranh
• Đáp ứng nhu cầu thị trường lao động (NSDLĐ / NLĐ)
• Giúp giới trẻ hội nhập kinh tế và xã hội

Đóng góp vào



III. Những thách thức hiện tại của Đào tạo

nghề kép

Học viên

• Tìm kiếm địa điểm đào tạo cho Đào tạo
nghề kép: số lượng người không tìm 
được địa điểm có đào tạo (2018: 
78.600); số lượng doanh nghiệp cung
cấp đào tạo giảm từ 24 % (2009) xuống
còn 19,8% (2017)

• Những yêu cầu ngày càng cao tại nơi 
làm việc / nơi học tập (ngoại ngữ, v.v.)

• Cải thiện cơ hội học lâu dài (đặc biệt 
đối với những ứng viên lớn tuổi)

• Tiếp cận Đào tạo nghề kép và công việc 
thông qua những năng lực đạt được 
dựa trên kinh nghiệm

NSDLĐ

• Tìm người trẻ tham gia Đào tạo
nghề kép: số lượng học viên không
tuyển đủ theo nhu cầu tăng từ
19.800 năm 2010 và 57.700 năm
2018

• Tìm học viên có trình độ cho Đào
tạo nghề kép: kỹ năng, kiến thức và 
thái độ phù hợp tham gia đào tạo

• Khuyến khích người khuyết tật
tham gia Đào tạo nghề

• Khuyến khích người nhập cư
tham gia Đào tạo nghề từ năm
2015

Chính phủ

• Đối mặt với tình trạng thiếu lao động
có tay nghề

• Đối mặt với sự suy giảm nguồn nhân 
lực trẻ cho thị trường lao động bởi sự 
thay đổi nhân khẩu 

• Chống lại xu hướng ngày càng có 
nhiều người trẻ chọn học Đại học 
thay vì Đào tạo nghề kép

• Đối mặt với sự chênh lệch mạnh giữa
các địa bàn đối với nhu cầu về đào tạo
kép

• Khuyến khích người khuyết tật tham
gia Đào tạo nghề

• Khuyến khích người nhập cư tham
gia Đào tạo nghề

Kinh tế / Xã hội
• Nhiều người gặp khó khăn trong việc tham gia Đào tạo nghề kép, dẫn tới

khó khan trong việc tham gia thị trường lao động cũng như có công việc
ổn định

• Khó khăn trong việc đáp ứng nhu cầu của nhà tuyển dụng về lao động có
tay nghề

Sources: 
BIBB Data Report (2019),
Federal Statistical Office

Đóng góp vào



IV. Tại sao Đào tạo nghề kép ở Đức hiệu quả?

• Hệ thống Đào tạo nghề kép có từ lâu đời

• Cơ cấu kinh tế phát triển mạnh chuyển thành nhu cầu cao đối với lao 
động có tay nghề trên thị trường lao động

• Các doanh nghiệp vừa và nhỏ (SME) lớn mạnh

• Sự quan tâm, cam kết và khả năng của các doanh nghiệp trong công tác
đào tạo

• Đại diện người sử dụng lao động và người lao động (các phòng ban / 
công đoàn) có tiếng nói

• Các tiêu chuẩn Đào tạo nghề được chấp nhận rộng rãi thông qua sự 
tham gia mạnh mẽ của các đối tác xã hội trong Đào tạo nghề và văn hóa 
cam kết hợp tác 

• Năng lực quản lý chặt chẽ của chính phủ

• Nguồn giáo viên và cán bộ đào tạo nghề có năng lực

• Hệ thống giáo dục phổ thông giúp người trẻ sẵn sàng cho Đào tạo nghề



V. Đặc điểm chất lượng của Đào tạo nghề

1. Sự hợp tác giữa chính phủ, cộng đồng doanh nghiệp và đối tác xã hội
Vd: hội đồng thi, tiêu chuẩn Đào tạo nghề

2. Học trong quá trình làm việc
Vd: đào tạo trong doanh nghiệp = 70 %

3. Chấp nhận các tiêu chuẩn quốc gia
Vd: tiêu chuẩn Đào tạo nghề kép, chứng chỉ

4. Nhân lực Đào tạo nghề có trình độ
Vd: giáo viên và cán bộ đào tạo nghề có năng lực

5. Nghiên cứu và tư vấn thể chế
Vd: Báo cáo Đào tạo nghề BIBB, tiêu chuẩn Đào tạo nghề



VI. Tài liệu tham khảo

Thông tin và số liệu

• Báo cáo Đào tạo nghề BIBB 2014 (link)

• Cục thống kê Liên bang (link)

• Nguồn dữ liệu BMBF l (link)

Tiêu chuẩn Đào tạo nghề kép

• Tờ rơi giới thiệu BIBB : Các quy định và quy trình
về Đào tạo nghề (link)

• Ví dụ: Quy định đào tạo và khung chương trình
cho nghề Cơ điện tử (BIBB) (link)

Tài liệu pháp lý

• Đạo luật về Đào tạo nghề (link)

• Hiến pháp về Việc làm (link)

Webites

• GOVET

• BMBF

• BIBB

Mọi chi tiết xin liên hệ

• govet@govet.international

http://datenreport.bibb.de/
https://www.destatis.de/DE/Startseite.html
http://www.datenportal.bmbf.de/
http://www.bibb.de/veroeffentlichungen/de/publication/show/id/2062
http://www2.bibb.de/tools/aab/ao/mechatroniker_ao_rlp_engl.pdf
http://www.bmbf.de/pub/BBiG_englisch_050805.pdf
http://www.gesetze-im-internet.de/englisch_betrvg/index.html
http://www.govet.international/en
http://www.bibb.de/en
mailto:govet@govet.international


VII. Kí hiệu

Xanh

Đỏ

Công việc

Giáo dục

Giới trẻ / Học viên

Người sử dụng lao động

Cán bộ đào tạo tại doanh nghiệp

Giáo viên trường đào tạo nghề

Hội đồng thi Đào tạo nghề kép

Chứng nhận Đào tạo nghề kép

Các phòng tiểu, thủ công nghiệp

Đối tác xã hội (công đoàn, các tổ 
chức của người lao động)

Chính phủ (liên bang, bang)

Các bên liên quan hỗ trợ

Các bên liên quan kiểm tra

Nghiên cứu Đào tạo nghề

Tiêu chuẩn Đào tạo nghề kép



GOVET – German Office for international
Cooperation in VET at BIBB

Robert Schuman-Platz 3 
D-53175 Bonn

govet@govet.international
www.govet.international

mailto:govet@govet.international
http://www.govet.international/

